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SOCIALNE ZABEZPECENIE
PROFESIONALNYCH VOJAKOV

PhDr. Zdenka Pillarova, PhD.
Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika, Liptovsky Mikuls

UvoD

Socialna politika predstavuje zvlastny druh vSeobecnej politiky. Je nastrojom fud-
ského spolunazivania. Jej koncepcia sa odvodzuje od aktualnej socialnej sféry a jej
vyvoja a k nej je vzdy zacielena. Je vzdy spata s realizaciou socialnych ist6t, social-
nej spravodlivosti, socialneho vzostupu a socialnej mobility vébec. Zaroveni musi
branit a chranit vSetkych obCanov, ktori sa z rdznych pri€in branit a chranit nemézu.

Politika socialneho zabezpecenia a v SirSom ponimani socialna politika Ozbro-
jenych sil Slovenskej republiky (dalej len OS SR) je jednym z hlavnych motivacnych
Cinitelov pri rozhodovani sa zaujemcov o profesionalnu vojensku sluzbu. Zakladné
teoretické vychodiska socialnej politiky tvoria aj ramec socialnej politiky OS SR, vra-
tane socialneho zabezpecenia profesionalnych vojakov. Tu je z odborného hladiska
zhutnenych viacero oblasti socialnej politiky.

Profesionalne OS SR do buducnosti nerataju s profesionalnou sluzbou ako celo-
zivotnym zamestnanim. Vacsina profesionalnych vojakov bude v nich sluzit len urcité
¢asové obdobie.

Ochrancovia Uzemia, bojovnici, vojaci - historicky boli spoloénostou vzdy vnimani
ako socialna skupina, ktora ochraruje ich zivoty, stara sa o bezpeénost a na tuto €in-
nost je potrebné im vytvorit vhodné podmienky, vratane starostlivosti v pripade cho-
roby, urazu, Ci staroby.

V suc€asnosti OS SR plnia nielen funkciu ochrany a obrany vlastného uzemia,
bezpecnosti Statu, ucasti v mierovych misiach v problémovych regiénoch, ale zaro-
ven plnia aj ,poistku” v pripade prirodnych, &i civilizaénych pohrdm a katastrof, kedy
uz zlozky na to urené situaciu nezvladaju a potrebuju pomoc ludskych, &i technic-
kych zdrojov.

1. Zakladné vychodiska systému socialneho zabezpecenia vojakov

Socialna politika svojim obsahom zasahuje do Zivota kazdého ob¢ana. V r6znom
pomere sa v nej stretava politika zamestnanosti, politika socialneho zabezpedenia,
zdravotna politika, bytova politika, vzdelavacia politika a politika socialnej starost-
livosti. V kazdej etape Zivota €loveka, rodiny, obce, &i regidnu je z nej nieCo dbleZitej-
Sie a ma prioritu pred ostatnymi jej zlozkami, alebo aj inymi oblastami Zivota.

Obcdanmi je najCastejSie socialna politika stotozrnovana so socialnou starostlivos-
tou o ludi, ktori nevedia, nemoZzu, alebo sa nechcu zapojit do Zivota spolo€nosti Stan-
dardne akceptovatelnym spésobom. Socialna politika vo svojich oblastiach s ohla-
dom na kvalitu Zivota rieSi nielen problematiku hrani¢nych Zzivotnych situacii, ale aj
udrZatelnost, &i skvalitiovanie Zivota fudi Zijucich z prijmov vySSich ako uréené mini-
mum (nespadajucich do nudzovych situacii).

Za teoreticky zaklad socialnej politiky mdéZzeme povazovat tedriu socialnej sféry,
ktora sa v praxi realizuje sebarealizanymi a rozvojovymi aktivitami jednotlivca,
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skupiny a spolo¢nosti (socialny rozvoj). Socialnou sférou rozumieme vztahy a inter-
akcie Cloveka s ostatnymi ludmi, skupinami, institiciami a ostatnymi sférami spolo¢-
nosti. Cielom uspokojovania materialnych, kultirnych a socialnych potrieb je dés-
tojny Zivot kazdého ob€ana, jeho zmysluplnost, s nalezitou zodpovednostou za svoje
rozhodnutia a vlastny Zivot, ako aj Zivot oséb na fiom zavislych.

V najSirSom slova zmysle sa pojem ,socialny“ pouziva k oznaceniu v8etkého, ¢o
ma vztah k [udskej spolo¢nosti. Z hladiska socialnej politiky sa vyuziva uzsie vyme-
dzenie (oblast celkovej politiky, ktora ma Specifické ciele, obsah, funkcie a nastroje),
ako oznacovanie vSetkého, ¢o sa dotyka podmienok Zivota ludi, vztahov medzi
jednotlivcom a skupinou, €i jednotlivcami a skupinami navzajom.

Socialna politika svojou rozmanitostou a zloZitostou sa stava neprehladnou hlav-
ne kvéli nejednoznaénym ohraniCeniam pojmov, ktoré si maju moznost nielen sub-
jekty, ale hlavne jej objekty rézne vysvetlit a zdévodnit. K tomu napomahaju aj
pravne normy, ktoré nepostihuju v8etky ¢innosti praxe, ale hlavne nejednotné defino-
vanie problémov a udalosti, na ktoré sa vztahuju. Désledkom su nedorozumenia,
problémy a hlavne nespokojnost dotknutych obyvatelov.

Vyvoj v spolo€nosti prebieha v neustale sa meniacich vztahoch jednotlivcov,
socialnych skupin a institucii. Vztahy medzi nimi tvoria vznikajluce, udrziavajuce sa,
¢i zanikajuce socialne javy a nové vazby. Tymto zmenam hovorime socialne procesy.

Socialna politika sleduje socialne procesy, ktoré sa odohravaju medzi r6znymi
skupinami obyvatelstva v medziach svojej pésobnosti. V socialnych procesoch
vznikaju socialne problémy, v ramci ktorych vznikaju socialne udalosti.
Socialnou udalostou sa oznacuje spoloc¢ensky objektivne uznana udalost
vyzadujuca si spolo¢ensku ochranu, pretoze postihnuta osoba alebo rodina
nie je schopna jej dosledky odvratit. Socialna udalost vzdy v sebe obsahuje
socialne rizika a socialne problémy. Zakladné Zivotné situacie hodné zretela spoloc-
nosti a ich akceptovatelnost uznana pravnymi normami, vratane intervencie Statu:
1. prirodzené

I biologické (narodenie, staroba),

I socialne (zaloZenie rodiny),

2. neprirodzené (patogénne)

I biologické (choroba, invalidita),

I socialne (samota, chudoba).

Socialna politika ako Cinnost smeruje k urcitej socialnej urovni spolocnosti, ¢im
naplia spravidla socialnopolitické ciele ako &ast celospologenskych cielov. Tieto
ciele mozno charakterizovat ako Ziaduce, Zelatelné stavy socialnej sféry v buduc-
nosti. Absolutny, &i navzdy dany ciel socialnej politiky neexistuje. Kazdy subjekt
socialnej politiky - aktér (obCan, rodina, komunita, aj vojenska) sleduje svoje zaujmy
a ciele, ¢i ide o ciele kone¢né alebo Ciastkové. Dosiahnutim kone&ného ciela je tento
stav vychodiskom pre ciel dalSi. Socialna politika a jej efektivnost je objektivne pod-
mienena stretom a interakciou rozmanitych individualnych, skupinovych a insti-
tucionalnych socialnych subjektov v zapase o svoje potreby, zaujmy, ciele a hodnoty.
Medzi tymito subjektami existuju isté vztahy, napatia, konflikty, socialne rozdiely,
ktoré posuvaju vyvoj v socialnej sfére spolo¢nosti. Pritom smer posuvania nemusi
byt vZdy pre vacsinu Zelatelnym, Ci prijatefnym.

V kazdej dobe sa vacsina subjektov v zakladnych cieloch socialnej politiky zho-
duje. Tato zhoda podmiefiuje formulovanie vSeobecnych socialne politickych cielov
Statu. V demokratickom State socialne subjekty superia o presadenie svojich zauj-
mov. Mechanizmus volieb a socialnej kontroly umoznuje najst tzv. va¢sinovy nazor,
ktory sa stava Statnou socialnou politikou. Socidlna politika si stanovuje okrem
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vSeobecného ciela aj ciele v jednotlivych oblastiach, ktoré sa plnia cez Ciastkové
ciele.

V ramci realizacie cielov sa socialna politika pridfza dalSich pilierov. Su nimi prin-
cipy. Slovo princip pochadza z latinského ,principium* - zaklad, prvopociatok, platné
ako zakladné pravidlo, v8eobecny smer. V socialne politickom kontexte znamena
vSeobecne platnu pozZiadavku na dany socialny jav, udalost, ¢i situaciu. Z tohto
dévodu je potrebné zamerat sa na frekventovanejSie principy: princip subsidiarity,
princip participacie, princip spravodlivosti a princip socialnej solidarity.

Princip subsidiarity je zaloZeny na zodpovednosti Cloveka. Subsidiarita znamena
povinnost postarat sa sam o seba a svojich blizkych, hladat rieSenia vzniknutych so-
cialnych situacii tak, aby pomahajuci boli ludia blizki (rodina, priatelia, susedia, ...),
potom blizke inStitlcie (obec, charita, mimovladne organizécie, ...) a az poslednou
pomocnou rukou v refazci je Stat. Tento princip predpoklada, Ze vSetky spoloCenské
utvary jednotlivcovi nielen umoZnia prevzatie zodpovednosti za seba, ale tiez ho
k tomu povzbudia a motivuju. Vychadza sa z toho, ze ¢o sa mbze realizovat na
nizSom stupni, neprenasa sa na vysSie stupne. Pomoc Statu sa orientuje na svojpo-
moc. Subsidiarita v§ak predpoklada pripravu obana na zZivotné situacie, ktoré méze-
me predpokladat. Bud urdite nastanu (staroba, zaloZenie rodiny), alebo vieme, Ze
velmi pravdepodobne nastanu (choroba, osamostatnenie sa). Do Uvahy sa beru situ-
acie, ktoré mézu nastat (nezamestnanost), alebo ked vzniknu, nezmenia sa (inva-
lidita, staroba, narodenie dietata a pod.). V naSich ludoch este stale prezivaju staré,
storoCia zauzivané zvyky, ktoré su v su€asnom svete len tazko realizovatelné, ale
Casto nastojcivo vyzadované (napr. ,Deti su povinné postarat sa o starého rodi¢a.®).
Subsidiarita je vo vyspelych spolo¢nostiach povazovana za zakladny princip, €o sa
odréZa aj v pripravovanej Ustave Eurdpskej tnie a to nie len smerom k &innostiam
socialnej politiky, ale aj k regionalnej a hospodarskej politike a dalsim politikam a €in-
nostiam $tatu, politickych a nepolitickych organov, institdcii a organizacii.

Princip participacie je zalozeny na spolupodielani sa kazdého ob&ana na social-
nych javoch a procesoch, ktoré bezprostredne ovplyvriuje jeho Zivot. Socialnu situa-
ciu obCana Casto ovplyviuju urcité opatrenia a rozhodnutia Statu, ktoré musi mat
moznost ovplyvnit. Mal by mat mozZnost ovplyvnit aj procesy veduce k ich prijimaniu
a realizacii. VSeobecné uplatiiovanie principu participacie umoznuje rozvoj
demokracie v State. Ob&an prestava byt pasivnym prijemcom socialnej politiky
(opatreni) a sam sa na jej tvorbe podiela (participuje) a spolurozhoduje o jej realiza-
cii. Aj necinnost je druh participacie. Ta sice poskodzuje v prvom rade dotyéného
jednotlivca, ale sprostredkovane aj spolo€nost (napr. nezaujem o vlastné zdravie,
pripadne jeho zamerné poskodzovanie si - fajéenim, pitim alkoholu, v kone¢nom
dbsledku lie¢bu takto vzniknutych chor6b jednotlivca zaplatia vSetci ostatni ob&ania).

Princip socialnej spravodlivosti je zakladnym principom socialnej politiky. Je sub-
jektivny a je pod tlakom vonkajSich vplyvov a zaujmov. Tento princip je opozitom
nespravodlivosti. Pri¢om spravodlivost sa vo v§eobecnosti povaZuje za pravnu a mo-
ralnu kategoériu. Spravodlivost ako pravna kategéria sa opiera o pravne normy.
Spravodlivost ako kategéria moralna nie je presne vymedzena. ZaleZi len na kon-
krétnej situacii a na zavaznosti Ciastkovych principov (rovnakych prileZitosti, rovnosti,
potrebnosti, siladu medzi vstupmi a vystupmi, ...). Socialna spravodlivost je vnimana
ako vysledok &iastkovych, subjektivnych hodnoteni ob&ana a chapania socialnych
rozdielov (napr. pocit nespravodlivosti déchodcu o jeho neumiestneni vo vybratom
domove dbéchodcov pre nizky dbéchodok. Pritom viastny dom predal a peniaze
rozdelil detom. Ide o nespravodlivost vo¢i nemu, alebo o jeho nezodpovednost vodi
sebe? Nasledne aka je zodpovednost jeho deti vodi nemu a pod.?).

Princip socialnej solidarity vychadza zo vzajomnej podpory a spoluprace medzi
l[udmi (porozumenie, zodpovednost). V zaujme uplatfiovania idey socialnej solidarity
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je potrebné utvaranie Zivotnych podmienok a rozdelovanie prostriedkov jednotlivcov,

¢i skupin. Solidarita méze vzniknut medzi jednotlivcami, rodinami, celostatne, medzi-

narodne, alebo medzigeneracne. Socidlna solidarita v konkrétnom State je realizova-
na prostrednictvom jeho transferovej a redistribuénej politiky a to v duchu hesla: ,0d
tych, ¢o maju dost, k tym, €¢o majui malo, aby mali minimum.“ V naSej spolo¢nosti sa

zatial najviac vyuZiva solidarita medzi generaciami a solidarita medzi zdravymi a

chorymi.

Dalsim teoretickym vychodiskom st funkcie, ktoré socialna politika plni. Tieto sa
vyvijali v réznosti €asu, priestoru a socialno-ekonomickej situacie. Predstavuju atri-
buty, ktorymi je hodnotené naplifianie socidlnej politiky. Diferencuju sa na:

1 ochrannu funkciu - rieSi vzniknutu socialnu situaciu (odstranit, ¢i zmiernit dos-
ledky nepriaznivej situacie;

1 rozdelovaciu funkciu - realizuje sa tu princip spravodlivosti, je spojena s preroz-
delenim uz rozdeleného. Prerozdelenim sa sleduje zmiernenie nerovnakych vy-
chodisk obCanov v miere, aku Stat uzna za ziaducu. Prerozdeluju sa finanéné
zdroje pridelené statnym rozpo¢tom na socialnu sféru;

I stimulaénu funkciu - podporuje, stimuluje smerom k Ziadicemu socialnemu
spravaniu jednotlivca, rodiny. Jej ulohou je podporif obana v snahe vyriesit si
nepriaznivu zivotnu situaciu. Zarovenl mu nevytvorit také socialne podmienky,
ktoré uz nie su stimulujuce na odstrafiovanie pri€in vzniku nepriaznivej situacie;

1 preventivhu (profylakticku) funkciu - predpoklada prijimanie takych opatreni,
ktoré odstranuju pri€iny vzniku nepriaznivych socialnych situacii, alebo zabranit
ich vzniku. M6Ze tu vzniknut tzv. socialne pohodlie, kedy ob&an neprejavuje snahu
riesit vlastnu situaciu a iba ¢aka, aké kroky podnikne §tat;

1 homogenizaénu funkciu (rovnorodost) - predpoklada realizaciu vyrovnavania
s cielom zmiernit socialne rozdiely (aj neodévodnené rozdiely). Socialne
rovnoroda spolocnost nie je splnitelna moznost, ale aj neziaduca. Kazdy obc¢an
sa musi vlastnym pri€inenim postarat o vlastnu socialnu droven. V tomto ponati
homogenizacna funkcia znamena len zamedzenie prepadu pod Uroven Zivotného
minima tak, aby Stat nemal ob&anov pod jej urovrou.

Hodnoty a postoje

Hodnoty a postoje jednotlivca, ¢i skupiny su jednym z pilierov socialnej politiky.
Hodnota ako pojem je velmi €asto pouzivany v réznych vednych disciplinach, v roz-
nych oblastiach spologenskej praxe i v beznom Zivote. V beznej hovorovej redi
najCastejSie hodnotu chapeme ako synonymum pojmu cena, vyznam, dblezitost.
Casto byva tento termin pouZivany aj pri oznadovani moralneho a charakterového
profilu Cloveka. V SirSom slova zmysle sa hodnota vymedzuje ako Specificka
vlastnost vSetkych spolo€enskych a prirodnych javov, v ktorych sa prejavuje jej
pozitivny, ¢ negativny vyznam pre Zivot ¢loveka. Veda o hodnotach - axioldgia -
poklada za najdélezitejSiu hodnotu Zivot ¢loveka.

Hodnoty Eloveku poskytuju existencialnu pohodu, prijemnost. Hodnoty, ako nazo-
ry o zZelatelnom, zZiaducom, sa preto ¢asto charakterizuju ako najvy$Sia motivacna
uroven. Proti ostatnym motivaénym értdm vystupuju ako nadradena psychoregulac-
na rovina vedomia. Vyjadruju to, na o sa €lovek orientuje, ¢o povaZzuje zo svojho
hladiska (podla svojich potrieb, zaujmov) za délezité a vyznamné. Su vyjadrenim
hodnotiaceho vztahu osobnosti ku skuto¢nosti. Utvaraju sa v priebehu Zivota péso-
benim mnohych &initelov - vplyvov prostredia, vychovy i samotnej osobnosti.

Historicka a dialekticka vazba subjektivneho a objektivneho vo vztahu ¢loveka k hod-
notam suvisi okrem iného i s procesom, ktory je formovanim objektivneho v procese
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zovSeobecriovania subjektivnych osobnostnych zmyslov protikladny. V priebehu Zi-
vota Cloveka a jeho aktivit dochadza suc¢asne k tomu, Ze spoznava objektivny vyz-
nam niektorych predmetov a javov, ktoré sa v jeho Zivote na zaklade prezivania
menia v osobnostny zmysel tychto predmetov a javov pre neho samotného.

Proces konstituovania objektivneho vyznamu predmetu alebo javu je pozvolny a
ovplyviiovany réznymi dalSimi javmi. Tento proces nie je podmieneny len individual-
ne, ale aj celym radom dalSich faktorov, ako je stuper vyvoja spolo€nosti, hodnoty,
ktoré v danom S$tadiu vyvoja preferuje konkrétne spoloCenské makroprostredie a
pod.

Hodnoty sa zaraduju k tym faktorom, ktoré ludia povazuju za determinuju-
ce a regulujuce ich spravanie. Nejde pritom len o ur€ujucu funkciu hodnét, Casovo
obmedzenu, kratkodobu & do¢asnu, ale Casto ide o pomerne trvalu orientaciu mnoho-
tvarnej €innosti. Su v bezprostrednom vztahu k cielovej a smerovej zloZke motivacie.

Na hodnoty a hodnotové orientacie ¢loveka sa pozerame ako na jeden z najdéle-
ZitejSich faktorov, ktoré determinuju a reguluju jeho konanie. Su podstatnou strankou
a sucastou Zivota. Casto su kritériami hodnotenia spravania.

Ak hovorime o hodnotach, musime sa dotknut aj potrieb, noriem a postojov.

Potreby su v porovnani s hodnotami primarnejSie kvality. Hodnoty uréuju, ktoré
potreby maju byt uspokojené a ktoré su druhoradé, respektive aj to, ¢o ma byt zo Zi-
vota Cloveka eliminované teraz, i v buducnosti. Su viac kulturne a spolo¢ensky pod-
mienené. Vztah hodnét a potrieb nie je bezprostredny, ale mnohonasobne spros-
tredkovany. Hodnotam podriadujeme svoje zaujmy, idealy a tiez potreby. V niekto-
rych situaciach méze dochadzat aj ku konfliktu medzi motivaénymi faktormi a hod-
notami Cloveka. Zakladnou potrebou a motivom ¢innosti ¢loveka je potreba zacho-
vania Zivota. Clovek mdze jednat v rozpore s touto jednou z najsilnejsich motivacii
len ak ju prevysuje ina hodnota.

Normy su preskripcia ur€itych hodnbét ako vSeobecne zavaznych povinnosti
vykazujucich urcité spolo¢enské dobro. Nie vSetci sa snimi stotozruju, alebo nie v pl-
nej miere. Okrem toho nie su jedinym zdrojom hodnét (priatelstvo nie je nutné, je
dobré).

Hodnotenie samo o sebe je Specifickou formou vztahu ¢loveka ku skuto&nosti.
Umozfiuje mu odhalovat a uvedomovat si jej hodnoty. Hodnoty su vyznamnym
komponentom ¢innosti Cloveka, ur€uju jeho ciele, podmienuju aktivitu Cloveka.
Déchodok ako hodnota je istym sposobom Specificka vlastnost spoloenskych javov,
v ktorej sa prejavuje pozitivny i negativny vyznam pre Zivot ¢loveka. Je to hodnota,
ktora poskytuje istu existencialnu pohodu, & nepohodu. Hodnota déchodku ako
takého suvisi s potrebou zabezpedit sa predovSetkym ekonomicky.

Postoje su pomerne trvalé charakteristiky ¢loveka vyjadrujuce bud pozitivne,
alebo negativne stanovisko vyjadrujlice poznavaciu orientaciu ¢loveka, ale aj odra-
Zajuce jeho hodnotovy systém.

Postoje su istym produktom hodnotiaceho procesu ludi, ktory integruje kognitivne,
emotivne a konativne zloZzky psychiky. Postoje ako také su Casto vysledkom sku-
senosti. Na zaklade tychto skusenosti sa v spolo€nosti formuju konzervativne po-
stoje smerujuce k zachovaniu existujuceho stavu, postoje radikalne - so snahou po
zmene, ale aj postoje ktoré sice podporuju de facto fungujice, osvedCené a za-
behané systémy, ale na druhej strane si uvedomuju ich moznua zmenu.

Rezistencia postojov voci zmene je ovplyvnena aj potrebami, ktoré sa ¢lovek sna-
Zi naplnit. Je pravda, Ze postoje, ktoré su zaloZené na silnych potrebach su relativne
imuinne voCi zmenam, ale na druhej strane mézu tuto zmenu podporit. Na zaklade
tohto tvrdenia vystupuju do popredia - na jednej strane snaha ludi neprist o istotu
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zabezpecenia tychto potrieb v starobe a na druhej strane snaha fudi prilepSit si v d6-
chodku s cielom rovnako kvalithe uspokojovat svoje potreby v starobe ako pocas
produktivneho Zivota.

Kvalita zivota

Kvalita Zivota je meratelnym ukazovatelom socialnej politiky. Termin ,kvalita
zivota“ je pojem globalneho charakteru, v ktorom sa integruju tri hlavné faktory - sub-
jektivny pocit pohody, pocit zdravia, dobré Zivotné podmienky (vonkajSia situacia),
kde sa beru do uvahy objektivne i subjektivne aspekty. Pocit Stastia a spokojnosti
jednotlivcov by nemal byt v rozpore s principmi fudskosti a humanity. Kvalita zivota
v sebe zahrina zivotnu uroven (materialne a finanéné moznosti), spésob Zivota
(vacsinové uspokojovanie potrieb ¢loveka) a zivotny Styl (zabezpecovanie si uspo-
kojenia potrieb jednotlivcom) uplatfiovany v spolo€nosti. Socialna politika vo svojich
oblastiach odraza kvalitu Zivota spolo¢nosti ako celku, ale zaroven aj kvalitu Zivota
jednotlivca, rodiny, ¢ komunity. Pritom ich zivotna uroven, spdsob Zivota, alebo Zivot-
ny Styl mézu byt v ramci spolo¢nosti v jej jednotlivych oblastiach velmi rozdielne, s ohla-
dom na vyrazné uplatfiovanie hodndt, postojov, motivov, €i skusenosti jednotlivca.

Kategoria ,kvalita Zivota“ bola po prvy raz pouZzitd Rimskym klubom v roku 1968
pre vyjadrenie synergickych efektov humanistickych iniciativ. Na najvSeobecnejSej
urovni mozno konstatovat, Ze kvalita zivota predstavuje proces, v ramci ktorého si
Clovek vytvara svoje podmienky Zivota. Kladie v nej dbéraz na vlastnu aktivitu. On
sam si je tvorcom viastnej kvality Zivota. Clovek tu vystupuje ako subjekt i objekt
vlastného snazenia sa, ¢im realizuje vlastny socialny rozvoj.

Autori Vizie vyvoja v Slovenskej republike do roku 2020 z roku 2002 pod kvalitou
zivota rozumeju: ,Kvalita Zivota je vysledkom vzajomného pdsobenia socialnych,
zdravotnych, ekonomickych a enviromentalnych podmienok, tykajucich sa fudského
a spolocenského rozvoja. Na jednej strane predstavuje objektivne podmienky na
dobry Zivot a na strane druhej subjektivne prezivanie dobrého Zzivota.“ Pritom
objektivnu stranku kvality Zivota ponimaju ako naplnenie socialnych a kulturnych
potrieb v zavislosti od materialneho dostatku, spolo€enskej akceptacie jednotlivca a
fyzického zdravia. Subjektivhou strankou kvality Zivota je podfa nich dobry Zivotny
pocit, pohoda a spokojnost s vecami okolo nas.

Organizacia spojenych narodov vyhodnocuje kazdoro€ne kvalitu Zivota v Sprave
o ludskom rozvoji. Podla tejto spravy za poslednych pat rokov ob&ania Slovenske;j
republiky pokladali za najzavaznejSie problémy Zivotnu uUroven a sociélne istoty,
nezamestnanost a zdravotnictvo. Teda vSetky tri najzavaznejSie problémy z oblasti
socialnej politiky.

Spolo€ensky previladajuci spdsob Zivota sa v zivote individui meni na osobné
zivotné Styly. Ak v spdsobe Zivota ide o spoloCensky alebo skupinovo uznavané hod-
noty, tak v Zivotnom $tyle ide o zvnutornenie hodnét a ich posobenie ako motivacie
jeho postojov a konania pri vstupe do skupinovych a spolo¢enskych medzifudskych
vztahov, ako aj pri ich vytvarani.

Zivotna Uroveri sa realizuje predovietkym prostrednictvom trhu. Ide v&ak o to, ¢i
je trh zamerany na uspokojovanie skutoénych potrieb ludi alebo sa stava odcudze-
nou silou, ktora podriaduje spdsob a Styl Zivota Uzkym ekonomickym kritériam a
zaujmom.

V sucasnosti je zamer zvysit zodpovednost obéana za svoj osud a zodpovednost
obyvatelstva za rozvoj svojej kvality Zivota. To vyZzaduje ekonomicku politiku, ktora
povedie k rozSirovaniu ekonomickej samostatnosti, politiku socialneho zabezpece-
nia, kde bude zvyraznena participacia obyvatelov na rieSeni svojej socialnej situacie.

PozNAMKY
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Vychodiskom premeny a zvySenia urovne kvality Zivota je vykonnost ekonomiky.

Globalizacia a individualizacia predstavuju vzajomne spaté a podmienené profilu-
juce sa trendy vo sfére kvality zivota. Z ich napatia budu vznikat nové podnety a im-
pulzy pre zdokonalenie Zivotnych foriem a tym aj pre dynamiku pohybu spolo¢nosti.

Benefity

Pojem benefit nie je v Slovniku cudzich slov uvadzany. Mézeme len dedukovat
jeho zaklad v slovach ,beneficia“ (predstavenie na pocest umelca), ,beneficient” (kto
ma vyhody), ,beneficium® (vyhoda, podpora, vysada). Ide o nové slovo, ktoré je v su-
Casnosti pouZivané na oznacenie nieCoho navySe, nejakej vyhody &i podpory. Za
slovensky ekvivalent v politike zamestnanosti mézeme povazovat slovné spojenie
,zamestnanecké vyhody*“.

Kazdy zamestnavatel vie, Ze jeho prosperita zalezi na vykonnosti zamestnancov.
Ta ma zas korene v ich spokojnosti. Benefity su nastrojom, ktory méze zamestnan-
cov motivovat, aby pre zamestnavatela pracovali ¢o najdlhSie a najlepSie. Zamest-
navatel sa aj vdaka benefitom chce odliSif od ostatnych konkurentov na trhu a stat
sa atraktivnejSim pre potencialnych zamestnancov. Kratkodobym motivatorom su
peniaze, dlhodobym kariéra.

Socialna politika aplikovana v OS SR je hlavnym motivaénym Ciniteflom pre zau-
jemcov o profesionalnu sluzbu bez toho, aby rozliSovali ¢o je povinnost zamestna-
vatela, o je benefit a €o socialna politika Statu. NajdoleZitejSi je celkovy vysledny
stav a jeho realizacia. OS SR su v tomto smere déveryhodnym zamestnavatelom, aj
ked niektoré oCakavania zregrutovanych profesionalnych vojakov nemézu byt z r6z-
nych dbévodov ozbrojenymi silami ako zamestnavatelom naplnené. Kombinacia
povinnosti zamestnavatela (odvodenych od charakteru prace), socialnej politiky
Statu a z nej vyplyvajluce povinnosti pre zamestnanca, zamestnavatela i Statu a kom-
plexu zamestnaneckych vyhod (benefitov) poskytovanych zamestnancovi (v OS SR
profesionalnemu vojakovi) vytvara z OS SR zaujimavého zamestnavatela, ale len
pre urCité socialne skupiny a povolania na trhu prace. Nastupeny trend vykonu
vojenskej profesie len na dobu urditl (podfa dizky zavazku) vytvara z profesionalnej
vojenskej sluzby doCasné zamestnanie, ktoré rieSi pre vacésinu profesionalnich vo-
jakov len prva Cast ich produktivneho obdobia. S tym su spojené urcité socialne
rizika, ktoré sa socialna politika OS SR, vratane poskytovanych benefitov, snazi
eliminovat.

Nefinancné benefity su medzi slovenskymi zamestnancami Casto oceriované
viac, ako kariérny rast. Stavaju sa tak délezitejSim motivatorom. DalSou oblastou
poskytovania benefitov je participacia zamestnanca na ich financovani.

Vzdelavanie zamestnancov, napoje na pracovisku a flexibilny pracovny ¢as patria
medzi najrozSirenejSie benefity na Slovensku. Rebri¢ek sledovanych zamestnanec-
kych vyhod uzatvaraju benefity tykajuce sa zdravotnej starostlivosti a prispevku na
zdravotné pripoistenie.

Jednym z desiatich najfrekventovanejSich benefitov na Slovensku su aj prispevky
na zdravotnu starostlivost a zdravotné pripoistenie. OS SR maju v tomto smere
Specifické postavenie.
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2. Socialne zabezpecenie profesionalnych vojakov

Podra Ustavy Slovenskej republiky, &l. 39, maju ob&ania ,pravo na primerané
hmotné zabezpecenie v starobe a pri nespdsobilosti na pracu, ako aj pri strate
zivitela“. Pri preneseni do Zivota ob€ana to znamena zabezpedenie v postproduk-
tivnom obdobi, pri vzniknutej praceneschopnosti, ako aj pri umrti.

Socialne zabezpecenie predstavuje suhrn pravnych, finanénych a organizacnych
nastrojov a opatreni, ktorych cielom je kompenzovat nepriaznivé finanéné a socialne
dosledky Zivotnych situacii, ohrozujucich uznané socialne prava alebo tymto Zivot-
nym situaciam predchadzat. Do okruhu socialneho zabezpecenia patria tie Zivotné
situacie, o ktorych sa vie, Ze nastanu (staroba), Ze nastanu pravdepodobne (choro-
ba), méZu nastat (nezamestnanost), a je mozné sa na ne pripravit. Za ,pripravu“ ob-
¢ana pre potreby socialneho zabezpecenia sa povazuje platenie odvodov do jednot-
livych fondov v stanovenych vySkach.

Skoncéenim produktivneho obdobia Zivota ¢loveka nastupuje politika socialneho
zabezpecenia - dochodkové zabezpecenie. Na toto obdobie sa ¢lovek mbze aktivne
pripravovat po cely Zivot tak, aby bolo pre neho obdobim déstojného Zivota, alebo
¢asto aj zadiatkom plnenia si niektorych tiZob, snov, zalub a pod. Zivot &loveka v post-
produktivnom veku vypoveda o jeho zodpovednom (alebo aj nezodpovednom) kona-
ni pocas celého produktivneho obdobia. Tato €ast socialnej politiky (politika social-
neho zabezpedenia) v nasej spolo¢nosti ¢asto zacina ludi zaujimat az vtedy, ked
sami na sebe zbadaju znaky pripisujice sa seniorskému veku. Teda objavenie sa
choréb, osamostatnenie sa deti, zmena zaujmov, tempo produktivity (v praci,
zaujmov, zaujmy priatelov a blizkeho okolia a pod.). Va¢sinou staci jeden z priznakov
a Cloveka donuti k zamysleniu. Vtedy si Casto uvedomi, Ze uz patri do strednej gene-
racie a déchodkovy vek sa nezadrzatelne blizi. Tento impulz je zva¢Sa dostato€ny na
to, aby Clovek zaktivizoval svoje sily a zacal si pripravovat vhodné podmienky Zivota
na postproduktivhe obdobie.

Jednou z tém, ktora je v ramci socialnej politiky ¢asto a emotivne diskutovana je
oblast déchodkového zabezpecenia obanov a to systémami, ktoré o najlepsie
zabezpecuju postproduktivne obdobie. Je to obdobie, v ktorom obcania prezivaju
stale sa predIizujuce obdobie po produktivnom obdobi a je naro€né hlavne na zdra-
votnu starostlivost a socialne sluzby. Pritom produktivne obdobie ¢Eloveka konéi
odchodom zo zamestnania a vznikom naroku na déchodok.

Zodpovednost za podmienky Zivota v postproduktivnhom obdobi je v su€asnosti
spolo¢nostou citlivo sledovana. Prebiehajuce radikalne zmeny nutia kazdého k pre-
hodnocovaniu a zmenam postojov k tejto problematike. Zodpovednost za podmienky
zivota v postproduktivnom obdobi tvori su¢ast zodpovednosti ponimanej vSeobecne
- teda v najSirSom slova zmysle.

Ak si zodpovednost v najSirSom slova zmysle kazdy ¢lovek do Zivota prenasa
podla vlastnych predstav, potom uz zodpovednost za Zivotné podmienky v post-
produktivnom obdobi nie kazdy povazuje za svoju zodpovednost. V sucasnosti je
Casto obvifiovany Stat za nezodpovednost v starostlivosti o déchodcov. Svoj podiel
zodpovednosti velka ¢ast obcanov zdévodnuje iba platenim odvodov a dani, ¢o je
nedostatoéné. Zodpovednost pocita s aktivnym zapojenim sa do systémov zabezpe-
cujucich dalSie finanéné prijmy v déchodkovom veku.

Zodpovednost tu nadobuda moralny rozmer ,.... vztahuje sa k moralnemu ruéeniu
za Ciny a Skody postihované i nepostihované pravom a k povinnosti vystavit sa
neformalnemu pozitivnemu i negativnemu hodnoteniu svojich &inov ...“. Plati nielen,
ze Clovek je slobodny a teda aj zodpovedny, ale aj naopak, Ze je moralne zodpo-
vedny a teda slobodny.

PozNAMKY
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Podmienky zivota su oznaCované ako kazdodenné, ustalené, sukromné zvyklosti,
oby€aje a sklony zakladajuce formy socialnej interakcie a podmienujuce vzorce
priestorového spravania sa, vyber socialneho prostredia i Struktiru vyuzitia ¢asu,
prijmov a vydavkov. Kvalitu Zivota v postproduktivnom veku ovplyviiuje niekolko
faktorov:

I materialne podmienky pri vstupe do tohto obdobia (hlavne byvanie a jeho kvali-
ta, ...),

1 finan€ny prijem (jeho vySka a pravidelnost),

1 Zivotny Styl predchadzajuceho obdobia,

I ambicie a plany na obdobie, do ktorého vstupuje (prilezitostné, dlhodobé, ...),

I socialne prostredie, v ktorom Zije (rodina, priatelia, blizki, ...),

1 zdravotny stav,

1 zaujmy,

a dalSie.

Priemerna diZka Zivota Slovakov podia SU SR je okolo 70 rokov (muZi 69, Zeny
73 rokov). Vacsina Slovakov Zije v priemere 10 - 15 a viac rokov v déchodkovom
veku. Nutnost viastného pri¢inenia sa o déstojny Zivot v tomto obdobi nie je zatial
sucastou nasho Zivotného Stylu, ako v Statoch Eurdpskej unie, kam sa nasi déchod-
covia i perspektivni déchodcovia radi pozeraju. Zna¢na Gast nasich ob&anov Zije v di-
menziach slovenskych niekolkostoro&nych tradicii, ktoré hovoria o moralnej povin-
nosti deti postarat sa o rodi€ov v starobe. Viacgenera¢né rodiny su uz v sucasnosti
skoér zriedkavostou a starostlivost v ramci rodiny je €asto velmi komplikovana. Po-
dobnych zvykov v naSom kulturnom prostredi je viacero.

Vznikajuce socialne sluzby by mali nahradit osobnu starostlivost ¢lenov rodiny.
Musi sa v8ak zmenit postoj ludi k tomuto druhu sluzieb. Za tieto sluzby treba platit,
ako za kazdu inu sluzbu. Ob¢ania sa musia pripravit na postproduktivhe obdobie a
ratat aj so zaplatenim si sluZzieb spominaného druhu. Dnesni déchodcovia su ¢asto
eSte aj zamestnani alebo inym spdsobom aktivni. Starostlivost preto eSte nepotre-
buju. SpoloCensky Zivot sa z generacie na generaciu meni. Tymto zmenam sa pri-
spbsobuju aj mravné hodnoty a normy v spolo¢nosti.

Socialne istoty si musi ob&an zabezpedit sam. Stat vytvori zakonmi rovnaké moz-
nosti pre vetkych. Je slobodnou volbou kazdého ako sa rozhodne. Bud moZnost
vyuZije alebo nie, ako a ¢im prejavi svoj postoj k hodnotam vlastnym i vSeobecne
spoloensky uznavanym. Za svoje spravanie nesie pInu zodpovednost. Ak sa aj roz-
hodne neangaZovat sa, vyjadruje tym svoj postoj, ale aj zodpovednost (nezod-
povednost). Stat je povinny v zmysle Ustavy a dalSich zakonov garantovat minimum
pre véetkych. Clovek je svojou podstatou hedonista. Chce sa mat v danych podmien-
kach &o najlepSie. Zaroven tuzi po spravodlivosti, ak niekto vela pracuje, ma sa mat
dobre, nie rovnostarsky. Rovnaké Sance pre vSetkych, ale nie vSetkym rovnako, lebo
spolo¢nosti rovnako nedavali. Chce byt solidarny, ale len k tym, ¢o nevladzu, nie
k tym, €o systém zneuzivaju. Chce mat istotu, ktoru si méze kupit a ta mu da pocit
slobody. Malé filozofické zamyslenie pre kazdého, kto pozera do buducnosti, aj tej
seniorskej - je potrebné vidiet rozdiel medzi tym ,,aky som, aky by som mal byt a aky
by som chcel byt!“.

Zaujmom spolo&nosti je pripravit také podmienky pre ob&anov (pravne a dalSie),
aby kazdy mal rovnaku moznost pocas produktivheho obdobia prevziat znaénu Cast
zodpovednosti za podmienky svojho zZivota v postproduktivnom veku. Prechod z pro-
duktivneho do postproduktivneho obdobia by mal byt vyrovnany ¢o do kvality pod-
mienok, ale aj finanéného prijmu, ktory ma byt dostatony na Strukturalne zmeny
spbsobu zivota.
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CelospoloCensky systém socialneho zabezpedenia a socialne zabezpeclenie
profesionalnych vojakov vykazuju urcité rozdielnosti. Aj tieto rozdiely su jednym
z motivaénych &initelov pri zvazovani moznosti profesionalnej sluzby zaujemcov.

Kym celospoloCensky systém politiky socialneho zabezpecenia - socialne poiste-
nie sa dotyka nemocenského poistenia (pre pripad straty alebo zniZenia prijmu zo
zarobkovej ¢innosti a na zabezpecenie prijmu v dbésledku dodasnej pracovnej ne-
schopnosti, tehotenstva a materstva), déchodkového poistenia (na zabezpecenie
prijmu v starobe a pre pripad Umrtia), invalidného poistenia (pre pripad poklesu
schopnosti vykonavat zarobkovu c¢innost v dbésledku dlhodobo nepriaznivého
zdravotného stavu poistenca a pre pripad umrtia), Urazového poistenia (pre pripad
posSkodeného zdravia alebo umrtia v désledku pracovného, sluzobného urazu a cho-
roby z povolania), garanéného poistenia (pre pripad platobnej neschopnosti za-
mestnavatela na uspokojenie narokov zamestnanca), poistenia v nezamestnanosti
(pre pripad straty prijmu z €innosti zamestnanca v dosledku nezamestnanosti a na
zabezpecenie prijmu v désledku nezamestnanosti), socialne zabezpecenie profesio-
nalnych vojakov niektoré vysSie spomenuté druhy poistenia neobsahuje (garanéné
poistenie). Obsahuje vSak iné polozky, ktoré su spolo¢ensky vnimané ako benefity
(sluzby socialneho zabezpecenia - rekreacna starostlivost, kipelna starostlivost).

Z vySSie uvedeného vyplyva, Ze uz pojmovo i obsahovo socialne poistenie a so-
cialne zabezpecenie profesionalnych vojakov su rozdielne. Rozdielnost vyplyva z jed-
notného ponimania profesionalnej vojenskej sluzby ako Statnej sluzby so vSetkymi
poZiadavkami a rizikami z nej vyplyvajucimi, o kompenzuje Stat ako zamestnavatel
paternalistickym postojom, kym celospoloCensky systém zahffia celd réznorodost
profesii a vytvara priestor na participaciu obCana, pripadne zamestnavatela.

Transformované OS SR nepocitaju s vykonom profesionalnej vojenskej sluzby
ako s celozivotnym zamestnanim. Vac¢sina profesionalnich vojakov po skonéeni slu-
Zobného pomeru sa vzhladom na svoj zdravotny stav a odbornost snazi uplatnit na
trhu prace. Specifické odbornosti trh prace len tazko umiestiiuje, preto vedomosti,
zruénosti a schopnosti ziskané vo vojenskom prostredi uz v dalSom pracovnom
zivote rozvijaju podla pozZiadaviek. UrCita €ast profesionalnich vojakov sa na trhu
prace z r6znych pri¢in vébec neetabluje. Ti, ktori sa na trhu prace uplatnia su v zmys-
le platnych predpisov povinni platit si odvodové povinnosti aj voci Socialnej poistovni,
¢im im po splneni zdkonom danych kritérii vznika narok na starobny déchodok.

V sucasnosti sa na Slovensku uplanuje priebezny starobny déchodkovy systém
(I. pilier) a starobné déchodkové sporenie (ll. pilier). To znamena, Ze od obanov
v produktivnom veku sa vyberaju prispevky vo forme odvodov, ktoré plynu do do-
chodkového fondu Socialnej poistovne. Socialna poistovia vyplaca obéanom v dé-
chodkovom veku davky, ktoré su vypocitané podla stanoveného mechanizmu.
VSetky prispevky sa zhromazduju ,v jednom kosi“, odkial sa hned rozdeluju na jed-
notlivé davky. Prostriedky sa v koSi zdrzia minimalny ¢as a nezhodnocuju sa. Rozde-
[uju sa len v Ciasto€nej zavislosti od toho, kto akym dielom v minulosti do kosa
priespieval. Tymto spésobom sa uplatiiuje princip Sirokej solidarity. D6chodkové dav-
ky su obmezené vyplacanim minimalnych a maximalnich davok. Priemerna nahrada
prijmu je priblizne 40%. To znamena, Ze obcan, ktory dovfsil déchodkovy vek musi
ratat s poklesom prijmu priblizne o 60%. Siroko uplatiiovana solidarita a minimalne
zhodnocovanie vyberanych prispevkov spdsobuje, Ze v mnohych pripadoch je po-
kles prijmu pri vstupe do postroduktivneho obdobia ovela vySSi.

Uplatnenie systému sporenia, teda zhromaZdovanie odvodov na osobnych u¢-
toch ob&anov, kde by sa poc€as ich produktivneho veku zhromaZdovali a zhod-
nocovali finanéné prostriedky ma za ciel zvySit finanény prijem obCana v postpro-
duktivnom obdobi. Hlavnym problémom tejto mozZnosti je nahrada okamZzitého
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vypadku finanénych zdrojov Socialnej poistovne na vyplatu davok pre sucasnych
ddéchodcov pri prevode asti odovodov na osobné ucty ob&anov v produktivnom veku.

Vzhladom na klesajucu p6rodnost a predlZujuci sa vek obyvatelstva, Coraz menej
pracujucich pracuje na zvySujuci sa pocet déchodcov. Ak by v déchodkovom sys-
téme nedoslo k Ziadnej zmene, v roku 2040 by asi 100 pracujucich financovalo
dochodky pre asi 136 déchodcov. (dnes na 100 pracujucich pripada 72 déchodcov).
Stat bez dalSich Uprav zreformovaného déchodkového systému nie je schopny
uniest toto finanéné bremeno.

Priebezny déchodkovy systém sa uplatiiuje vo vacSine Statov Eurdpy uz viac ako
sto rokov, v poslednom obdobi za¢ina v mnohych krajinach zlyhavat. Hlavnou prici-
nou je starnutie obyvatelstva spésobené predlZzovanim Zivota a nizkymi prirastkami
narodenych deti.

Pre va&sinu krajin EU je reforma déchodkového systému nastojgivou otazkou. VI4-
dy sa snaZia zaviest také systémy, ktoré by zabezpedili rovnovahu medzi narastajicimi
potrebami vyplacania déchodkov zo Statnych fondov a maastrichtskymi rozpoctovymi
kritériami, suvisiacimi so vstupom alebo ¢lenstvom v ekonomickej a menovej Unii.

Kombinacia poberania vysluhového déchodku a starobného déchodku sa javi ako
vhodna a dostato€na pre zabezpecenie sa v postproduktivnom obdobi, dotyka sa
vSak nevelkého poctu obyvatelov Slovenska.

Vela veci v zivote mbéZeme zasadne zmenit. Staroba je fenomém, ktory nemoze-
me minuf, napokon k nej dojdeme.

Sucdastou socialneho zabezpedenia profesionalnych vojakov je aj nemocenské -
zabezpecenie profesionalnych vojakov v ¢ase kratkodobej praceneschopnosti. Ide o
poskytovanie nahrady mzdy pocCas choroby, po pérode, starostlivosti o ¢lena rodiny,
¢i vyrovnavani rozielu medzi mzdou suCasnou a predchadzajucou v situaciach
zakonom vymedzenych.

Historicky nemocenské davky (podobne ako déchodkové) vznikli na zéklade
vzniknutych Zivotnych situacii, kedy Zivitel rodiny ochorel alebo zomrel a rodina
zostala nezabezpeCena. Tato potrebnost vznikla vykonom fyzicky naro¢nych
povolani (napr. banici, hutnici) vo velmi fazkych a nebezpecnych podmienkach.
Nemocenské davky su len ¢astou nahrady mzdy vo vymedzenych Zzivotnych situa-
ciach a postupne nutia zamestnancov sa na moznost ich vzniku vopred pripravit (po-
istenim sa v komer¢nej poistovni, niekedy poistné hradi zamestnavatel ako benefit
pre urcCité skupiny zamestnancov).

Nemocenské davky poCas nastavovania kritérii v réznych obdobiach plnili pre
niektoré skupiny zamestnancov aj unikovu funkciu (ak ho mali prepustit zo zamest-
nania, nechal sa vypisat na PN - zakon neumozniuje prepustenie zamestnanca v tom-
to obdobi). V sucasnosti plati skor opacny trend, zamestnanci si bert po¢as choroby
dovolenku, pretoze nemocenské davky v zmysle platného zakona su podstatne
nizsie (prvé tri dni 25%, potom 55% zo mzdy). VySka nemocenskych davok je ¢asto
predmetom kolektivneho vyjednavania zamestnaneckych rad, alebo odborarov.

OS SR v zmysle zakona o socidlnom zabezpedeni hradia profesionalnym
vojakom 100% platu po€as celého obdobia.

Sucastou socialneho zabezpecenia profesionalnych vojakov su aj sluzby social-
neho zabezpecenia, ktoré v celospolotenskom systéme su Standardne zaradené do
inych oblasti socialnej politiky Statu (rehabilitacie - do zdravotnej starostlivosti), alebo
patria do kateg6rie benefitov a osobnej angaZzovanosti zamestnanca (rekreéacie).
V rezorte obrany do tejto kategérie spada aj zabezpec€enie pohrebu pre byvalého
profesionalneho vojaka.

Do oblasti socialnej politiky patri aj bytova politika, ktori v podmienkach OS SR
rieSi zakon o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov, v zmysle ktorého pre profesio-
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nalnych vojakov vyplyvaju aj urcité narokovatefné polozky. V celospolo¢enskom
kontexte je tato starostlivost ponimana zvacSa ako osobna angazovanost jednotlivca
alebo ako benefit. Charakter vojenskej prace si vSak vyzaduje byvanie profesio-
nalnych vojakov rieSit v zmysle potrieb OS SR, preto su jednotlivé oblasti socialnej
politiky prepletené tak, aby vytvarali o najefektivne;jsi celok.

3. Zdravotna starostlivost

Zdravie ako hodnota patri v naSich kulturnospolo¢enskych podmienkach na prvé
alebo aspon popredné miesto v rebriCku kazdého jednotlivca. Presna definicia
zdravia nie je stanovena. Podla Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO) je zdravie
stav Uplnej telesnej, duSevnej a spoloCenskej pohody, nielen nepritomnost nemoci.
Je vysledkom a procesom vzajomnej interakcie organizmu a prostredia, potencialom
schopnosti organizmu prispésobit sa, zniest a vyvazit meniace sa naroky prostredia.
Je povazované za urcujucu spolocensku hodnotu, ktora ma v podmienkach ve-
decko-technickej civilizacie rastici zdrojovy vyznam pre socialny Zivot a ekonomicky
rozvoj a stale zavaznejSiu ciefovu povahu. Je jednou zo zakladnych zloziek [ud-
ského potencialu spolo¢nosti, zloZkou mnohostranného rozvoja osobnosti a orga-
nickou sucastou sebarealizacie ¢loveka. Potencial zdravia organizmu sa meni nielen
spontanne, ale méze sa aj cielavedome ovplyvriovat a dotvarat tak ,zdravie pozitiv-
ne“. Sucasne sa zdravotny stav populacie stale CastejSie spaja s kvalitou zivota,
charakterizovanou komplexom spolo¢enskych, ekonomickych, kulturnych a psycho-
logickych podmienok.

Zdravie je vysledkom dynamickej rovnovahy medzi faktormi prostredia, ktoré
¢loveka chrania a umozZnuju mu existenciu (protektivne faktory) a medzi faktormi,
ktoré &loveka poskodzujl a vyvolavaju choroby (rizikové faktory). Ci uZ ide o gene-
tické vplyvy, spbsob stravovania, pohybovu aktivitu, vztah k fajéeniu, vplyv von-
kajSieho prostredia, socioekonomické a kultirne vplyvy, vSetky pésobia na jedinca
uz pred jeho narodenim.

Zdravie je zaroven jednou z podmienok zotrvania v sluzobnom pomere pre profe-
sionalnych vojakov. Problematicka sa javi poziadavka zdravia smerom k buduicim
regrutaciam, nakofko tendencia zvySovania poctu deti s civilizaénymi chorobami -
alergie, pohybovy aparat ... obmedzenie telesnej vychovy uz na zakladnych Skolach,
znizuje po€et moznych regrutaénych zdrojov.

So zdravotnou starostlivostou Uzko suvisia dalSie pojmy:

I Prevencia je systém opatreni zameranych na vylu¢enie, pripadne zniZenie rizika
vyskytu ochoreni a inych poruch zdravia fudi, na ktoré v rozhodujucej miere vply-
vaju zivotné, pracovné a socialno-ekonomické podmienky a spbsob Zivota, a o-
patreni zameranych na kladné ovplyvriovanie zdravia.

I Ochrana zdravia je suhrn opatreni spocivajucich v predchadzani vzniku a Sireniu
ochoreni a inych poruch zdravia a v obmedzovani ich vyskytu, v zlepSovani zdra-
via prostrednictvom starostlivosti o zdravé Zivotné podmienky, pracovné podmien-
ky a zdravy spbsob Zivota a vo vykone Statneho zdravotného dozoru.

I Podpora zdravia je proces zvySovania schopnosti udi ovplyviiovat a zlepSovat
svoje zdravie, zameriava sa na dosiahnutie rovnosti v zdravi, ako aj na priebezné
hodnotenie prinosov uskuto&nenych opatreni.

1 Zdravotna vychova je Sirenie vedomosti, formovanie postojov, navykov a spra-
vania sa ludi tak, aby sa zvysSil ich vztah k vlastnému zdraviu ako celoZivotna
povinnost kazdého Cloveka starat sa o svoje zdravie.

1 Zdrava vyziva je vyziva vytvarana optimalnym zabezpecenim fyziologickych po-
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Ziadaviek organizmu v danych Zivotnych a pracovnych podmienkach na zaklade
vedeckych poznatkov a poznatkov Svetovej zdravotnickej organizacie.

Zdravotna starostlivost je poskytovana vSetkym ob&anom Statu na zaklade zdra-
votného poistenia. Zdravotna starostlivost sa poskytuje osobam:

I bezplatne na zaklade povinného zdravotného poistenia,

I na zaklade zmluvného vztahu z prostriedkov Statneho rozpoctu,
1 za finan€nu Uhradu inych 0sdb (pravnickych, alebo fyzickych),

1 za uhradu (celu alebo Ciasto¢nu) poskytovanych vykonov.

Za zdravotnu starostlivost je povazovany subor pracovnych &innosti, ktoré vyko-
navaju zdravotnicki pracovnici s ciefom prediZenia Zivota fyzickej osoby, zvy$enia
kvality jej Zivota a zdravého vyvoja buducich generéacii. Zahffa - prevenciu, dispen-
zarizaciu, diagnostiku, lie€bu, biomedicinsky vyskum, oSetrovatel'sku starostlivost a
pbrodnu asistenciu.

Formami poskytovania zdravotnej starostlivosti s ambulantna starostlivost (vSe-
obecna a Specializovana), ustavna starostlivost a lekarenska starostlivost.

Indikatory kvality zivota podla Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO):

1. Fyzické zdravie - od neho zavisi energia a Unava, bolest, spanok a rozvoj. Tento
indikator sa méze menit v priebehu celého Zivota v zavislosti na fyzickom zdravi,
€o sa povazuje aj za ukazovaterl biologického starnutia. Psychika ma suvis s tym,
Ze jednak suvisi so subjektivnym spracovanim toho ¢o vnimame - vlastné telo,
jednak s tym, Ze suvisi s celou psychickou aktivitou ¢loveka, ktora méze pdsobit
pozitivne alebo negativne na proces starnutia a jeho kvalitu.

2. Psychické zdravie - vyjadruje negativne a pozitivne city, sebahodnotenie, spo-
sob myslenia, u€enie, pozornost. Psychické zdravie tvori jeden z indikatorov psy-
chického veku (starnutia), do istej miery zavisle od biologického veku.

3. Uroven nezavislosti - pohyb, denné aktivity, pracovna kapacita, zavislost na
liekoch. Uroven nezavislosti Uzko suvisi s fyzickym ako aj psychickym zdravim.

4. Socialne vztahy - osobné vztahy, socialna opora.

5. Prostredie - pristup k finanénym zdrojom, sloboda, bezpedie, zdravé prostredie a
socialna starostlivost, domov, pristup k informaciam, cestovanie.

Pozadovany zdravotny stav je jednou z podmienok prijatia zaujemcu do profe-
sionalnej sluzby. OS SR vzhladom na charakter svojej ¢innosti su povinné sledovat
zdravotny stav profesionalnych vojakov a vytvarat im podmienky na jeho udrzanie,
nakolko je vyznamnym Cinitelom udrzania si poZzadovanej pracovnej vykonnosti. OS
SR upustili od povinnosti profesionalnych vojakov byt v registracii vojenského lekara
v mieste vykonu profesionalnej sluzby. Moznost vyberu praktického lekara znemoz-
fiuje vojenskym lekarom v utvaroch mat dostato¢ny prehfad o zdravotnom stave pro-
fesionalnych vojakov v posadke. Tento nedostatok mdze viest najma v krizovych
situaciach v dosledku nedostatku informacii o zdravotnom stave profesionalneho
vojaka aZ k neposkytnutiu adekvatneho zasahu.

Ozbrojené sily v8ak su zriadovatelom vojenskych nemocnic, ktoré prioritne kvoli
profesionalnym vojakom boli zriadené. Tito vSak tvoria len malé percento vySet-
rovanych pacientov. Navyse, v ramci uplatfiovania rovnosti Sanci nie su ani upred-
nostiovani v spominanych zariadeniach.

Vyhrady mali aj lekari pésobiaci vo vojenskych nemocniciach. Ak by totiz mali
poskytovat zdravotnu starostlivost len profesionalnym vojakom, ich rodinnym prislus-
nikom a dalS§im vymedzenym kategériam ob¢anov, pravdepodobne by pocet vySetro-
vanych pacientov radikalne klesol. To by sa odzrkadlilo na ich praxi a finanénom
zabezpeceni zdravotnickych zariadeni, vratane vyuzitia kapacit pristrojového vyba-
venia, ktoré je finan€ne naro¢né a jeho nevyuzivanie luxusom.
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Starostlivost zamestnavatela o udrzanie vykonnosti zamestnancov (a teda aj o
ich zdravotny stav) patri do oblasti zamestnaneckych vyhod. Pre profesionalnych
vojakov je fyzicka zdatnost podmienkou k vykonu svojej profesie. Povinnost profe-
sionalnych vojakov Styri hodiny tyZdenne venovat sa udrZiavaniu svojej fyzickej
kondicie sa nestretava vZzdy s potrebnou vaznostou. Kazdoro¢né preventivne pre-
hliadky a testy fyzickej zdatnosti su poZzadovanou povinnostou, rovnako ak aj po
zakonom ur&enej dizke sluzobného pomeru preventivne rehabilitacie. Aj tato snaha
OS SR ako zamestnavatela je hodnotena ako motivaéné plus v starostlivosti o za-
mestnancov.

Napriek tymto opatreniam zdravotny stav profesionalnych vojakov nie je vyni-
kajuci. Poukazuju na to r6zne Ciastkové zistovania v ramci vedeckych uloh, &i inej
vedeckej prace zainteresovanych institucii.

Zaujimavé vysledky vyplyvaju z vyskumu M. Kustrovej (5), ktory realizovala v ram-
ci dizertaCnej prace. Len jedna z rizikovych katego6rii vzniku civilizagnych chordb,
ktoru kazdy ¢lovek méze ovplyvnit - telesni hmotnost, poukazuje na potrebu rieSenia
v prostredi OS SR. Napriklad Zeny vo veku 19-34 rokov - 19,2% nadvaha, 2,1%
obezita, ale 14,5% je v pasme podvyZivy. V rovnakej kategdrii muzi maju v 34%
nadvahu a v 6% obezitu. PodvyZiva sa v tejto kategoérii nevyskytuje. V skupine
muzov vo veku 35-54 rokov malo normalnu hmotnost len 36,7% respondentov, 51%
nadvahu a 12,3% obezitu, pri€om polovica z nich v prvom pasme a polovica v tretom
pasme obezity. (Zamyslenie - ako tito profesionalni vojaci spifiali a spifiaju fyzické
predpoklady vykonu profesionalnej sluzby?!).

Podobne zaujimavé vysledky su v katego6rii hladiny chlesterolu, kde v pasme
vysokého rizika sa nachadza 8,5% mladSich zien a 10% mladSich muzov (vek 19-34
rokov) a 8% starSich Zien a 12,2% starSich muzov (vek 35-54 rokov), pricom v ka-
tegorii starSich muzov ma zaroven takmer 20% vaznu hypertenziu a len 61,2%
normalne hodnoty tlaku krvi.

Na zdravotnom stave kazdého sa vyznamnym spdsobom podpisuje aj stravo-
vanie. Predpoklada sa, Ze na pri€inach vzniku ochoreni sa vyZiva podiela az v 40 -
60 %. V podmienkach OS SR sa otazkam vyZivy nevenuje dostato¢na pozornost.
Prehodnotit tento stav je viac ako naliehavé, nakolko transformaciou OS SR vznikla
kategoria ,profesionalny vojak®, ktora v sebe zahffia vietky Specifika zataze vykonu
povolania, ale stravné davky ich nepostihuju (normy platné z roku 1979).

Ak porovname suc€asnu Uroven zabezpecenia naturalneho stravovania prislus-
nikov armad vo vyspelych §tatoch s Uroviiou v podmienkach naSich ozborojenych sil,
je tu evidentny vyrazny rozdiel v prospech tychto zahrani¢nych armad. Napriklad
francuzska, nemecka, belgicka, talianska alebo americkd armada maju bohaty sorti-
ment jedal v pohotovostnej davke potravin, umoznujuci obmenu stravy s individu-
alnym ohrevom, tri samostatné denné jedla a pripravu mineralnych napojov. Kazda
zo spomenutych armad reSpektuje svoje Specifické stravovacie zvyklosti.

V obdobne zrealizovanom vyskume o hodnotach a postojoch (6) profesionalnych
vojakov bola hodnota zdravia vo vSetkych kategoriach profesionalnych vojakov
hodnotena najvyssie. Realne v8ak profesionalni vojaci vlastné zdravie zanedbavaju.

ZAVER

Ozbrojené sily Slovenskej republiky budu i nadalej regrutovat svoje zdroje aj na
zaklade realizacie socialnej politiky, ktoru realizuju. Aj do budicna bude hlavnym
motivaénym &initelom. Jednotlivé jej Casti prejdu vacSou, ¢ menSou zmenou tak, aby
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¢o najviac napomahala v udrzovani, €i zvySovani vykonnosti profesionalnych vojakov
v priebehu trvania sluzobného pomeru a tvorila ur€ity ramec ist6t po jeho skonéeni.

Socialna politika v celej svojej Sirke vytvara vSestranné zivotné podmienky ob&a-
nov v spolo€nosti s perspektivou lepSej buducnosti, ktora sa mbze postupne zvySo-
vat len pracou kazdého jej €lena. Praca je potom nielen pravom ob&ana, ale aj potre-
bou. Ma svoju hodnotu nielen ekonomicku, hospodarsku, ale aj socialnu. Ob&an
pracuje nielen pre seba, ale aj pre inych a s inymi.

Kazda istota v sebe obsahuje podprahové i nadprahové limity, ktoré tvoria poten-
cial rizik a ohrozeni. Kazdodenny Zivot v intenciach socialnej politiky disponuje
moznostami rieSeni Standartnych Zzivotnych situacii, ktoré jednotlivec dokaze
bezproblémovo zvladat. Vytvorenie podmienok eliminacie potencialnych socialnych
rizik, €i ohrozeni je funkciou Statu, prioritou samosprav a povinnostou kazdého
ob&ana, aj profesionalnych vojakov.
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IMPLEMENTACIA NOVELY ZAKONA ¢&. 346/2005
Z. z. O STATNEJ SLUZBE PROFESIONALNYCH
VOJAKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ
REPUBLIKY A O ZMENE A DOPLNENI
NIEKTORYCH ZAKONOV V ZNENI
NESKORSICH PREDPISOV

Stefan Brezina

Anton Krizan

Mgr. Jarmila Ondrejcikova

Ing. BlaZena Raganova

(Clenovia pracovnej komisie Ministerstva obrany SR pre pripravu novely zakona)

UuvoD

Vyznamnym medznikom v procese prechodu ozbrojenych sil Slovenskej republiky
od zmieSaného typu k plne profesionalnym ozbrojenym silam bolo prijatie zakona €.
346/ 2005 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov (dalej len ,zakon®). Vytvorili sa
pravne predpoklady pre budovanie modernych, relativne malych, ale dobre vycvice-
nych ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Zmeny nastali aj v oblasti personalneho
manazmentu s ciefom jeho jednotného, moderného a efektivneho riadenia.

Pri priprave tohto zakona sa vychadzalo z toho, Ze hlavnou charakteristikou su-
C¢asného vyvoja bezpecnostnej situacie vo svete je vysoka dynamika a zloZitost.
Tejto vyzve su schopné E&elit len vysoko profesionalne ozbrojené sily, ktoré su vse-
stranné, mobilné, interoperabilné a nasaditelné pod velenim NATO alebo EU. V nad-
vaznosti na uvedené vyzvy Slovenska republika bola nutena reagovat reformou
svojich ozbrojenych sil. Od roku 2001 sa realizovali zasadné zmeny v ozbrojenych
silach s cielom vybudovat pine profesionalne ozbrojené sily.

Nové ozbrojené sily musia byt na vysokej urovni kvality a pripravenosti. Ich hlav-
nymi atribatmi je agilnost, vSestrannost, nasaditelnost, zdokonalené schopnosti pre-
Zitia a nienia a udrzatefnost. Ozbrojené sily musia byt schopné vo velmi kratkom
Case prejst od planovanych uloh do skutoé¢ného bojového nasadenia. Novému pos-
laniu musia vediet prispdsobit svoju takticki organizaénu Struktiru. Do priestoru
operacie musia premiestnit jednotky dostato¢ne rychlo a v operaciach musia vyuzi-
vat pokrokové technolégie, preciznu palbu, manéver a liderstvo.

Ozbrojené sily musia byt pripravované a planované na ich pouzitie v Sirokom
spektre operacii. Jedinym skutoénym meradlom uspechu je ich redlne nasadenie.
Ciastoénym meradlom Uspechu reformy v mieri je Groveri operaénej pripravenosti
ozbrojenych sil vratane vysoko motivovaného, dobre vycvi¢eného a disciplino-
vaného personalu.

Transformacia personalu bola podmienena vytvorenim nového profesionalneho
prostredia, ktoré nemozno stotoZnovat len so skon¢enim vykonu povinnej vojenskej
sluzby v stave bezpec€nosti. Profesionalne prostredie je suhrn opatreni a vplyvoy,
ktoré formuju charakter novo budovanych ozbrojenych sil. Vytvorenie profesional-
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neho prostredia je dlhodoby proces. Profesionalne prostredie musi byt spravodlivé a
transparentné a musi poskytovat rovnaké prilezitosti pre kazdého profesionalneho
vojaka. Ma odzrkadlovat jedine¢nost sluzby profesionalneho vojaka, ktord nemozno
porovnavat so ziadnym inym druhom Statnej sluzby prave kvoli charakteru a povahe
svojho zavazku vo i statu. Profesionalny vojak sa musi podrobovat prisnej discipline,
vojenskému vycviku, musi byt pripraveny branit zaujmy Slovenskej republiky a jej
spojencov aj za cenu svojho Zivota. Profesionalny vojak novo budovanych ozbro-
jenych sil bude motivovany k sluzbe Statu na zaklade svojej profesionalnej hrdosti a
lojalite k vrcholnym predstavitelom Statu a ozbrojenych sil. Tymto zakonom bol
vytvoreny zakladny pravny ramec pre vytvorenie systému hodnét profesionalneho
vojaka spocivajuci vo vysokych Standardoch bezuhonnosti, moralky, charakteru, fy-
zickych schopnosti a oddanosti zavazku sluzby v prospech vlasti.

Nové profesionalne prostredie mozno vytvorit len zmenou pravneho prostredia a
implementéaciou systému jednotného, moderného a efektivneho manazmentu vojen-
ského personalu, ktory zabezpeci spravodlivost, nestrannost, integrovanost, efektiv-
nost, transparentnost, Standardné prostredie a stabilné podmienky. Z tohto dévodu
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky a Generalny Stab ozbrojenych sil Sloven-
skej republiky vypracovali a Narodna rada Slovenskej republiky schvalila tento
zakon, ktory nadobudol uc¢innost 1. septembra 2005.

Na vypracovanie navrhu novely zakona, ktorym sa meni a dopifia zakon &. 346/2005

Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky a

o zmene a doplneni niektorych zakonov a ktorym sa dopifia zakon &. 312/2001 Z. z.

o Statnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich

predpisov, ktora ako zakon &. 253/2007 Z. z. nadobudla ucinnost 1. jula 2007, boli

tieto dévody:

I nové poziadavky na spésobilosti a Struktury sucasti rezortu ministerstva obrany a
najma ozbrojenych sil, ktoré vyplyvaju z Dlhodobého planu pripravy a rozvoja
podpory obrany Statu s vyhladom do roku 2015 (Model 2015);

1 ulohy vyplyvajuce z Programového vyhlasenia viady Slovenskej republiky, kde sa
okrem iného uvadza, ze ,Vlada SR zvySi kvalitu ludského potencialu rezortu
ministerstva obrany s dbérazom na profesionalitu, odbornost a kompetentnost
vykonu funkcii. Bude zvySovat profesionalitu ozbrojenych sil a stabilizovat ich
personal, vratane primeraného odmefovania a socidlneho zabezpedenia. Bude
motivovat a stimulovat profesionalnych vojakov pri akceptovani poziadavky
rovnosti prilezitosti.;

I poznatky z aplikacnej praxe, z ktorych vyplynula potreba precizovania niektorych
ustanoveni zakona, zavedenie novych institutov do systému personalneho ma-
nazmentu a odstranenie Ciastkovych nepresnosti, ktoré su dosledkom zmien
vykonanych v priebehu legislativneho procesu k zakonu.

Hlavné zmeny v novele zakona

1. Na konanie vo veciach suvisiacich so vznikom sluzobného pomeru, jeho
priecbehom a skonéenim sa uplatiiuje zakon ¢. 71/1967 Zb. o spravhom
konani (spravny poriadok) v zneni neskorSich predpisov, ¢o v aplikaénej praxi
zvySuje naroky na administrativu aj v tych oblastiach, kde to nie je nevyhnutné.
Z tohto dévodu sa dopitia opravnenie vedutceho sluZobného Uradu vydat v niek-
torych pravnych vztahoch profesionalneho vojaka personalny rozkaz, ktory
nemusi obsahovat nalezitosti rozhodnutia podla zakona o spravnom poriadku (§
82 zakona).
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2. Vyznamnym spésobom sa novelizuje ustanovenie § 70 zakona (skonéenie slu- PozNAMKY
zobného pomeru), kde sa medzi dévody, pre ktoré sa sluzobny pomer profe-
sionalneho vojaka skonCi obligatérne, zaraduje dévod opakovaného uzitia
omamnych a psychotropnych latok profesionalnym vojakom aj mimo
vykonu Statnej sluzby. Medzi dévody na prepustenie sa zaraduje tiez
pripad, ked' v priebehu dvoch po sebe nasledujucich rokov profesionalny
vojak v terminoch uréenych na preskusanie nesplni pozadované normy z
pohybovej vykonnosti v prisluSnej vekovej kategorii. Zavadza sa aj moznost
prepustenia profesionalneho vojaka zo sluzobného pomeru, ak profesionalny
vojak opakovane v priebehu Siestich po sebe nasledujucich mesiacov
porusil niektoru zo zakladnych povinnosti.

3. Zmenou ustanoveni § 89 a 92 zakona (sluzobny &as a sluzobna pohotovost) sa
precizuje nerovhomerné rozvrhnutie sluzobného ¢asu s ohladom na povahu
Statnej sluzby. Je to z dévodu, aby velitelia nemohli bez pravneho titulu ur¢ovat
nerovnomerné rozvrhnutie sluzobného ¢asu. Medzi dévody, na ktoré sa neuplat-
Auju ustanovenia zakona o diZke sluZobného &asu a sluZobnej pohotovosti sa
zaraduje aj obdobie, po€as ktorého sa odstraniuju nasledky mimoriadnej udalosti
vzniknutej v pdsobnosti Ministerstva obrany Slovenskej republiky.

4. Za vyznamnu zmenu mozno povaZovat zmenu ustanoveni zakona o prispevku
na byvanie, podla ktorych ma kazdy profesionalny vojak v docasnej statnej
sluzbe narok na prispevok na byvanie odo diia vymenovania alebo prijatia
do doc¢asnej statnej sluzby. Novela konkrétne ustanovuje, za akych podmienok
prispevok na byvanie patri iba v poloviénej vySke. Tiez ur€uje podmienky, za
akych narok na vyplatu tohto prispevku zanika a kedy opatovne narok vznikne.
Podla novely je profesionalny vojak v do¢asnej Statnej sluzbe povinny do 15 dni
odo dfia vymenovania alebo prijatia do doCasnej Statnej sluzby predlozit vedu-
cemu sluzobnému uradu alebo velitelovi Cestné vyhlasenie. Toto vyhlasenie musi
obsahovat informacie o tom, aky byt v mieste vykonu Statnej sluzby alebo v bliz-
kom okoli vlastni, pripadne ma v najme. Cestnym vyhlasenim profesionalny vojak
na seba prebera pravnu zodpovednost za poberanie prispevku na byvanie. Po-
danim nepravdivého &estného vyhlasenia na seba prebera vsetky obciansko-
pravne aj trestnopravne nasledky.

5. Zaviedol sa priplatok za vyvedenie vojsk do vycvikového priestoru, ktory ma
finanéne kompenzovat naro€nost sluzby profesionalnych vojakov, ktori sa
pravidelne zuc€astriuju na takomto vycviku. Systém odmenriovania podla hodnosti
zarucuje pre vSetkych vojakov v rovnakej hodnosti rovnaky hodnostny plat, ¢im sa
podporuje rotacia vojenského personalu na funkciach. Prax vSak ukazala, Ze nie
vSetci profesionalni vojaci plnia také sluzobné cCinnosti, ktoré vyzaduju ich
vyvedenie do vycvikového priestoru. Vyvedenie mimo miesta vykonu Statnej sluz-
by méze trvat suvisle 14 dni i viac. Po¢as tohto vyvedenia sa na profesionalnych
vojakov nevztahuju ustanovenia o Statnej sluzbe nadCas a o sluzobnej pohoto-
vosti. Priplatok za vyvedenie preto kompenzuje €as, ktory vojaci stravia plnenim
sluzobnych uloh aj v Case, ked by obvykle mali narok na volno, ak by do
vycvikového priestoru neboli vyvedeni.

6. Vzhladom na to, Ze systém personalneho manazmentu je zaloZeny na principe
rotacie vojenského personalu a plnenia stanovenych uloh podfa potrieb
ozbrojenych sil Slovenskej republiky, novela zakona ustanovuje tiez vyplacanie
cestovnych nahrad, a to po cely ¢as odlucenia profesionalneho vojaka od jeho
rodiny bez uvedeného ¢asového obmedzenia.

7. Zaviedol sa tiez priplatok vojenskym vrcholovym Sportovcom. Tento pripla-
tok plni predovsetkym motivacnu ulohu na dosahovanie ¢o najlepSich Sportovych
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vykonov na Sportovych sutaziach v zavislosti od urovne podujatia a od dosiahnu-
tého umiestnenia. Tiez sa zaviedol priplatok prislusnikom Vojenskej policie,
ktory je urCeny pre tych vojenskych policajtov, ktorych vykon Statnej sluzby je
spojeny s vysokym rizikom ohrozenia ich Zivota alebo zdravia.

8. Profesionalnym vojakom, ktori su vynimoc€ne ustanoveni do funkcii s vyS§Sou pla-
novanou hodnostou, nez aku dosiahli, méze minister obrany Slovenskej republiky
zapozi¢at na dobu vykonu tejto funkcie vysSiu hodnost. Su€asne so zapozi¢anim
vysSej hodnosti ma profesionalny vojak narok na hodnostny plat z tejto hodnosti.

9. Znacna skupina profesionalnych vojakov pdsobi tieZ mimo Uzemia Slovenskej
republiky v Struktirach NATO a inych medzinarodnych organizaciach. Maju tam
zaloZenU druhti doméacnost a s tym spojené vyssie vydavky. Cast deleného platu
poskytovaného v cudzej mene sa im preto zvySuje na uroven porovnatelnu s u-
roviiou odmenovania civilinych zamestnancov rezortu ministerstva obrany vyko-
navajucich obdobné funkcie v medzinarodnych Strukturach.

K jednotlivym ustanoveniam

§ 4 ods. 2 pism. b) zakona

Aby nedochadzalo k pripadnému prelinaniu pésobnosti pri urovani, kto je oprav-
neny v ramci spravneho konania vybavit odvolanie profesionalneho vojaka voci
rozhodnutiu ,jeho® veduceho sluzobného uradu, Hlavny sluZzobny urad sa zakonom
konstituoval ako odvolaci organ opravneny vydavat rozhodnutia v odvolacom konani
voCi personalnym rozkazom, ktoré vydal

a) veduci Sluzobného dradu ministerstva vo€i profesionalnym vojakom docdasne
vy€lenenym na plnenie uloh ministerstva [§ 6 ods. 2 pism. a) zakona],

b) nacelnik Vojenskej kancelarie prezidenta Slovenskej republiky [§ 6 ods. 2 pism. c)
zakona],

¢) hlavny vojensky prokurator [§ 6 ods. 2 pism. d) zakona],

d) predseda vysSieho vojenského sudu [§ 6 ods. 2 pism. g) zakona],

e) riaditel vojenského obranného spravodajstva [§ 6 ods. 2 pism. i) zakona],

f) riaditel vojenskej spravodajskej sluzby [§ 6 ods. 2 pism. i) zakona],

g) riaditel Vojenskej policie [§ 6 ods. 2 pism. j) zakona],

h) velitel Narodnej akadémie obrany marSala Andreja Hadika [§ 6 ods. 2 pism. k)
zakona],

i) nacelnik Generalneho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky [§ 6 ods. 2
pism. b) zakonal].
Ide o rozhodnutia, ktoré podliehaju reZimu spravneho konania podfa zakona ¢.

71/ 1967 Zb. o spravhom konani (spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov (§
81 zakona).

§ 5 ods. 4 a 5 zakona

Z rovnakych dbvodov sa tiez ustanovilo, Ze odvolacim organom proti rozhod-
nutiam vysSieho vojenského prokuratora a vojenskych obvodnych prokuratorov je
hlavny vojensky prokurator a odvolacim organom proti rozhodnutiam predsedov
vojenskych obvodovych sudov je predseda vySSieho vojenského sudu. Aj v tomto
pripade ide o rozhodnutia, ktoré podliehaju rezimu spravneho konania podla zakona
€. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov
(§ 81 zakona).

20



VOIJENSKA OSVETA 172008 m

§ 6 ods. 2 pism. a) zakona

V zaujme znizenia administrativnej naro€nosti ministra obrany Slovenskej repub-
liky pri vykonavani personalnych €innosti sa zakonom ustanovilo, Ze veducim sluzob-
ného uradu je aj veduci Sluzobného Uradu Ministerstva obrany Slovenskej republiky.
Jeho pésobnost, ktoru fakticky ,prevzal“ od ministra obrany Slovenskej republiky, je
vymedzena v €l. 4 sluzobného predpisu hlavného sluzobného uradu pre Statnu
sluzbu profesionalnych vojakov (dalej len ,sluzobny predpis®) €. 55/2007 o uréeni
sluzobnych uradov, o ur€eni rozsahu rozhodovania veducich sluzobnych uradov a o
ur€eni rozsahu pdsobnosti velitelov pri vykonavani Statnej sluzby profesionalnych
vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Pésobnost sa vztahuje na profesionalnych vojakov docasne vyc€lenenych na
plnenie uloh Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len ,ministerstvo®), jeho
uradov a zariadeni, rozpoctovej organizacie alebo prispevkovej organizacie v pésob-
nosti ministerstva a inej pravnickej osoby na koordinaciu €innosti organov Statnej
spravy, organov Uzemnej samospravy alebo inych pravnickych osdb pri priprave na
obranu Slovenskej republiky, s vynimkou profesionalnych vojakov v generalskych
hodnostiach.

Pésobnost veduceho sluzobného uradu sa nevztahuje na ustanovovanie profe-
sionalnych vojakov do funkcii v generalskych hodnostiach, aj ked su v jeho pod-
riadenosti.

§ 12 ods. 2 zakona

Upravili sa moznosti vykonavania zarobkovej €innosti profesionalneho vojaka
popri vykone Statnej sluzby, ktora je profesionalnemu vojakovi povolena, a to tak, ze
sa

a) zrusila moznost vykonavat &innost timocénika a znalca v prospech Uradu pre
financny trh,

b) legalizovala mozZnost vykonavat zarobkovu €innost pre profesionalneho vojaka,
ktory pIni tlohy pod do¢asnou alebo trvalou legendou,

c) umoznuje profesionalnemu vojakovi poskytovat veterinarnu starostlivost v Stat-
nych i nestatnych veterinarnych zariadeniach (predpoklada sa, Ze na takuto
¢innost je opravneny v zmysle osobitného pravneho predpisu).

§ 13 ods. 1 zakona

Z dovodu potrieb praxe sa upravili podmienky pre prijatie obfana do Statnej
sluzby tym, Ze

a) oban méze mat aj iné Statne obdianstvo, nez iba obgianstvo Slovenskej
republiky [§ 13 ods. 1 pism. g) zakona], a to Statne obclianstvo Slovenskej
republiky a popri tom aj Statne obcianstvo Statu, ktory je Statom Eurdpskej unie
alebo ¢lenom medzinarodnej organizacie zabezpecujucej spoloénu obranu proti
napadnutiu, ktorej je Slovenska republika ¢lenom,

b) sa vypusta podmienka spifiania kvalifikaénych predpokladov na vykon &tatnej
sluzby na prijatie do doCasnej Statnej sluzby bez vykonania pripravnej Statnej
sluzby (pretoZe tato podmienka koliduje s podmienkami na takéto prijatie
uvedené v § 20 ods. 3 zakona),

b) obéan nesmie ku dfiu prijatia do Statnej sluzby byt evidovany ako ob&an, ktory
odoprel vykon mimoriadnej sluzby podla osobitného predpisu.
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§ 13 ods. 2 zakona
Ustanovilo sa, Ze podmienky pre prijatie obCana do Statnej sluzby urené v § 13
ods. 1 pism. c) az h), k) az m) a 0) zakona musi profesionalny vojak splfiat po celu
dobu trvania Statnej sluzby. Tymito podmienkami su:
1 bezuhonnost,
spolahlivost,
ovladanie Statneho jazyka,
nie je ¢lenom politickej strany alebo politického hnutia,

existencia Statneho obc&ianstva Slovenskej republiky alebo aj Statneho obcianstva
Statu, ktory je Statom Eurdpskej unie alebo ¢lenom medzinarodnej organizécie
zabezpedujucej spolo€nu obranu proti napadnutiu, ktorej je Slovenska republika
¢lenom,

trvaly pobyt na uzemi Slovenskej republiky,
zdravotna spdsobilost, psychicka spdsobilost a fyzicka zdatnost,
spoOsobilost na pravne ukony v plnom rozsahu,

spifianie predpokladov ustanovenych osobitnymi predpismi (napr. opravnenie na
oboznamovanie sa s utajovanymi skuto¢nostami pre prislusny stupen utajenia,
pedagogicka spbsobilost),

I suhlas s vykonom Statnej sluzby podla potrieb sluzobného uradu.

§ 17 ods. 2 pism. a) zakona

Z dovodu potreby zabezpedenia plynulej regrutacie ob&anov do ozbrojenych sil
Slovenskej republiky sa zvysila vekova hranica ako jedna z podmienok na prijatie
obana do pripravnej Statnej sluzby, ak bude pripravovany pre hodnostny zbor
muzstva a poddostojnikov, a to z 25 rokov na 30 rokov.

§ 18a zakona

Pri nastupe profesionalneho vojaka do pripravnej Statnej sluzby ozbrojené sily
Slovenskej republiky vynakladaju na profesionalneho vojaka materialne a finanéné
prostriedky uz poCas zakladného vojenského vycviku. Z dévodu urcitej (i ked len
CiastoCnej) kompenzacie tychto nakladov sa ustanovuje, Ze pri prijati obCana do
pripravnej Statnej sluzby uzatvori veduci sluzobného uradu a ob&an dohodu o Uhrade
nakladov vynaloZenych na naturalne zabezpecenie vycviku profesionalneho vojaka
vo vojenskom vzdelavacom a vycvikovom zariadeni pocas pripravnej Statnej sluzby.

Tato uhrada nakladov je v celom rozsahu prisp6sobena uhrade nakladov vynalo-
Zzenych na naturalne a finan¢né zabezpecenie vysokoSkolského Studia (§ 18 zakona)
tak, ako je definovana vo vynose Ministerstva obrany Slovenskej republiky z 9. sep-
tembra 2005 ¢. SELP/K-58/5-15/2005 o uréeni sumy Uhrady nakladov vynaloZzenych
na naturalne a finan¢né zabezpedcenie vysokoskolského Studia profesionalnych voja-
kov v pripravnej Statnej sluzbe.

Podstata tohto opatrenia spo€iva v tom, aby v pripade, ak profesionalny vojak bude
prepusteny zo sluzobného pomeru z dévodov uvedenych v § 18 ods. 2 pism. d) zakona
(ide o subjektivne dbvody spodivajuce v osobe profesionalneho vojaka), uhradil
naklady vynalozené na zabezpedenie jeho vycviku pocas pripravnej statnej sluzby.

§ 20 ods. 4 zakona
V zaujme podpory doplfiovania ozbrojenych sil Slovenskej republiky sa upravuju
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podmienky na prijatie obéana do do€asnej Statnej sluzby bez vykonania pripravnej

Statnej sluzby tym, Ze sa

a) vypustila podmienka absolvovania zakladnej alebo nahradnej sluzby pre byvalych
prislusnikov ozbrojenych zborov, ozbrojenych bezpe&nostnych zborov, Slovenske;j
informacnej sluzby a Narodného bezpecnostného uradu Slovenskej republiky,

b) rozsiril okruh ob&anov na prijatie do do€asnej Statnej sluzby aj o ob&anov, ktori v ci-
vilnom Zivote vykonali povinnu vojensku sluzbu alebo vykonavaju funkciu proku-
ratorov alebo sudcov, pri¢om sa vypusta podmienka, aby boli predtym v sluzobnom
pomere,

c) zvysila vekova hranica na prijatie ob&ana do doCasnej Statnej sluzby v hodnost-
nom zbore muzstvo a podddstojnici z 30 rokov na 35 rokov pre byvalych prislusni-
kov ozbrojenych zborov, ozbrojenych bezpeénostnych zborov, Slovenske;j
informacnej sluzby a Narodného bezpecnostného uradu Slovenskej republiky.

§ 20 ods. 5 zakona

V ramci ,zmakéenia“ podmienok pre prijatie ob¢ana do do€asnej Statnej sluzby
bez vykonania pripravnej Statnej sluzby sa upravili podmienky na prijatie aj pre ob-
¢anov, ktori boli profesionalni vojaci a budu prijati do do¢asnej Statnej sluzby bez
vykonania pripravnej Statnej sluzby a zaradeni do Vojenského spravodajstva, Vo-
jenskej policie, vojenskej prokuratury, vojenského sudu alebo budu ustanoveni do
funkcie v pravnej sluzbe alebo vo vojenskom zdravotnictve, ustanoveni do funkcie
vojenského duchovného, vojenského vrcholového Sportovca, vojenského Sportové-
ho trénera alebo vojenského hudobnika. Na tieto kategorie profesionalnych vojakov
sa nebude vztahovat ani podmienka, ze predchadzajuca do¢asna Statna sluzba ta-
kéhoto profesionalneho vojaka trvala najviac 10 rokov a od jej skon&enia neuplynuli
viac ako tri roky.

§ 21 ods. 10 zakona

Rozsiril sa okruh profesionalnych vojakov, ktori mézu na zaklade svojho pisom-
ného suhlasu so zmenou &asu trvania doCasnej Statnej sluzby a rozhodnutia
prislusného veduceho sluzobného uradu zotrvat v doCasnej Statnej sluzbe az do
dosiahnutia 55 rokov veku. Ide o profesionalnych vojakov ustanovenych do funkcie
na Bezpecnostnom uUrade ministerstva, vo finanéno-ekonomickej sluzbe a v utvare
Specialneho uréenia. Profesionalny vojak mdze pisomny suhlas predlozit veducemu
sluzobného uradu v ¢ase pred uplynutim doby vysluhy v dosiahnutej hodnosti tak,
aby veduci sluzobného uradu mohol rozhodnut este pred touto dobou.

Naopak, zo skupiny opravnenych profesionalnych vojakov boli vypusteni profe-
sionalni vojaci v generalskych hodnostiach, pretoZe na tuto kategériu profesional-
nych vojakov sa nevztahuje doba vysluhy v hodnosti.

§ 21 ods. 12 zakona

Ustanovenie o povoleni vynimky na zotrvanie profesionalneho vojaka v do¢asnej
Statnej sluzbe po dosiahnuti 55 rokov veku, ktord mdze povolit vylu€ne minister
obrany Slovenskej republiky (na zéklade podmienok uvedenych v sluzobnom pred-
pise €. 10/2005 o kritériach na povolenie vynimky na zotrvanie v do€asnej Statnej
sluzbe pre profesionalneho vojaka po dosiahnuti 55 rokov veku), sa novelou zakona
nezmenilo. Jeho obsah ma vsak, v spojitosti so zruSenim § 21 ods. 13 zakona (pred
jeho novelou), vyznam pre profesionalnych vojakov v generalskych hodnostiach.

Znamena to, Ze profesionalny vojak v generalskej hodnosti méze pred dosiah-
nutim 55 rokov veku na zaklade svojho pisomného suhlasu dosiahnut zmenu ¢asu
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trvania doCasnej Statnej sluzby len tym, Ze poziada ministra obrany Slovenskej
republiky o povolenie vynimky nad tuto vekovu hranicu. Do prijatia novely zakona
mohol takyto profesionalny vojak dosiahnut zmenu €asu trvania doCasnej Statnej
sluzby aj na zaklade pévodného § 21 ods. 10 pism. €) zakona.

§ 22 ods. 2 zakona

Na rozdiel od predchadzajucej pravnej Upravy sa ustanovilo, Ze do programu
udrziavania sa nebude profesionalny vojak zaradovat na zaklade vysledkov konku-
renéného vyberu, ale na zaklade rozhodnutia prislusného veduceho sluZzobného
Uradu. Tato zmena suvisi s novelizaciou § 30 zakona, ktorou sa ustanovilo, Ze
komisia na konkurenény vyber nebude uz rozhodovat o zaradeni profesionalneho
vojaka do programu udrZiavania a o jeho prepusteni.

§ 22 ods. 4 zakona

Rozsiril sa okruh profesionalnych vojakov, ktori sa nebudu zaradovat do prog-
ramu udrziavania, a to o profesionalnych vojakov ustanovenych do funkcie na
Bezpe&nostnom Urade ministerstva, vo finanéno-ekonomickej sluzbe a v utvare
Specialneho urcenia.

§ 25 ods. 1 pism. a) zakona

Novelou zakona sa ustanovilo, Ze podmienkou na prijatie do Statnej sluzby pre
hodnostny zbor muzstva a poddéstojnikov méze byt aj vySSie vzdelanie ako stre-
doskolské vzdelanie bez maturity. Dosial bola podmienka ustanovena tak, ze do tejto
kategorie vojenskych hodnosti mohol byt prijaty len ob&an, ktory mal uériovsku Skolu
bez maturity.

§ 28 zakona

V odsekoch 1 a 2 s upravené nalezitosti, ktoré musi obsahovat rozhodnutie o pri-
jati do sluzobného pomeru. Spolu s rozhodnutim o prijati musi profesionalny vojak
dostat aj opis €innosti vyplyvajuci z funkcie a dalSie naroky vyplyvajuce zo sluZob-
ného pomeru.

V odsekoch 3 az 5 sa spresnili subjekty, kioré su povinné profesionalnemu
vojakovi odovzdat rozhodnutie o prijati do sluzobného pomeru a opis &innosti vyply-
vajucich z funkcie. Doplnilo sa, Ze tieto nalezitosti musi veduci sluzobného Uradu
alebo velitel odovzdat profesionalnemu vojakovi najneskér v den vzniku sluzobného
pomeru. Uvedené analogicky plati aj pri zmenach v sluzobnom pomere.

V nadvaznosti na zmenu prislusnych ustanoveni zakona bolo potrebné vykonat aj
zmeny v pisomnom oznameni o narokoch vyplyvajucich zo sluzobného pomeru.
Tieto zmeny boli vykonané sluzobnym predpisom €. 72/2007, ktorym sa meni a do-
pifia sluzobny predpis ¢. 3/2005 o podrobnostiach opisu &innosti vyplyvajtcich z fun-
kcie, o pisomnom oznameni profesionalnemu vojakovi a o zapocte €asu sluzby.

Do odseku 6 sa doplnila definicia miesta vykonu Statnej sluzby profesionalneho
vojaka ako sidlo pracoviska, kde profesionalny vojak vykonava Statnu sluzbu. Toto
doplnenie ma za nasledok, Ze kazdé vyslanie profesionalneho vojaka mimo miesta
vykonu §tatnej sluzby sa bude povaZovat za sluZobnu cestu, ak vyslanie bude spifiat
naleZitosti zakona €. 283/2002 Z. z. o cestovnych nahradach v zneni neskorsich
predpisov.
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§ 30 zakona
Novelou zdkona sa ustanovilo, Zze

a) komisia pre konkurenény vyber nebude uZ rozhodovat o zaradeni
profesionalneho vojaka do programu udrzZiavania a o jeho prepusteni zo
sluzobného pomeru,

b) konkurenény vyber na generalske hodnosti bude vykonavat komisia zriadena
ministrom obrany Slovenskej republiky, pricom stalym ¢lenom komisie bude
nacelnik Generalneho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

§ 31 ods. 1 a ods. 7 pism. c) zakona
Ustanovilo sa, Ze profesionalny vojak vo vojenskej hodnosti

a) vojak 2. stupna a slobodnik sa uz nebude zaradovat do konkurenéného vyberu,
pretoze sa sucasne v § 36 ods. 4 zakona ustanovilo, Ze takéhoto profesionalneho
vojaka méze veduci sluzobného uradu povysit, ak je v dosiahnutej vojenskej hod-
nosti najmenej jeden rok a na vykon funkcie spifia podmienky (§ 36 ods. 2
zakona),

b) plukovnik, brigadny general, generalmajor a generalporucik sa bude do konkuren-
¢éného vyberu zaradovat podla potrieb ozbrojenych sil Slovenskej republiky (do-
teraz kazdorocne), ak je v dosiahnutej vojenskej hodnosti najmenej jeden rok.

§ 33 zakona

Rozsiril sa okruh profesionalnych vojakov, ktori sa nebudu zaradovat do konku-
renéného vyberu, a to o profesionalnych vojakov ustanovenych do funkcie na
Bezpecnostnom urade ministerstva, vo finanéno-ekonomickej sluzbe, padakovych
odbornikov letectva a v utvare Specialneho ur€enia.

§ 36 ods. 3 zakona

KedZe v predchadzajucom zneni zakona absentovali podmienky pre vymenova-
nie a povySenie profesionalneho vojaka do generalskej hodnosti, novelou zédkona sa
tento stav odstrafiuje a ustanovuje sa, Ze na vymenovanie a povysenie profesio-
nalneho vojaka do generalskej hodnosti sa okrem uspesSného konkurenéného vyberu
bude vztahovat podmienka vzdelania a osobitnych predpokladov na vykon funkcie a
na hodnost, ako aj podmienka predpokladov ustanovenych osobitnymi predpismi na
vykon funkcie.

§ 36 ods. 4 zakona

Ustanovilo sa, Ze profesionalneho vojaka vo vojenskej hodnosti vojaka 2. stupna
a slobodnika mozno povysit do vy$Sej vojenskej hodnosti bez konkurenéného
vyberu, ak je v dosiahnutej vojenskej hodnosti aspon jeden rok.

§ 36 ods. 6 zakona

Vymedzila sa vynimka, Ze vymenovanie do hodnosti brigadneho generala a povy-
Senie do dalSich generalskych hodnosti sa nemusi vykonavat sucasne s ustanove-
nim do funkcie s takouto planovanou hodnostou. Ide vlastne o rozSirenie vynimky,
ktorej podstata spocliva v uplatiiovani § 54 zakona pre niektoré kategoérie
profesionalnych vojakov (napr. zloZky Vojenského spravodajstva, Vojenskej policie a
pod.).
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Podstata vynimky pre profesionalnych vojakov v generalskych hodnostiach vSak
spodiva v &l. 102 ods. 1 pism. h) Ustavy Slovenskej republiky, podra ktorého vylugnu
pravomoc na vymenuvanie a povySovanie generalov ma iba prezident Slovenskej
republiky. To znamena, Ze ustanovenim profesionalneho vojaka do funkcie s plano-
vanou generalskou hodnostou (ktora je v pdsobnosti ministra obrany Slovenske;j
republiky) nemozno prezidenta Slovenskej republiky ,nutit*, aby profesionalneho
vojaka suCasne aj do takejto generalskej hodnosti vymenoval alebo povysil.

§ 37 zakona

Zmenili sa podmienky pre predkladanie navrhov prezidentovi Slovenskej republi-
ky na vymenuvanie a povySovanie profesionalnych vojakov do generalskych hodnosti

a) zruSilo sa ustanovenie, na zaklade ktorého nacelnik Generalneho Stabu ozbro-
jenych sil Slovenskej republiky predkladal ministrovi obrany Slovenskej republiky
navrhy na vymenovanie alebo povySenie generalov,

b) ustanovilo sa, Ze navrhy na vymenovanie a povySenie predsedu vysSieho vojen-
ského sudu do generalskej hodnosti predklada prezidentovi Slovenskej republiky
vlada Slovenskej republiky na navrh ministra spravodlivosti Slovenskej republiky,

¢) ustanovilo sa, Ze navrhy na vymenovanie a povysenie hlavného vojenského pro-
kuratora do generalskej hodnosti predklada prezidentovi Slovenskej republiky
priamo generalny prokurator Slovenskej republiky.

§ 38 zakona

V zaujme rieSenie potrieb praxe sa upravili podmienky pre vymenuvanie a povy-
Sovanie profesionalnych vojakov, na ktorych sa vztahuju tzv. vynimky z niektorych
ustanoveni zakona (su to ti profesionalni vojaci, na ktorych sa vztahuju ustanovenia
zakona napr. o zmene €asu trvania do¢asnej Statnej sluzby, o povySovani, o ustano-
vovani do funkcie v inom rozsahu ako u ,ostatnych“ profesionalnych vojakov).
Novelou zakona sa

a) ustanovilo sa, Ze vymenovat profesionalneho vojaka mozno uz ,len“ do prvej pra-
porcickej hodnosti (t. j. do vojenskej hodnosti podpraporéika) a uz ,len“ do prvej
dbstojnickej hodnosti (t. j. uz ,len“ do vojenskej hodnosti porucika); predcha-
dzajuce znenie tohto ustanovenia zakona bolo prili§ ,otvorené“ a vytvaralo pred-
poklady na jeho nerovnaku aplikaciu (§ 38 ods. 1 zakona),

b) rozSiril sa okruh profesionalnych vojakov, ktori budu povySovani bez konkuren-
¢ného vyberu (§ 38 ods. 1 zakona), a to o profesionalnych vojakov ustanovenych
do funkcie na Bezpe€nostnom urade ministerstva, vo finanéno-ekonomickej
sluzbe a v utvare Specialneho uréenia,

c) urcilo sa, ze prislusnikov zloZiek Vojenského spravodajstva mozno povysSit uz po
splneni minimalnej doby vysluhy v hodnosti poru¢ika az podplukovnika (§ 38 ods.
3 zakona).

§ 39 ods. 2 zakona

Upravili sa podmienky pre priznanie predtym dosiahnutej vojenskej hodnosti
ob&anovi, ktory bude prijaty do doCasnej Statnej sluzby k zlozke Vojenského spra-
vodajstva alebo k Vojenskej policii. V takomto pripade mu mozno priznat vojensku
hodnost, aku predtym dosiahol bez ohladu na to, aka vojenska hodnost je planovana
na funkcii, do ktorej ma byt po prijati do Statnej sluzby ustanoveny.
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§ 39a zakona

Novym ustanovenim zakona sa vymedzila moznost, aby minister obrany Slo-
venskej republiky mohol profesionalnemu vojakovi zapozi¢at na dobu vykonu funkcie
vy$Siu vojensku hodnost, nez aku profesionalny vojak dosiahol. Ide o vyluénu pra-
vomoc ministra obrany Slovenskej republiky.

Zakladnou, a jedinou, podmienkou je podla zakona to, Ze profesionalny vojak je
uz ustanoveny do funkcie s vy§Sou planovanou vojenskou hodnostou. To znamena,
Ze zapozi¢anie vysSej vojenskej hodnosti nemozno spojit so su¢asnym ustanovenim
do funkcie, pre ktori ma byt vysSia vojenska hodnost zapozi¢ana.

Z dikcie predmetného ustanovenia nevyplyva jednoznaéne, ¢i mozno priznat ,iba“
vojensku hodnost o jeden stupen vysSiu, nez aku dosiahol profesionalny vojak, alebo
aj taku vojensku hodnost, aka je na funkcii planovana.

Toto ustanovenie sa vztahuje na tych profesionalnych vojakov, ktorych mozno
ustanovit do funkcie podla § 54 zakona alebo na tych, ktori boli do funkcie s vy$Sou
planovanou hodnostou ustanoveni do 31. augusta 2005 a v tejto funkcii su doteraz,
priom sa nevztahuje na generalske hodnosti.

Vzhladom na to, Ze § 39a zakona nie je infiltrovany do § 82 ods. 3 pism. b)
zakona (ide o ustanovenie, ktoré vymedzuje personalne opatrenia, na ktoré sa podla
§ 82 ods. 6 zakona nevztahuje spravny poriadok) sa na toto personalne opatrenie
vztahuje zakon €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni
neskorsich predpisov v celom rozsahu. Na zaklade toho a v sulade s § 39a ods. 3
zakona sa zapozi€anie vysSej vojenskej hodnosti uvadza v personalnom rozkaze a
zamietnutie zapozi¢ania vy$sej vojenskej hodnosti sa uvadza v osobitnom rozhod-

nuti.

Z dikcie § 39a ods. 4 zakona vyplyva, Ze profesionalnemu vojakovi patria prava
a povinnosti spojené s touto hodnostou. Vzhladom na to, Ze zakon ku kaZdej vojen-
skej hodnosti (s vynimkou generalskych hodnosti) viaze dobu vysluhy v hodnosti a
maximalnu dobu sluzby (§ 21 ods. 3 zakona a priloha €. 1 k zakonu), treba pocitat
s tym, Ze doba vysluhy v hodnosti a maximalna doba sluzby sa profesionalnemu
vojakovi si¢asne odvija od riadne dosiahnutej vojenskej hodnosti, ktora mu plynie.

Profesionalny vojak, ktorému bola zapoZi€ana vysSia vojenska hodnost na dobu
vykonu zastavanej funkcie, méze byt z tejto funkcie, z dévodov uvedenych v zakone,
odvolany a tym mu ,zanikne® pravo na zapoZi¢anu vysSiu vojensku hodnost. Preto
treba poditat s tym, ze takémuto profesionalnemu vojakovi plynie doba vysluhy v riad-
ne dosiahnutej vojenskej hodnosti, pri¢om po jej splneni je, na zaklade personalneho
navrhu, povyseny do vysSej hodnosti.

§ 41 az 46 zakona

Vzhladom na potreby praxe sa novelou zakona vyznamne upravili ustanovenia o
sluzobnom hodnoteni a to tym, Ze sa

a) vymedzilo ¢asové obdobie, za ktoré sa sluzobné hodnotenie spracuva; tymto ob-
dobim je zo zakona uréeny predchadzajici kalendarny rok (§ 41 ods. 2 zakona),

b) rieSi pdsobnost hodnotitela opravneného spracovat sluzobné hodnotenie v pripa-
de, ak bude profesionalny vojak po€as kalendarneho roka ustanoveny do inej fun-
kcie alebo zaradeny do personalnej zalohy iného hodnotitela; v takomto pripade
sa sluZzobné hodnotenie spracuje pred vykonanim prisluSnej personalnej zmeny
len vtedy, ak od platnosti posledného sluzobného hodnotenia uplynulo viac ako
Sest mesiacov, pricom toto sa vztahuje aj na zmenu hodnotitela z inych dévodov
(§ 41 ods. 4 a 5 zakona),

c) doplnili podrobnosti o obsahu uvodnej Casti sluzobného hodnotenia a doplinil sa
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obsah sluzobného hodnotenia o dalSiu nalezitost, ktorou je hodnotenie z pohybo-
vej vykonnosti [§ 41 ods. 6 pism. e) bod. 4 zakona],

d) urcilo, Ze hodnotitel musi hodnoteného so sluZzobnym hodnotenim preukazatefne
oboznamit do siedmich dni odo dfa jeho spracovania; vzhfadom na to, Ze sluzob-
né hodnotenie mdéze byt rozhodujucim podkladom pre vykonanie personalnych
opatreni, odporuca sa vykonat pisomny zaznam (§ 42 ods. 1 zakona) o obozna-
meni profesionalneho vojaka s obsahom sluZzobného hodnotenia,

e) vypustilo pévodné ustanovenie § 43 ods. 6 zakona o tom, Ze sluzobné hodnotenie
je preskumatelné sudom; je to tak preto, Zze podla Obcianskeho sudneho poriadku
hodnotenie samo osebe nie je preskiumatelné sudom, ale az vtedy, ak je podkla-
dom, napr. pre skoncenie sluzobného pomeru. Namiesto tohto ustanovenia sa do
zakona doplnilo opravnenie profesionalneho vojaka robit si zo svojho sluZzobného
hodnotenia vypisky, poznamky alebo si vyziadat jeho képiu (na vlastné naklady).

§ 53 ods. 1 pism. c) zakona

V zaujme jednotnosti systematiky zakona sa na ustanovenie profesionalneho vo-
jaka do funkcie (¢i uz na zaklade konkurenéného vyberu alebo aj bez neho) bude
vyZzadovat aj splnenie predpokladov ustanovenych osobitnymi predpismi, napr.
zakon o ochrane utajovanych skutocnosti. Do prijatia novely zakona sa vyzadovalo
splnenie osobitnych predpokladov podla osobitnych predpisov ,len“ pri ustanoveni
profesionalneho vojaka do funkcie podla § 54 zakona (profesionalni vojaci, na
ktorych sa vztahuju tzv. vynimky). Ide o precizovanie zakona, pretoZze ako vyplyva
napr. z dikcie zakona €. 215/2004 Z. z. o ochrane utajovanych skuto€nosti a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, ak sa pre vykon funkcie
vyzaduje prislugny stupefi utajenia, tak ho profesionalny vojak musi spifiat, aj keby
to nebolo osobitne uvedené v zakone €. 346/2005 Z. z. v zneni neskorSich predpisov.

§ 54 zakona

RozSiril sa okruh profesionalnych vojakov, ktori mézu byt ustanoveni do funkcie
podla § 54 zakona, a to o profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie uloh mimo
uzemia Slovenskej republiky, profesionalnych vojakov, ktori su alebo budu ustano-
veni do funkcie na Bezpecnostnom uUrade ministerstva, vo finanéno-ekonomickej
sluzbe alebo v utvare Specialneho ur€enia.

Ustanovilo sa, Ze okrem prislusnikov zloZiek Vojenského spravodajstva, Vojen-
skej policie a vojenskych duchovnych sa aj profesionalni vojaci vyslani na plnenie
uloh mimo uzemia Slovenskej republiky (§ 66 ods. 1 az 3 zakona) mézu ustanovit do
funkcie aj s nizSou planovanou vojenskou hodnostou, nez aku dosiahli.

§ 54a zakona

Urcilo sa, Ze do funkcie s planovanou generalskou hodnostou bude profesional-
nych vojakov ustanovovat vylu¢ne minister obrany Slovenskej republiky. To sa vSak
nevztahuje na funkciu nacelnika Generalneho Stabu ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky, nacelnika Vojenskej kancelarie prezidenta Slovenskej republiky a pred-
sedu vySSieho vojenského sudu, do ktorej profesionalnych vojakov vymenuva prezi-
dent Slovenskej republiky na zaklade osobitnych predpisov. Tiez sa to nevztahuje na
funkciu hlavného vojenského prokuratora, do ktorej profesionalneho vojaka
vymenuva Generalny prokurator Slovenskej republiky.
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§ 55 zakona

Ustanovilo sa, Ze za organizaénu zmenu sa bude povaZovat uz len zruSenie fun-
kcie alebo zmena vojenskej hodnosti planovanej na funkcii, do ktorej je profesionalny
vojak ustanoveny. Do prijatia novely zdkona sa za organizaénu zmenu povazovala
aj zmena vojenskej odbornosti na funkcii, do ktorej bol profesionalny vojak ustano-
veny. V tomto pripade vSak vzdy iSlo o zruSenie funkcie a vytvorenie novej funkcie.

§ 56 ods. 3 zakona

Spresnilo sa, Ze zastupovanie iného profesionalneho vojaka moze trvat najviac
Sest mesiacov v priebehu kalendarneho roka. Do prijatia novely zakona to bolo Sest
po sebe nasledujucich mesiacov. Pojem ,najviac Sest mesiacov” znamena, Ze zastu-
povanie podla tohto ustanovenia zakona sa za jednotlivé mesiace v priebehu kalen-
darneho roka scitava.

§ 60 zakona

Ustanovilo sa, Ze na plnenie uloh Narodnej akadémie obrany marSala Andreja
Hadika v Liptovskom Mikulasi sa uz profesionalni vojaci nebudu do¢asne vyclefovat
[§ 60 ods. 1 pism. f) zakona]. Je to tak preto, lebo do Narodnej akadémie obrany
marSala Andreja Hadika nastupuju ob¢ania aj priamo z civilného sektora a v takomto
pripade nemdzu byt ,vy€leneni z ozbrojenych sil Slovenskej republiky*.

V ramci novely zakona sa vypustili ustanovenia § 60 ods. 3 a 4 zakona, ktorymi
sa ustanovovala maximalna lehota troch rokov na ,povinnu“ rotaciu do¢asne vycle-
neného profesionalneho vojaka.

§ 62 zakona

Upravili sa podmienky pre zaradenie profesionalneho vojaka do zalohy pre pre-
chodne nezaradenych profesionalnych vojakov tak, Ze sa vypustil dévod na zara-
denie profesionalneho vojaka do personalnej zalohy, ak

a) bol na zaklade zaverov sluzobného hodnotenia nespbsobily vykonavat Statnu
sluzbu,

b) prestal spifiat niektort z podmienok uvedenych v § 13 ods. 1 pism. c), d), f) aZ h),
[) a m) zakona.

Tieto ustanovenia sa vypustili preto, Ze ak nastane takyto dévod, treba profesio-
nalneho vojaka prepustit, pretoze neméze nadalej zotrvavat v sluzobnom pomere.

Vzhladom na to, Ze sa vypustili uvedené subjektivne dévody, na zaklade ktorych
sa profesionalnemu vojakovi zniZzoval sluzobny plat po€as zaradenia do personalnej
zalohy, vypustili sa su€asne zo zakona aj ustanovenia o ,narokoch“ na nahradu
sluzobného platu po€as zaradenia do personalnej zalohy (§ 60 ods. 2 a 3 zakona);
v ostatnych pripadoch zaradenia do personalnej zalohy profesionalnemu vojakovi
bude patrit sluzobny plat z poslednej vykonavanej funkcie.

Dalej sa v odseku 2 vypustili slova ,nahrada sluZobného platu a ustanovilo sa, Ze
profesionalnemu vojakovi patri ,sluzobny plat“. Upravou sa odstranili pochybnosti, &i
poCas zaradenia profesionalneho vojaka do personalnej zalohy sa mu sluzobny plat
upravuje (napr. v pripade valorizacie hodnostnych platov, v pripade postupu do vys-
Sie platového stupna a pod.).

§ 63 zakona

Doplnenim pismena c¢) sa umoZiuje profesionalnemu vojakovi, aby nasledoval
manzela alebo manzelku, ktory je vyslany na vykon Statnej sluzby alebo na vykon
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prace vo verejnom zaujme do zahraniCia. Poas tohto vyslania sa zaradi do
neplatenej zalohy. Prinosom je, Ze platitelom zdravotného poistenia za takéhoto
profesionalneho vojaka pocas tejto doby je ministerstvo zdravotnictva [§ 11 ods. 8
pism. m) zakona €. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni a 0 zmene a doplneni
zakona €. 95/ 2002 Z. z. o poistovnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorsich predpisov].

§ 66 zakona
Prerozdelila sa pdsobnost pri vysielani profesionalnych vojakov na plnenie uloh

mimo uzemia Slovenskej republiky. Ustanovilo sa, ze

a) prislusny veduci sluzobného uradu bude vysielat tych profesionalnych vojakov,
ktori budu plinit v zahrani¢i vojenské humanitarne ulohy (§ 66 ods. 1 zakona);
prislusnost je ur€ena v sluzobnom predpise €. 55/2007,

b) minister obrany Slovenskej republiky bude vysielat tych profesionalnych vojakov,
ktori budu pInit tlohy v $truktirach NATO, EU alebo OSN,

c) profesionalnych vojakov uvedenych v § 66 ods. 1 az 3 [profesionalni vojaci
uvedeni pod pism. a) a b) a prisluSnici Vojenského spravodajstva a Vojenske;j
policie] mozno vyslat na plnenie uloh mimo uzemia Slovenskej republiky aj na
vykon funkcie s planovanou vysSou alebo nizSou hodnostou, nez aku dosiahli,

d) urcili sa zdkladné dévody skoncenia vyslania mimo Uzemia Slovenskej republiky
s tym, Ze podrobnosti o tychto dévodoch ustanovi sluZobny predpis.

§ 67 zakona

Ustanovenie sa upravilo tak, Ze narok na telefonicky rozhovor s blizkou osobou
na naklady ozbrojenych sil ma len profesionalny vojak vyslany do vojenskej operacie
a mierovej pozorovatel'skej misie; z okruhu opravnenych os6b sa vypusta profesio-
nalny vojak, ktory je vyslany do Struktur medzinarodnych organizcii.

Na vykonanie § 67 ods. 2 zakona je vydany sluzobny predpis €. 27/2007 o pod-
mienkach uskuto&fiovania telefonického hovoru, o frekvencii a diZke trvania telefo-
nického hovoru profesionalneho vojaka plniaceho dlohy mimo Uzemia Slovenske;j
republiky.

§ 68 ods. 4 zakona
Vymedzuje sa pojem, €o sa povazZuje za zmenu miesta vykonu Statnej sluzby. Je to

a) vyslanie do kurzu podrla § 26 ods. 4 zakona, ak je vyslanie do kurzu spojené s od-
volanim profesionalneho vojaka z doterajSej funkcie, t. j. ak trva dihSie ako Sest
mesiacov,

b) premiestnenie podla § 57 zakona,
c) docasné vyclenenie podla § 60 ods. 2 zakona,

d) vyslanie profesionalneho vojaka na plnenie Uloh mimo uUzemia Slovenskej
republiky podla § 66 ods. 1 az 3 zakona,

e) staz podla § 103 zakona.

§ 69 zakona

Zmiernili sa podmienky skoncenia pripravnej Statnej sluzby v tom, Ze v pripade,
ak profesionalny vojak v pripravnej statnej sluzbe neskoncil studium v uréenom ter-
mine alebo neskoncil UspeSne zakladny vojensky vycvik alebo déstojnicky kurz pre
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absolventov civilnych vysokych §kdl v termine uréenom vzdelavacim a vycvikovym
programom vojenského vzdelavacieho a vycvikového zariadenia z dévodu docasnej
pracovnej neschopnosti pre chorobu alebo uUraz, tak sa zo sluzobného pomeru
neprepusti.

§ 70 ods. 1 a 2 zakona

Doplnili sa obligatérne a fakultativne dévody na prepustenie profesionalneho
vojaka zo sluZzobného pomeru

a) obligatorny dévod: ak sa profesionalnemu vojakovi skoncila lehota jeho zaradenia
do personalnej zalohy po skon&eni do€asného vyclenenia [§ 62 ods. 1 pism. g)
zakona] a sucasne sa nerozhodlo o jeho ustanoveni do inej funkcie alebo o pre-
pusteni zo sluzobného pomeru [§ 70 ods. 1 pism. h) bod 5 zakona],

b) obligatérny dévod: ak v priebehu dvoch po sebe nasledujucich rokov nesplnil pro-
fesionalny vojak pozadované normy z pohybovej vykonnosti v prisluSnej vekovej
katego6rii [§ 70 ods. 1 pism. 0) zakona],

c) fakultativny dévod: ak v priebehu po sebe nasledujucich Siestich mesiacov profe-
sionalny vojak opakovane porusil zakladnu povinnost ustanovenu v § 119 zékona
[§ 70 ods. 2 pism. c) zakona].

§ 70 ods. 3 zakona

Rozsiril sa okruh profesionalnych vojakov, ktorych z dévodu uplynutia maximalne;j
doby sluzby nemozno prepustit zo sluzobného pomeru podfla § 70 ods. 1 pism. i)
zakona. Ide o profesionalnych vojakov ustanovenych do funkcie na Bezpe€nostnom
urade ministerstva, vo finanéno-ekonomickej sluzbe, v utvare Specialneho uréenia,
pilota, letovoda, letovoda lietadla - navigatora, palubného radistu, palubného opera-
tora, padakového odbornika letectva a palubného technika (§ 70 ods. 3 zakona). Su
to funkcie, na ktoré sa vztahuje § 21 ods. 10 zakona (tzv. vynimky), na zaklade
ktorého mozno profesionalnemu vojakovi (ktorému uplynie doba vysluhy v hodnosti
alebo maximalna doba sluzby) s jeho pisomnym suhlasom zmenit ¢as trvania do-
Casnej Statnej sluzby az do 55 rokov jeho veku.

Vzhladom na to, sa su€asne z tohto ustanovenia zakona vypustila funkcia vojen-
ského vrcholového Sportovca [§ 70 ods. 3 pism. c) zakona], pretoze ide o funkciu, na
ktoru sa vztahuje § 21 ods. 9 pism. c) zakona (takyto profesionalny vojak méze byt
z dévodu uplynutia maximalnej doby sluzby prepusteny zo sluzobného pomeru). To-
muto profesionalnemu vojakovi mozno s jeho pisomnym suhlasom zmenit ¢as trva-
nia doCasnej Statnej sluzby az do uplynutia maximalnej doby sluzby za predpokladu,
Ze nebude po uplynuti doby vysluhy v hodnosti povyseny.

§ 70 ods. 4 zakona

Zmenil sa charakter dévodu na prepustenie profesionalneho vojaka zo sluzob-
ného pomeru, ktory spociva vo vymedzeni, o sa povazuje za zavazny spdsob po-
ruSenia zakladnej povinnosti alebo poruSenia zakazu ustanoveného zakonom podla
§ 70 ods. 1 pism. d) zakona. Fakultativny charakter tohto ustanovenia sa zmenil na
taxativne vymedzenie dévodu prepustenia profesionalneho vojaka zo sluzobného
pomeru s tym, Ze sa niektoré podmienky prepustenia precizovali a su¢asne sa aj o
jednu podmienku toto ustanovenie rozsirilo. Ide o podmienku, ked sa profesionalny
vojak odmietne podrobit pocas vykonu Statnej sluzby vySetreniu na zistene
pritomnosti alkoholu alebo metabolitov omamnych alebo psychotropnych latok v or-
ganizme. Ustanovenie tohto dévodu ako dévodu prepustenia profesionalneho vojaka
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zo sluzobného pomeru si vyziadalo doplnenie § 119 ods. 1 pism. t) bod 5 zakona,
podla ktorého je tento dbévod ustanoveny ako jedna zo zakladnych povinnosti
profesionalneho vojaka.

§ 72 zakona

Doplnilo sa ustanovenie, Ze profesionalnemu vojakovi pocas lehoty na prepus-
tenie patri sluzobny plat. Aj tu plati obdobne ako pri § 62 zakona, Ze na profesio-
nalneho vojaka, ktorému plynie lehota na prepustenie sa vztahuje valorizacia hod-
nostnych platov, pripadne Uprava hodnostného platu pri prechode do vysSieho plato-
vého stupna.

§ 73 ods. 2 zakona

V zaujme odstranenia administrativnej naro¢nosti, ale su¢asne so zachovanim
vSetkych prav profesionalneho vojaka, sa odliSne od spravneho poriadku ustanovili
niektoré osobitné podmienky pri skonéeni sluzobného pomeru profesionalneho
vojaka. Ustanovuije sa, Ze predloZenie navrhu na prepustenie, s ktorym bol profesio-
nalny vojak riadne oboznameny, sa povaZuje za oznamenie o zacati spravneho ko-
nania vo veci prepustenia profesionalneho vojaka zo sluzobného pomeru podfa § 18
ods. 2 spravneho poriadku [§ 73 ods. 2 pism. b) zakona] a su€asne sa to povazuje
za umoznenie profesionalnemu vojakovi vyjadrit sa k veci podfa § 33 ods. 2
spravneho poriadku [§ 73 ods. 2 pism. b) zakona].

Velitefom, ktori navrh na prepustenie spracuvaju, sa odporuca, aby toto obozna-
menie a pripadné stanovisko profesionalneho vojaka k veci vyznadili v navrhu na
prepustenie (pripadne vlozili dalsi list, ak by priestor na vyjadrenie profesionalneho
vojaka v navrhu na prepustenie nepostacoval).

V pripade, ak s navrhom na prepustenie nemozno profesionalneho vojaka osobne
oboznamit, jeden vytlaGok navrhu na prepustenie sa profesionalnemu vojakovi doru-
¢i prostrednictvom posty doporucene do vlastnych ruk (§ 38 Zakonnika prace).

§ 82 ods. 3 pism. a) zakona

Ustanovilo sa, Ze spravny poriadok sa bude vztahovat iba na konkrétne vymedze-
né personalne opatrenia, ktorymi su skoncenie sluzobného pomeru (v pripravnej aj
v doCasnej Statnej sluzbe), naroky po zruSeni rozhodnutia o skonéeni sluzobného
pomeru, povolenie nosit vojensku rovnosatu v civile a priznanie osobitného stabili-
zacného prispevku pilotom. V tychto pripadoch sa na dané opatrenie vztahuje
spravny poriadok v celom rozsahu; vynimku tvori len prepustenie zo sluzobného
pomeru, ked' sa na konanie nepouzije § 18 ods. 2 a § 33 ods. 2 spravneho poriadku,
ale sa uplatni § 73 ods. 2 zakona.

Pri realizacii tychto opatreni sa na doru€ovanie pisomnosti vztahuje § 38 Zakon-
nika prace.

§ 82 ods. 3 pism. b) a odsek 4 pism. h) zakona

Ustanovilo sa, Ze na personalne rozkazy uvedené v tychto ustanoveniach sa ne-
vztahuje spravny poriadok, o znamena, Ze ich priprava a schvalovanie nepodlie-
haju spravnemu konaniu. Vzhladom na to, Ze podlfa § 191 ods. 1 zékona sa na
doru€ovanie pisomnosti vztahuje § 38 Zakonnika prace, treba takyto personalny
rozkaz profesionalnemu vojakovi dorucif osobne (na pracovisku). V pripade, ak ne-
bude profesionalny vojak zastihnutelny na pracovisku alebo kdekolvek inde,
personalny rozkaz sa musi dorucit prostrednictvom posty doporucene do vlastnych
ruk.
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Vyznamna zmena oproti predchadzajlicej pravnej Uprave spociva v tom, Ze proti
personalnemu rozkazu, ktory je vydany na zaklade § 82 ods. 3 pism. b) zakona, sa
nemozno uz odvolat (podat rozklad). V zaujme zachovania prav profesionalneho
vojaka su vSak vSetky personalne rozkazy preskumatelné sudom na zaklade Zaloby
podanej profesionalnym vojakom (alebo jeho pravnym zastupcom, advokatom).

§ 82 ods. 7 zakona

Vzhladom na to, Ze na personalne rozkazy vydané podla § 82 ods. 3 pism. b)
zakona sa nevztahuje spravne konanie, je v zaujme ochrany prav profesionalneho
vojaka ustanovené, Ze kazdy profesionalny vojak musi byt (obligatérne) pred
vydanim takéhoto personalneho rozkazu oboznameny s dévodmi na jeho vydanie.
Zakon v8ak neustanovuje formu a spdsob oboznamenia.

Veduci sluzobného uradu alebo velitel su povinni zabezpedit oboznamenie profe-
sionalneho vojaka s dévodmi vydania personalneho rozkazu. Zakon vsak neurcuje
osobitnu sankciu za nedodrzanie tejto povinnosti, ale odkazuje na § 119 ods. 1 pism.
a) zakona, podla ktorého kazdy profesionalny vojak (teda aj velitel) musi dodrziavat
sluzobnu disciplinu. V ustanoveni § 117 ods. 1 zakona je definované, ze sluzobnou
disciplinou je povinnost dodrziavat vSeobecne zavazné pravne predpisy a interné
normativne akty. To znamena, ze zanedbanie povinnosti ustanovenej v § 82 ods. 7
zakona je porusenim sluzobnej discipliny, a teda nesplnenim jednej zo zakladnych
povinnosti, za ktoré mozno voci profesionalnemu vojakovi vyvodit sankcie (disci-
plinarne alebo personalne).

§ 90 zakona

Ustanovenia o zaplateni Statnej sluzby nadcéas sa zladili s § 138 ods. 3 zakona,
podla ktorého je v sluzobnom plate profesionalneho vojaka prihliadnuté na Statnu
sluzbu nad&as nepresahujucu 5 hodin v tyzdni.

V odseku 4 sa spresnilo, Ze ak nebolo profesionalnemu vojakovi udelené nahrad-
né volno za Statnu sluzbu nadcas presahujucu 5 hodin v tyzdni, patri mu za kazdu
hodinu takejto Statnej sluzby hodinova sadzba jeho sluzobného platu.

V odseku 5 sa doplnilo, Ze profesionalnemu vojakovi, ktory je vyslany do Struktur
medzinarodnych organizacii, a ktorému sa poskytuje deleny plat, sa sluzobny plat za
nadCas poskytuje len v slovenskych korunach.

§ 91 zakona

Na rozdiel od doterajSej pravnej Upravy sa na urovni zakona (obdobne ako v civil-
nom sektore) upravil vykon sluZzobnej pohotovosti s tym, Zze v zaujme ochrany
profesionalneho vojaka sa vymedzuje konkrétny ¢as trvania sluzobnej pohotovosti.
Sluzobnu pohotovost

a) v mieste vykonu Statnej sluzby mozno profesionalnemu vojakovi nariadit najviac
v trvani 15 hodin v tyZdni alebo 50 hodin v mesiaci, ale vzdy za predpokladu, Ze
neprekro¢i 250 hodin v kalendarnom roku,

b) v mieste pobytu alebo na dohodnutom mieste mozno profesionalnemu vojakovi
nariadit najviac na 7 po sebe nasledujucich dni, pricom sluzobna pohotovost v ka-
lendarnom mesiaci nesmie prekrocCit 14 kalendarnych dni, t. j. aj dni, ktoré nie su
pre profesionalneho vojaka jeho obvyklymi diiami vykonu Statnej sluzby (sobota,
nedela, Statny sviatok),

c) presahujucu rozsah uvedeny v pism. a) a b) mozno nariadit len na zaklade pisom-
nej dohody s profesionalnym vojakom.
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§ 93 zakona

Vzhladom na potreby praxe sa model erpania dovolenky s prisluSnym pocétom
sobdt a nediel vracia na uroven zékona &. 370/1997 Z. z. o vojenskej sluzbe v zneni
neskorsich predpisov s tym, Ze narok na 42, resp. 49 dni dovolenky platny pred
novelou zakona zostava nezmeneny (t. j. nezvySuje sa na pévodnych 44, resp. 51
kalendarnych dni tak, ako boli uréené podla zakona &. 370/1997 Z. z.).

§ 95 ods. 1 zakona

Na urovni zakona sa po prvykrat ustanovuje, Ze v zaujme organizovaného Cerpa-
nia dovoleniek profesionalnych vojakov musi velitel kaZzdoro¢ne spracovat plan Cer-
pania dovolenky, pricom by mal pri jeho tvorbe prihliadat na potreby Statnej sluzby a
opravnené zaujmy profesionalneho vojaka.

§ 97 ods. 3 zakona

Na rozdiel od doterajSieho systému, ktory sa v praxi neosvedcil, sa ustanovuje, ze
narok na uhradenie nevy&erpanej dovolenky pri skonéeni sluzobného pomeru sa ne-
bude zverejfiovat v personalnom rozkaze, ale ,len” v pisomnom vojenskom rozkaze.

Nadalej vSak plati, Ze narok na nahradu za nevycCerpanu dovolenku alebo jej
pomernu ¢ast mozno uplatnit vyluéne len pri skonceni sluzobného pomeru.

Dovolenku za kalendarny rok mozno vyc€erpat v roku, v ktorom profesionalnemu
vojakovi narok na dovolenku vznikol, najneskdér vSak do konca nasledujuceho
kalendarneho roka (§ 95 ods. 3 zakona). Nevycerpana dovolenka alebo jej pomerna
Cast sa potom uZ neda ,preniest do dalSieho roka a neda sa ani preplatit (pokial
nebude profesionalny vojak prepusteny zo sluzobného pomeru).

§ 99 ods. 6 zakona

V pripade kratenia dovolenky za preventivnu rehabilitaciu vykonavanu formou lie-
¢ebného pobytu s kupelnym rezimom v trvani troch tyzdrov (tzv. PR 1l.) sa spresilo,
Ze ku krateniu dovolenky (maximalne v trvani jedného tyzdna) dojde len vtedy, ak
profesionalny vojak absolvoval aspori dva tyZzdne takejto preventivnej rehabilitacie, a
to v pomere jeden den dovolenky za jeden der preventivnej rehabilitacie (najviac
jeden tyzdeni).

§ 100 ods. 8 zakona

Podmienky Cerpania dodatkovej dovolenky sa doplnili o ustanovenie, ktorym sa
vymedzuje, Zze dodatkova dovolenka sa prerusi, ak je profesionalny vojak v Case
Cerpania dodatkovej dovolenky uznany za doCasne neschopného vykonavat Statnu
sluzbu pre chorobu alebo pre uraz alebo ak sa mu poskytlo sluzobné volno pre
dblezité osobné prekazky vo vykone Statnej sluzby. Dodatkova dovolenka sa prerusi
aj dilom do¢asného pozbavenia vykonu Statnej sluzby, nastupom na matersku dovo-
lenku alebo rodi¢ovsku dovolenku.

Stale plati podmienka uvedena v § 100 ods. 4 zakona, Ze dodatkova dovolenka
sa ¢erpa az po vycerpani riadnej dovolenky. V praxi to znamena, Ze dodatkovu dovo-
lenku, napr. za rok 2007 mbze profesionalny vojak (ktorému na takyto druh
dovolenky vznikne v tomto kalendarnom roku narok) Gerpat az po vy€erpani dovo-
lenky, ktoru vSak podla § 95 ods. 3 zakona mozno vy&erpat az do konca roka 2008.
Teoreticky (ale i prakticky) by takyto profesionalny vojak mohol ¢erpat dodatkovu
dovolenku za rok 2007 az v roku 2009.
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Aj v pripade ustanovenia § 100 ods. 6 zakona plati nadalej podmienka, Ze nevy-
Cerpanu dodatkovu dovolenku alebo jej pomernu ¢ast nemozno preplatit.

§ 101 zakona

Precizovali sa ustanovenia o vyslani profesionalneho vojaka do zdravotnickeho
zariadenia (aj nevojenského) a novo sa ustanovil rozsah nahrad pocas takéhoto
vyslania.

Uprava v odseku 4 v pismene a) je $pecialna pravna Uprava, z ktorej vyplyva, e
profesionalny vojak ma okrem 7 dni volna podla § 104 zakona [pozri § 141 ods. 2
pism. a) prvy bod Zakonnika prace] aj vofno podfa § 101 zédkona (neobmedzené
poctom dni), ak ho na vySetrenie alebo oSetrenie odporucal oSetrujuci lekar alebo
sluzobny lekar.

Ak bol profesionalny vojak vyslany na oSetrenie alebo vySetrenie na navrh
oSetrujuceho lekara alebo sluzobného lekara, patri profesionalnemu vojakovi
nahrada preukazanych cestovnych vydavkov alebo nahrada za pouzitie sikromného
cestného motorového vozidla, ak sa na jeho pouZiti dohodli. Ak bol profesionalny
vojak vyslany na vySetrenie alebo oSetrenie do miesta vykonu Statnej sluzby,
uvedena nahrada mu nepatri.

Uprava podia § 141 ods. 2 Zakonnika prace sa vztahuje predovéetkym na pri-
pady, ked sa profesionalny vojak citi chory a v tejto suvislosti vyhlada lekara. Kazdé
dalSie vyslanie na oSetrenie alebo vySetrenie by sa malo uskuto¢nit podfa § 101 ods.
4 zakona. Tato Specialna pravna uprava vyplyva z charakteru sluzby profesionalneho
vojaka a z poziadaviek na nadStandardny zdravotny stav.

Do odseku 4 sa doplnilo nové pismeno b), podla ktorého sa za sluzobnu cestu
povazuje aj vyslanie na plnenie uloh k inej pravnickej osobe pri zabezpe€ovani
obrany &tatu.

VS8eobecne plati, Ze, ak zdravotny stav profesionalneho vojaka vyZaduje jeho
oSetrenie alebo vySetrenie v zdravotnickom zariadeni, poskytne sa mu sluzobné
volno podla § 141 ods. 2 pism. a) Zakonnika prace a nie podfa § 101 ods. 4 pism.
a) zakona. V konkrétnych pripadoch vSak plati, Zze

a) ak sa vysSetrenie alebo oSetrenie poskytuje profesionalnemu vojakovi v inom
mieste, ako je miesto jeho vykonu Statnej sluzby na odporucanie oSetrujuceho
lekara alebo sluzobného lekara, profesionalny vojak sa sucasne vySle na
sluzobnu cestu podla § 101 ods. 4 pism. a) zakona. Jeho oSetrenie alebo
vySetrenie sa povazuje za sluzobnu cestu a patria mu nahrady podra § 101 ods.
5 zakona;

b) ak sa oSetrenie alebo vySetrenie profesionalneho vojaka poskytuje vinom mieste,
ako je miesto jeho vykonu Statnej sluzby, ale bez odporicania oSetrujuceho lekara
alebo sluzobného lekara, profesionalny vojak sa na sluzobnu cestu nevysle,
poskytne sa mu "iba" sluzobné volno v pozadovanom rozsahu. Takto poskytnuté
sluZzobné volno sa profesionalnemu vojakovi ,odpocita“ z jeho celkového naroku
7 dni.

§ 104 zakona

V zakone su na ucely poskytovania sluzobného volna prevzaté niektoré usta-
novenia zo Zakonnika prace. Vzhladom na to, Ze podla § 136 ods. 1 Zakonnika
prace sa poskytuje pracovné volno bez nahrady mzdy, ministerstvo obrany vyuzilo
moznost Specialnej Upravy a v odseku 8 ustanovilo, Ze profesionalnemu vojakovi,
ktorému bolo poskytnuté sluzobné vofno z dévodov vSeobecného zaujmu, patri
sluzobny plat.
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§ 108a zakona

Ide o nové ustanovenie, ktorym sa ustanovuje, Ze profesionalnemu vojakovi, kto-
rému sa skoncila do¢asna neschopnost vykonavat statnu sluzbu pre chorobu alebo
uraz, velitel na navrh oSetrujuceho lekara alebo sluzobného lekara, povoli ulavy
v sluzbe. O aké ulavy konkrétne ide a v akom rozsahu budu poskytované, bude
ustanovovat osobitny sluzobny predpis, ktory vyda minister obrany Slovenske;j
republiky.

§ 110 ods. 2 pism. c) zdkona

Novelou zakona sa rozsiril okruh subjektov, ktorym mozno poskytnut preventivnu
rehabilitaciu, a to o profesionalneho vojaka ustanoveného do funkcie riadiaci letove;j
prevadzky (letovod), ktory vykonava sluzbu riadenia letovej prevadzky po ziskani
osvedcenia o odbornej spbsobilosti vydaného ministerstvom. Takémuto profesional-
nemu vojakovi mozno poskytnut preventivhu rehabilitdciu bez nutnosti spinenia
inych podmienok pre jej poskytnutie (napr. vek, dizka vykonu dodasnej &tatnej
sluzby).

§ 119 ods. 1 pism. p) zdkona

Zakladna povinnost profesionalneho vojaka udrziavat si potrebnu fyzicku zdat-
nost, sa rozsirila tak, Ze profesionalny vojak je povinny zucastfiovat sa kazdoro¢ne
na preskusani z pohybovej vykonnosti, ak mu to vykon Statnej sluzby umozniuje. Tato
povinnost sa v ramci novely zakona premieta aj do sluzobného hodnotenia a aj do
dévodov prepustenia profesionalneho vojaka zo sluzobného pomeru.

Ustanovenim § 41 ods. 6 pism. e) bodu 4 zakona sa ur&ilo hodnotenie z pohybo-
vej vykonnosti ako jedna z povinnych nalezitosti obsahu sluZzobného hodnotenia.
Dévody na prepustenie zo sluzobného pomeru pokryvaju aj alternativu, ze profe-
sionalny vojak sa zuc€astni na previerke z pohybovej vykonnosti, ale pri preskusani
neuspeje [§ 70 ods. 1 pism. 0) zakona - obligatorny dévod], a tieZ moznost, Ze profe-
sionalny vojak sa nezuc€astni kazdoro€ne na preskusani z pohybovej vykonnosti [§
70 ods. 2 pism. c) zakona - fakultativny doévod)].

§ 120 ods. 1 pism. b) zakona

Z dbévodu zniZenia administrativnej naro€nosti sa ustanovila vynimka z kazdoro¢-
ného podavania majetkovych priznani pre profesionalneho vojaka, ktory je v Case
podavania majetkového priznania vyslany na plnenie tloh mimo Gzemia Slovenskej
republiky podla § 66 ods. 1 zakona (na vojenské operacie alebo do mierovych misii).

§ 126 ods. 2 zakona

Ustanovilo sa, Ze ak je profesionalnemu vojakovi uloZzenych (su¢asne alebo v krat-
kom &asovom slede) viac disciplinarnych opatreni, vykonavaju sa postupne az po
vykonani predchadzajuceho disciplinarneho opatrenia tak, aby nedochadzalo ku
kumulovaniu ,trestov”.

§ 135 zakona

DoterajSia moznost mimoriadne vymenovat alebo povysit profesionalneho vojaka
do vy3Sej vojenskej hodnosti in memoriam sa rozsirila aj o moznost, aby profesional-
nemu vojakovi, ktory zahynul pri plneni sluzobnych povinnosti, mohol minister obra-
ny Slovenskej republiky priznat mimoriadne ocenenie Cestny prislugnik Gtvaru in
memoriam.
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§ 137 zakona

Rozsiril sa okruh vojenskych medaili o Medailu Vojenskej kancelarie prezidenta
Slovenskej republiky a Medailu Vojenskej policie, ktoré udeluju prislusni veduci
sluzobnych uradov.

§ 138 zakona

Ustanovenie o plate profesionalneho vojaka sa doplnilo o tri nové zlozky platu,
ktorymi su priplatok prisluSnikom Vojenskej policie, priplatok vojenskym vrcholovym
Sportovcom a priplatok za vyvedenie vojsk do vycvikového priestoru.

V odseku 2 sa rozsiril pojem ,sluzobny plat* o novoustanoveny priplatok vojen-
skym vrcholovym Sportovcom a o priplatok prisluSnikom Vojenskej policie.

§ 145a zakona

Analogicky ako su ustanovené priplatky pre Specialne vojenské odbornosti v § 142
az 145 zakona, sa doplnil priplatok prisluSsnikom Vojenskej policie, ktory méze
predstavovat aZz 30 % hodnostného platu prislusnika Vojenskej policie. V odseku 2
predmetného ustanovenia je splnomocnenie na ustanovenie vySky priplatku pre pris-
lusnikov Vojenskej policie, ktoré bolo vykonané vydanim sluZzobného predpisu &.
53/2007 o vySke priplatku prislusnikom Vojenskej policie.

§ 145b zakona

Zaviedol sa priplatok za vyvedenie vojsk do vycvikového priestoru (dalej len ,pri-
platok za vyvedenie), ktory ma finanéne kompenzovat naro€nost sluzby profesional-
nych vojakov, ktori sa pravidelne zu€astriuju na takomto vycviku, a to aj v Case, ked
by mali narok na volno, ak by do vycvikového priestoru neboli vyvedeni.

V odseku 3 sa Specifikuje, kedy profesionalnemu vojakovi priplatok za vyvedenie
nepatri. Obdobne ako v predchadzajucej pravnej Uprave aj teraz su z poberania
priplatku za vyvedenie vyluceni profesionalni vojaci v pripravnej Statnej sluzbe.

Na zabezpecenie jednotného postupu pri poskytovani priplatku za vyvedenie bolo
vydané usmernenie nagelnika generalneho §tabu &. p. SbRO-107-179/2007-SbRO-
OdvC.

Priplatok za vyvedenie nie je sucastou sluzobného platu. V pripade, ak podmien-
ky na poskytovanie tohto priplatku spini profesionalny vojak v Strukturach medzi-
narodnych organizacii, ktorému sa poskytuje deleny plat, priplatok za vyvedenie sa
poskytne v slovenskych korunach.

§ 145c zakona

Vojenskému vrcholovému Sportovcovi mozno v zavislosti od charakteru sutaze a
dosiahnutych Sportovych vysledkov poskytnut priplatok az do vysky 30 % jeho hod-
nostného platu. VySku priplatkov pre medailistov podla druhu sutazi ustanovil
sluzobny predpis €. 54/2007 o uréeni vysky priplatku profesionalnemu vojakovi, ktory
je ustanoveny do funkcie vojenského vrcholového Sportovca.

§ 147 zakona

Ustanovenie o poskytovani zahrani¢ného prispevku profesionalnym vojakom vy-
slanym do vojenskych operacii sa zasadnym spbsobom nezmenilo. Povazujeme
vS8ak za vhodné poukazat na sluzobny predpis €. 5/2005 o okruhu funkcii a vySke
zahraniCného prispevku, v ktorom su v ramci zakonom ustanoveného rozpétia urce-
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né vysky zahraniénych prispevkov pre jednotlivé pozicie vo vojenskych operaciach
s prihliadnutim na hroziace rizika a iné stazujuce vplyvy suvisiace s vykonom §tatnej
sluZby vo vojenskej operacii.

Existujuce vojenské operacie, do ktorych je Slovenska republika aktualne zapoje-
na, su rozdelené do Styroch kategorii, zaradenie kazdej novej vojenskej operacie do
prislusnej kategorie alebo zmena zaradenia uZ pdsobiacej vojenskej operacie sa
vykonava novelou sluzobného predpisu na zaklade navrhu nacelnika Generalneho
Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

§ 148 zakona

Odsek 2 sa doplnil o moznost, aby odmenu profesionalnemu vojakovi mohol
navrhnut veduci sluzobného uradu alebo velitel.

§ 149 zakona

V odseku 1 sa zmenil pomer deleného platu pre profesionalnych vojakov vysla-
nych do $truktir medzinarodnych organizécii. Cast deleného platu poskytovaného
v cudzej mene sa zvysila na uroven porovnatelnu s uroviiou odmenovania civilnych
zamestnancov rezortu vykonavajucich obdobné funkcie v medzinarodnych Struktu-
rach.

Upravou v odseku 4 sa umoznilo poskytovat deleny plat profesionalnemu vojakovi
vyslanému do Struktir medzinarodnych organizacii uz po€as vyslania, ktoré je dihSie
ako 30 dni. Podla predchadzajiucej pravnej upravy muselo byt vyslanie dlhsie ako
Sest mesiacov, aby profesionalnemu vojakovi patril deleny plat.

§ 151a zakona

Napriek tomu, Ze z prisluSnych ustanoveni zakona vyplyva, ze profesionalnemu
vojakovi patri sluzobny plat len za odpracované dni, v zaujme jednoznacnosti sa
doplnilo ustanovenie, Ze profesionalnemu vojakovi nepatri sluzobny plat za dni neos-
pravedinenej nepritomnosti v &tatnej sluzbe. Dalej sa ustanovilo, Ze hodiny nepritom-
nosti sa s€itavaju za obdobie jedného kalendarneho mesiaca.

Z ostatnych ustanoveni zakona vyplyva, Ze denny sluZzobny ¢as trva spravidla 8,5
hodiny, preto aj za kazdych 8,5 hodin neospravedinenej nepritomnosti sa krati me-
sacny sluzobny plat profesionalneho vojaka.

§ 152 zakona

Novym spbsobom sa uréila vySka hodnostného platu profesionalneho vojaka
v pripravnej Statnej sluzbe, a to vo vySke 50 % hodnostného platu vojaka 2. stupnia.
Upravou sa reagovalo na Ziadost Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny
Slovenskej republiky neodkazovat v pravnych predpisoch na pojem ,minimalna
mzda®“.

Nie je vS8ak dotknuta skutoCnost, Ze aj na profesionalneho vojaka v pripravnej Stat-
nej sluzbe, ktory je v sluzobnom pomere, sa vztahuje povinnost zamestnavatela
podfa § 3 ods. 1 zakona &. 90/1996 Z. z. o minimalnej mzde v zneni neskorsich
predpisov doplatit mu rozdiel (doplatok) medzi dosiahnutou mzdou a minimalnou
mzdou, ak v kalendarnom mesiaci jeho sluzobny plat nedosiahol vy§ku minimalne;j
mzdy.
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§ 155 zakona

Kym do ucinnosti novely zakona bol profesionalny vojak, ktory vykonava Statnu
sluzbu mimo uzemia Slovenskej republiky, povinny zaloZit si u€et, na ktory mu bol
posielany plat alebo ¢ast platu v inej mene, od 1. jula 2007 sa povinnosti zmenili.
Profesionalny vojak musi poZiadat sluzobny drad o to, aby mu plat alebo ¢ast platu
v cudzej mene sluzobny urad zasielal na nim uréeny ucet. V takomto pripade je
sluZzobny urad povinny ziadosti profesionalneho vojaka vyhoviet.

Upravou ustanovenia sa predide pripadnym sporom o tom, kto musi znasat
naklady za vedenie Uctu, ktory si profesionalny vojak bol povinny zaloZit.

§ 156 zakona

Doplnenim ustanovenia sa umoznuje zrazit profesionalnemu vojakovi z platu aj
prispevok na byvanie alebo jeho €ast, na ktord mu nevznikol narok.

§ 159 a 160 zakona

Tieto ustanovenia neboli predmetom novely, ale su vyznamné z hladiska moti-
vacie na vstup do ozbrojenych sil Slovenskej republiky a na zvySenie zaujmu profe-
sionalnych vojakov o zotrvanie v sluzobnom pomere aj po uplynuti doby vysluhy
v hodnosti v pripade, ak profesionalnemu vojakovi neuplynula aj maximalna doba
sluzby pre hodnost, ktort dosiahol.

Ide o tzv. aktivaCny a stabilizaCny prispevok, ktoré, ako vyplyva z nazvu, by mali
aktivizovat a stabilizovat. Podmienky poskytovania a vysku aktivaéného a stabi-
lizaného prispevku upravuje sluzobny predpis ¢. 14/2005 o okruhu funkcii, vySke
aktivaéného prispevku a stabilizaéného prispevku v zneni sluzobného predpisu €.
82/2007.

§ 162 zakona

Novym odsekom 2 sa ustanovil rozsah cestovnych nahrad profesionalnemu voja-
kovi, ktory je vyslany do Struktir medzinarodnych organizacii na ¢as dlhsi ako 30 dni
a kratSi ako Sest mesiacov a ktorému sa podla novoupraveného § 149 ods. 4 zakona
poskytuje deleny plat.

Vzhladom na skuto€nost, Ze vyslanie profesionalneho vojaka je v tomto pripade
kratSie ako Sest mesiacov, nepatria mu nahrady vydavkov spojené s pobytom man-
Zela a deti, nahrada vydavkov spojena s prepravou veci, s doplnenim Satnika a pod.,
ale iba nahrada cestovnych vydavkov do miesta vykonu Statnej sluZzby v zahranic¢i a
spat, nahrada vydavkov za ubytovanie a nahrada preukazanych potrebnych
vedlajsich vydavkov.

V odseku 3 sa ustanovilo, za akych podmienok ma profesionalny vojak narok na
vyplacanie cestovnych nahrad na navstevu jeho rodiny.

Usmernenie na zabezpecCenie jednotného postupu pri poskytovani cestovnych
nahrad na navstevu rodiny vydal nacelnik Stabu logistiky Generalneho Stabu
ozbrojenych sil Slovenskej republiky &. p. SbLog-113-14/2007-OPSDI z 26. juna 2007.
§ 162a zakona

Ustanovil sa narok profesionalneho vojaka na finanéné plnenie v pripade, ak vo
svojom volnom Ease je neplanovane povolany na vykon sluzobnej pohotovosti alebo
na vykon Statnej sluzby. Pri takomto neplanovanom povolani ma profesionalny vojak
narok na nahradu preukazanych cestovnych vydavkov, na stravné za ¢as prepravy,
ak trvala dlhSie ako 5 hodin a nahradu preukazanych potrebnych vedlajSich
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vydavkov. Za potrebné vedlajSie vydavky mozno povazovat napr. ndhradu storno
poplatkov suvisiacich so zruSenim dovolenky, planovanej cesty a pod.

§ 166 zakona

Profesionalny vojak, ktory je vyslany na zahrani¢nu sluZzobnu cestu, alebo ktoré-
mu pocas vyslania do zahrani€ia patria nahrady ako pri zahraniénej sluzobnej ceste,
ma okrem iného narok na vreckové. Vreckové je plnenie, ktoré profesionalny vojak
nie je povinny doloZit. Podla zakona €. 283/2002 Z. z. o cestovnych nahradach
v zneni neskorsich predpisov ma kazdy zamestnanec narok na vreckové vo vyske
5 % stravného uréeného pre krajinu vyslania, pri€om tato vySka méze predstavovat
az 40 % stravného. Pre profesionalnych vojakov vysku vreckového uréuje sluzobny
predpis €. 2/2005 o vyske vreckového v zneni sluzobného predpisu &. 85/2007.

§ 167 zakona

Ustanovenie o poskytovani nahrady vydavkov pocas vyslania na ziskanie osobit-
nych predpokladov na vykon funkcie a na hodnost na izemi Slovenskej republiky sa
upravilo tak, Ze profesionalnemu vojakovi patria nahrady ako pri sluzobnej ceste aj
v pripade, ak je profesionalny vojak vyslany v mieste jeho vykonu Statnej sluzby ale-
bo v mieste trvalého pobytu.

Ustanovenie sa doplnilo o povinnost pre velitela ur€it podmienky vyslania profe-
sionalnemu vojakovi, ako napriklad néstup cesty, dizku zamestnania v jednotlivych
drioch, miesto skon&enia vyslania tak, aby sa prihliadalo na potreby sluzobného ura-
du a opravnené zaujmy profesionalneho vojaka.

§ 168a zakona

Na zaklade tejto novej pravnej upravy mozno profesionalnemu vojakovi, ktory je
vyslany mimo uzemia Slovenskej republiky na plnenie uloh podfa § 66 zakona,
vyslany na staz alebo na ziskanie osobitnych predpokladov na vykon funkcie a na
hodnost podla § 168a zakona, poskytnut nahradu preukdzanych cestovnych
vydavkov na uzemie Slovenskej republiky a spat z dévodu ucasti profesionalneho
vojaka na pohrebe €lena rodiny. Definicia rodiny sa prebera z § 2 ods. 4 zakona €.
283/2002 Z. z. o cestovnych nahradach v zneni neskorSich predpisov.

§ 169 az 172 zakona

Podla citovanych ustanoveni ma kazdy profesionalny vojak v doCasnej Statnej
sluzbe narok na prispevok na byvanie odo dfia vymenovania alebo prijatia do do-
Casnej Statnej sluzby.

Zakon ustanovuje, za akych podmienok patri prispevok na byvanie iba v polo-
viénej vyske. Tiez su ustanovené podmienky, za akych narok na vyplatu tohto
prispevku zanika a kedy opatovne narok vznikne.

Profesionalny vojak v docasnej Statnej sluzbe je povinny do 15 dni odo dna
vymenovania alebo prijatia do doCasnej Statnej sluzby predlozit veducemu sluzob-
nému uradu alebo velitelovi Eestné vyhlasenie o tom, aky byt v mieste vykonu Statne;j
sluzby alebo v blizkom okoli vlastni, resp. ma v najme. Cestnym vyhlasenim profe-
sionalny vojak na seba prebera zodpovednost za to, Ze neopravnene poberal prispe-
vok na byvanie, a tym znasa vSetky nasledky (obdianskopravne aj trestnopravne).
Ustanovuje sa, Ze neopravnene vyplateny prispevok na byvanie je profesionalny
vojak povinny vratit.
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§ 173 zakona

Ustanovenia o prispevku na Upravu bytu pri prestahovani sa zasadnym spésobom
nemenili. Na ich vysvetlenie povaZzujeme za potrebné uviest, Ze tento prispevok sa
poskytuje pri prvom prestahovani do obce, v ktorom ma profesionalny vojak miesto
vykonu Statnej sluzby, alebo do blizkeho okolia. Podmienkou je, Ze profesionalny
vojak sa nastahoval do bytu, ktorého je vlastnikom alebo najomcom.

§ 191 zakona

V nadvaznosti na Upravu v § 151a zakona sa prebralo ustanovenie § 122 ods. 4
Zakonnika prace, podla ktorého profesionalnemu vojakovi, ktory neospravedinene
zameSka zmenu bezprostredne predchadzajucu sviatku alebo bezprostredne po
nom nasledujucu, alebo zmenu nariadenu na sviatok, pripadne &ast niektorej z tych-
to zmien, sluzobny plat za sviatok nepatri.

§ 215a az § 215d zakona

Ustanovenia patria medzi tzv. prechodné ustanovenia, ktorych cielom je vyriesit
postavenie a naroky profesionalneho vojaka, ktory bol pred udéinnostou novely
zakona v docasnej Statnej sluzbe tak, aby sa aj na takéhoto profesionalneho vojaka
vztahovala nova pravna uprava.

§ 215b zakona

V odsekoch 1 a 2 sa ustanovila lehota (30 dni), po€as ktorej bol profesionalny
vojak povinny predlozit veducemu sluzobného uradu &estné vyhlasenie podla § 171
ods. 2 zakona. Nesplnenie tejto podmienky ma za nasledok, ze profesionalnemu
vojakovi po uplynuti uvedenej lehoty narok na prispevok na byvanie zanika.

V odseku 3 sa ustanovilo, Ze profesionalny vojak, ktory z vaznych dbévodov
nemohol predlozit Cestné vyhlasenie, je povinny takéto vyhlasenie predlozit do 15
dni od zaniknutia vaznych dévodov.

V odseku 4 sa ustanovila lehota, dokedy je povinny profesionalny vojak, vodi
ktorému bolo zastavené trestné stihanie alebo bol prepusteny z vazby, predlozit Cest-
né vyhlasenie.

V odseku 5 sa ustanovil zanik naroku na vyplatu prispevku na byvanie profesio-
nalnemu vojakovi zaradenému do neplatenej zalohy.

V odseku 6 sa ustanovilo, kedy opatovne vznikne narok na vyplatu prispevku na
byvanie profesionalnemu vojakovi, ktorému skoncilo zaradenie do personalnej zalohy.

V odseku 7 sa ustanovilo, Zze profesionalnemu vojakovi, ktory nepredloZil v zako-
nom stanovenej 30 dhovej lehote Cestné vyhlasenie, vznikne opatovne narok na
prispevok na byvanie odo dfia podania ¢estného vyhlasenia.

V odseku 8 sa ustanovili podmienky vzniku naroku na prispevok na byvanie pro-
fesionalnemu vojakovi vyslanému na plnenie Uloh mimo uzemia Slovenskej republi-
ky za podmienok uvedenych v tomto ustanoveni.

V odsekoch 9 a 10 sa ustanovilo, Ze profesionalnemu vojakovi do€asne pozbave-
nému vykonu Statnej sluzby narok na prispevok na byvanie zanika od uginnosti
novely zakona. Zaroven sa ustanovila povinnost doplatit prispevok na byvanie, ak
bolo do¢asné pozbavenie zruSené.

V odseku 11 sa definovali vazne dévody nepredlozenia ¢estného vyhlasenia na
ucely odseku 3.
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§ 215c zakona

V odsekoch 2 a 3 sa ustanovil narok profesionalnych vojakov na nahradu na
navstevu odluenej rodiny, ak zacali doCasnu Statnu sluzbu vykonavat pred
ucinnostou novely zékona.

ZAVER

Cielom novely zakona bolo upravit prava a povinnosti, zodpovednost a obme-
dzenia tak, aby boli v maximalne moZnej miere vyvazené. Na priprave novely zakona
sa podielali vSetci profesionalni vojaci, ktori sa zapojili do verejnej diskusie k navrhu
zakona. Rezortna pracovna komisia pre pripravu novely zakona sa podrobne oboz-
namila so vSetkymi navrhmi, pripomienkami, kritikou i pochvalou k pripravovanym
zmenam, ktoré vyplynuli z verejnej diskusie. Kazda pripomienka ¢i namet bol vyhod-
noteny, o com svedci skuto¢nost, Ze vysSe 70 % tychto navrhov bolo v nejakej podobe
zapracovanych do vysledného znenia novely zakona. Navrhy na zmenu zakona, na
ktorych sa nedokazali zhodnut Elenovia rezortnej pracovnej skupiny, osobne riesil
minister obrany Slovenskej republiky za u€asti Statneho tajomnika, nacelnika Gene-
ralneho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky a dalSich hlavnych predstavitelov
rezortu, a to z dévodu, Ze novela zédkona bola najdbleZitejSia legislativna iniciativa
Ministerstva obrany Slovenskej republiky v roku 2007.

Zaverom treba uviest, Ze o uspeSnosti kazdej zmeny, ktora sa do akéhokolvek
systému zavadza, rozhoduju ludia a to predovSetkym ti, ktori su zodpovedni za jej
aplikaciu.

Zavedeny systém personalneho manazmentu si dosial neosvojili vSetci profe-
sionalni vojaci a niektoré problémy, ktoré sa vyskytuju pri jeho aplikacii, vyplyvaju
jednak z tejto skutoCnosti, ale tiez z toho, zZe Cast velitelov a nacelnikov sa snazi uce-
lovym vykladom niektorych ustanoveni tento zakon ,prispdsobit“ nespravnej praxi, ¢o
je nepripustné. Takisto treba konstatovat, Ze su€asny vyvoj v ozbrojenych silach Slo-
venskej republiky je velmi dynamicky s rychlo sa meniacou situaciou, a preto moze-
me oCakavat, Ze aj v buducnosti v nevyhnutnom rozsahu sa tento zakon bude menit
alebo dopifat tak, ako si to budi vyZadovat meniace sa podmienky v ozbrojenych
silach Slovenskej republiky.
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ETIKA VOJENSKEHO PROFESIQNALA,
MORALKA A MRAVNOST

RSDr. Jozef Kudlicka, CSc.
PhDr. Zuzana Korcokova

Sucasny svet sa nachadza v zloZitom obdobi. Formuje sa nova kvalita vzajom-
nych vztahov medzi krajinami, menia sa hodnotové systémy vo vnutri mnohych krajin
vzhladom na zasadné zmeny v ich socialnom zlozeni a ich politickej orientacii. Nové
hodnoty si razia cestu do zZivota pomerne s problémami, pretoZe ich uvadzanie do
praxe je sprevadzané fazkostami subjektivneho charakteru, recidivami z minulosti a
vplyvom, pésobenim hodnbt vyplyvajucich predovSetkym z procesov globalizacie,
kedy sa do mnohych krajin transformuji hodnoty, ktoré nekoreSponduju s ich
tradiciami, ani s ich kultirou a vyvolavajuce v ich Zivote problémy aZ krizové stavy.
Tieto tendencie sa v sucasnosti odrazaju vo vnatornom vyvoji mnohych krajin, ale
ovplyviiuju aj vyvoj medzinarodnych vztahov.

Mnohé krajiny sa prirodzene pokusaju eliminovat negativne javy a preto predo-
vSetkym demokratické a pluralistické spoloCenské systémy hladaju mechanizmy,
aby ich zo zivota spolo¢nosti bud celkom odstranili, alebo aby aspon Ciasto€ne ob-
medzili ich pbésobnost, o vSak nie je jednoduché, pretoze mnohé problémy sa
formovali pomerne dlhé obdobie a su hlboko v spolo¢nosti zakorenené.

Preto ne€udo, Ze sa mnohé krajiny €oraz viac obracaju k institutu moralky. Prave
od nej oCakavaju napravu deformovanych vztahov, zmenu v mysleni jednotlivcov.
Neraz v8ak oCakavaju az zazranu premenu spolo¢nosti, no neuvedomuju si, Zze
zmena moralneho spravania jednotlivcov je spata s mnohymi dalSimi oblastami, ako
je vzdelanie, vychova, zmena pravneho systému, ktoré vyznamnym spésobom pris-
pievaju k formovaniu fudskych charakterov, vztahov a na formovanie poZadovanej
urovne spoloCenského Zivota.

Sucasny Zivot Cloveka v spolo€nosti, konkrétne aj v ozbrojenych silach nastoluje
kazdodenne dblezité etické otazky. Etika sa osobitne v poslednom obdobi stava tak
trochu médou. O¢akava sa od nej, Ze ako nejaky Carovny prostriedok vylie€i rézne
spolo¢enské neduhy. Od rozvoja etiky sa o€akava vyrieSenie mnohych zivotnych,
rodinnych, pracovnych, spoloéenskych a teda i vojenskych otazok pritomnosti. V mi-
nulosti bola etika povazovana za akysi vrchol tzv. praktickych disciplin fudského
poznania. Dnes ako by oZila davna predstava, Ze je potrebné najst strateny kla¢
k fudskému Stastiu.

Pre celé dejiny etickych tedrii je priznacné, Ze napriek ¢asto previadajucej laickej
predstave, v nich nedochadza v kratkom ¢asovom obdobi k zasadnym kvalitativnym
prevratom. Nové v etike vznika len postupne, je to podmienené mnohymi pri€¢inami.
Okrem iného tym, Ze etické predstavy maju tendenciu uréitého oneskorovania sa za
ekonomickymi Ci politickymi premenami spolo¢nosti. To vS§ak neznamena, ze v uréi-
tych historickych situaciach by sa nemohli dostat na ¢elo spolo&enskych procesov.
Tak je tomu aj dnes.

Su vytvorené predpoklady nielen na obnovenie pévodnych etickych prudov (ako
sU naboZenska etika, liberalna etika, pragmaticka etika, pbzitkarska etika, etika ego-
izmu a i.), ale aj pre postupné formovanie sa novych etickych systémov (ako su: eko-
logicka etika, bioetika, etika smrti, hospodarska etika, politicka etika, rézne profesijné
etiky a pod.).

Ako vidime, problém moralky, etiky, osobitne potom problematika profesionalnej
moralky a etiky je v sucasnej dobe mimoriadne frekventovany, ale aj sledovany.
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Treba vidiet a pochopit, Ze osobitne profesionalna moralka a etika je v su¢asnosti
sledovana predovsetkym preto, Ze vela fudi v novych spolo¢enskych podmienkach
nezvladlo osobnu slobodu a demokraciu, vysvetluje si ju po svojom, skér pragma-
ticky ako demokraticky a preto sa neraz dostavaju az do rozporu so zakladnou
legislativou spolo¢nosti, so zakladnymi zakonmi. Ukazuje sa totiz, Ze reStrikcia sama
o sebe nie je najvhodnejSia, ale ani nie najstastnejSia pri riadeni spolo¢nosti. A azda
prave preto, Ze niektori ludia nezvladaju tieto zakladné postulaty a dimenzie novej
spolo¢nosti, hfada spoloénost moznosti optimalneho spésobu riadenia spolo€nosti a
preto sa vracia aj k fenoménu moralky, raz ako k prirodzenej moznosti nenasilného
ovplyvnenia spolo€nosti v duchu kultivovaného spravania sa a k prirodzenému
spOsobu riadenia spolo¢nosti, ale neraz je fenomén moralky chapany ako posledna
a hadam aj jedina moznost riadenia spolo¢nosti. Tak ako je to vlastne s moralkou a
s etickou tedriou?

1. VSeobecné, metodologické poznamky k chapaniu moralky
a etiky

Ked hovorime o etike, musime hovorit 0 moralke a naopak. Etika je teoreticka
reflexia moralky a moralka je teda predmetom jej zaujmu. Zaoberat sa etikou bez
vztahu k moralke by bolo nemozné, samotéelné, nezmyslené. Clovek si vytvara eti-
ku ako nastroj na skiumanie toho, €o je pre neho v praktickom Zivote nesmierne dble-
Zité, a tak mb6zeme povedat, Ze Studujeme etiku, aby sme sa ucili moralke.

Je vSeobecne zname, Ze termin ,etika“, ako nazov teoretickej reflexie moralky,
odvodzujeme od slova ,ethos®, €o v starej gréctine oznacovalo oby¢€aj, mrav, charak-
ter, Ci sp6sob myslenia. Spociatku sa tento termin pouzival vel'mi Siroko, neskdr naj-
ma zasluhou Aristotela sa zaCal vztahovat len na mravnost a podobne etika len na
teoreticku reflexiu, zaoberajucu sa mravnostou.

Termin ,moralka“ zasa pochadza z latinského vyrazu ,mos“, o znamena mravy,
charakter, chovanie, vlastnost, vnutorna podstata, zakon, predpis. Cicero od tohto
terminu odvodil slovo ,moralis“, €o znamena mravny, tykajuci sa mravnosti. Odtialto
bol uz len krok k terminu ,moralitas“, oznacujuceho moralku. Nas termin ,moralka“
pochadza teda z latinského terminu ,moralitas”.

Pravda, hned pri prvom stretnuti s tymito terminmi si musime vSimnut, Ze v slo-
vencine vedla terminu ,moralka“ funguje termin ,mravnost‘. Vznika otazka, ¢i su to
totozné pojmy, alebo sa vzajomne liSia a kazdy z nich vyjadruje €osi iné.

Viaceri teoretici zastavaju nazor, Ze tieto terminy su totozné, synonymné. Ini autori
v8ak upozorfuju na skuto€nost, Ze napr. Hegel medzi nimi rozliSoval. Ked hovoril 0
vyvoji objektivneho ducha, uvadzal, Ze tento prechadza tromi stupfiami svojho vyvo-
ja, t. j. pravom, moralkou a mravnostou. Viaceri autori, in§pirovani Heglom, chapu
moralku ako moralne vedomie (formu duchovného Zivota spolo&nosti) a mravnostou
zasa myslia oby€aje, mravy, ¢iny, teda prvky praktického spravania sa.

V kazdodennom styku ludi sa vo vztahu k javom tejto oblasti ludského zitia uzivaju
terminy ,moralka“ i ,mravnost synonymne. Termin ,moralka“ mbéZzeme pouzit na ozna-
Cenie spoloCenského javu charakterizujuceho ludské vztahy i ludské vedomie, ¢i &in-
nost z aspektu dobra a zla a termin ,mravnost” na oznacenie charakteru istého sprava-
nia. Da sa to povedat aj tak, Ze moralka je formou duchovného Zivota spolo¢nosti a
mravnost je aktualny stav mravného vedomia, mravnych vztahov a &innosti v spolog¢-
nosti. V kazdodennej praxi sa vSak terminy ,moralny“ a ,amoralny“, ,mravny“a ,nemrav-
ny“ prekryvaju. Preto budeme v tomto texte tieto terminy pouzivat ako synonymné.
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Niekolko slov k metodologickym problémom spojenym s vykladom etiky ako teo-
retickej reflexie moralky.

Problematika etiky Uzko suvisi s filozofiou, ved ide o €loveka, o jeho vztah k svetu,
spolo¢nosti, inému Cloveku i k sebe samému. Ide o miesto €loveka vo svete, o prak-
tické navody na spravanie sa ludi v Zivote. A prave preto, Ze ide o miesto Cloveka vo
svete a o praktické navody pre Zivot, v etike by nemalo ist o ontologické spory filo-
zofov. V tomto zmysle etika je viac Specialnou vedou ako filozofiou. Potreba spolu-
zitia ludi navzajom prizvukuje nutnost hladania toho, ¢o fudi spaja a nie toho, ¢o ich
rozdeluje. Z filozofického hladiska nas musi metodologicky viest princip humanizmu,
vzajomného reSpektovania a tolerancie, i ked v Zivote eSte zneju skbér opacéné tony.
Moralka a etika sice reflektuju to, ¢o je, ale vzdy z aspektu toho, ¢o ma byt, ako to
objavil a explicitne ako prvy formuloval I. Kant.

V tejto suvislosti treba povedat, ze ¢lovek ¢asto realizuje vo svojom konani to, ¢o
v Zivote okolo seba nachadza, a nie to, ¢o ma byt. Byva to dané neznalostou toho,
¢o ma byt, nedostato¢nostou poznania okolnosti a dopadov svojho konania, nedos-
tatkom osobnych sil a odvahy vzopriet sa zlu i vSelijako inakSie. Podstatne horSie je
to, ked niekto kona zlo vedome, ako ked ho vyprodukuje v konani v dobrom umysle,
¢i nedoceniac dosledky svojho konania. Tym nechceme ospravedifovat zlo. V kaz-
dom pripade, vZzdy ked €osi urobime nespravne, mali by sme najst v sebe tolko sily
nestotoznit sa so svojim nespravnym konanim a len €¢o si ho uvedomime urobit
vSetko, €o je nutné k jeho prekonaniu, pokial je to eSte trochu mozné. Iste je velmi
tazké priznat si nespravne kroky a dokonca pokuSat sa o ich napravu, ale ¢lovek
ostava ¢lovekom len potial, pokial sa nezmieruje s nedobrym v sebe i mimo seba.

Metodologicka problematika je urcite SirSia, ako to, €o sme tu uviedli. Nie je vSak
dost mozné rozvijat ju odtrhnute od konkrétnej problematiky etiky a moralky.

1.1 Moralka ako spolo¢ensky jav

V podstate bez ohladu na filozofické prudy mézeme charakterizovat moralku ako
spoloCensky jav, presnejSie ako oblast ludskej skuto¢nosti vymedzenu protikladom
dobra a zla a s nimi spojenymi normami spravania sa ¢loveka v obklopujucom ho
svete, v spolo¢nosti, vo vztahu k inym fudom, k sebe.

Sledujuc tieto otazky stretneme sa s historickym aspektom jestvovania moralky
v ludskom Ziti a tu sa zrejme neda vyhnut filozofii.

Su smery, ktoré si tento problém nekladu a jednoducho sa venuju analyze a inter-
pretacii jestvujuceho stavu.

Historici vSak tento problém nemdZu obist a tak existuju nazory, Zze moralka sa
zrodila prirodzene z potrieb ¢loveka v dennom vzajomnom styku, z potreby regulovat
spravanie Cloveka v podstate vtedy, ked si €lovek za¢al uvedomovat samého seba
v protiklade k prirode a k inym lfudom.

V pohlade tychto interpretov etiky existuje najskér moralka vo velmi primitivnej
podobe jednoduchych noriem, zvykov, mravov, neskdr spolu s rozvojom spolo¢nosti
sa formuje do komplikovaného spolo¢enského javu, obsahujuceho jednak subor Ci
systém noriem ale i ich teoreticku interpretaciu. S vyvinom spolo¢nosti sa realizoval
i moralny pokrok smerom k stéle hibSej a pInsej humanizéacii ¢loveka v spolo¢nosti.

Na tomto chapani historickosti moralky sa zhodnu v podstate najpestrejSie filozo-
fické i vedecké smerovania.

Su vSak aj prudy, predovsetkym nabozenského zamerania, ktoré interpretuju zrod
moralky ako zjavenie a jej dalSi historicky vyvoj nepredpokladaju. Jej historické po-
doby potom vystupuju pred nimi ako deviacie od absolutneho platného vychodiska.
Treba v8ak povedat, Ze pocetné, najma moderné teologické smerovania akceptovali
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myslienku vyvoja a cely problém vykladaju tak, Ze tvorca sveta sa primitivnemu
¢loveku nemohol zjavit inakSie ako v podobe mytu, nazorného obrazu. Je zjavné, ze
podobné snahy o interpretaciu historickosti moralky su velmi blizke vykladom
historikov, ¢i filozofickych evolucionarov.

Nech je to tak €i onak, moralku mézeme chapat ako jednu z najstarSich foriem
duchovného Zivota spolo&nosti, hlboko zasahujicu vSetky oblasti ¢innosti ¢loveka,
ktora sa vo svojej vyzretej podobe objavuje v Zivote fudi spolu s inymi formami du-
chového Zivota (umenim, nabozenstvom a pod.)

S vyvinom €loveka, s prehlbujucou sa diferenciaciou Zivota fudi sa pdvodne jedna
jedina forma duchovného Zivota [udi - mytolégia - rozpadava a na jej troskach vyras-
taju postupne umenie, nabozenstvo, moralka, pravo, politika, filozofia, ¢i veda.

Moralka spolu s politikou a pravom predstavuju regulatory spravania sa ludi. Ale
kym politika reguluje vztahy medzi socialnymi skupinami z aspektu podradenosti Ci
nadradenosti jednej skupiny ludi voci druhej a pravo zase vlastnicke vztahy a s nimi
spojené dalSie spoloCenské vztahy, moralka reguluje medziludské vztahy individua
k individuu, k socialnej skupine a vztahy medzi socialnymi skupinami, ale z aspektu
moralnych kategérii dobra a zla, spravodlivosti a nespravodlivosti, ¢estnosti a ne-
Cestnosti a pod.

Oproti vede, umeniu a nabozenstvu predstavuje iny spdsob osvojovania si sveta
Cloveka. Napr. vedecké osvojovanie si sveta - poznanie - sa pohybuje v dimenziach
pravdy a omylu umelecké osvojovanie si sveta ¢lovekom sa pohybuje v dimenziach
krasneho a Skaredého naboZenstva v dimenziach vztahu transcendentalneho a po-
zemského kym moralka v dimenziach dobrého a zlého a jemu pribuznych dimenzii.

IsteZe niet ostrych hranic medzi dimenziami jednotlivych osvojovani si sveta.
Pravda, krasa i dobro sa prelinaju. Rovnako teolégovia hladaju suvislosti medzi tran-
scendentnom a dobrom, telesnostou a zlom. Veda iste obsahuje prvky hodnotenia,
umenie tiez a momenty tychto osvojeni si sveta su obsiahnuté v moralke.

Moralna dimenzia odhaluje pred ¢lovekom svet hodnbt, svet toho, ¢o Clovek
potrebuje, o €0 ma zaujem. Je to vnutorny rozmer duchovného osvojovania si sveta
- rozmer vyznamov. V tychto suvislostiach pésobi v €loveku cely systém duchovno -
praktickych orientacii vo svete. Skuto¢nost rozprestreta pred ¢lovekom sa &leni na
uzitoéné a skodlivé, €iny fudi sa €lenia na dobré a zlé, Cestné a necestné a pod.
Zivotna kazdodenna skusenost &loveka obsahuje v sebe tieto mimovedecké spdso-
by, orientacie, ktoré su charakteristické predovSetkym pre moralku. Moralna skuse-
nost fudstva je akymsi historickym laboratériom, kde sa hfadaju najhumannejSie
cesty zdokonalovania ¢loveka. Toto hodnotenie je v istom zmysle poznanim, ale
poznanim, ktoré sa podriaduje regulacii spravania sa €loveka. Vyjadruje sa v postu-
lovani poZiadaviek a idedlov a v podstate dopredu signalizuje nadchadzajuce zmeny
v spolognosti. IsteZze, nedosahuje presnost, preciznost vedeckych prognostik, ale
v histérii ma nesmiernu ulohu. Moralka sa takto stava svojskym druhom duchovno -
praktického osvojenia skuto¢nosti. Je urlite neodmysliteflnym kompasom orientacie
¢loveka v spolocenskom pohybe, vo svete socialnych hodnét.

Moralka v podobe moralnej skisenosti ludstva predstavuje uréity systém orien-
tacii, noriem, prikazov zakazov, hodnoteni ¢i idealov. Pomocou tohto systému nas
vedie k vyberu &i uprednostneniu urcitej normy, hodnoty, linie spravania. Subor mo-
ralnych imperativov je podopierany psychologickymi ,mechanizmami“ svedomia a
povinnosti. Takéto mechanizmy spravania sa nema Ziadna ina forma duchovného
zivota. Svedomie je psychologicky ,mechanizmus” zabezpecujuci to, aby sme sa ria-
dili dobrom, aby sme vzdorovali zlu. Povinnost - pocit, ¢i uvedomovanie si, Ze mame
konat istym sp6sobom - je, ,mechanizmom?®, ktory nam prikazuje konat ¢estne, plnit
si zavazky, zachovat si dostojnost. Prave vdaka tymto mechanizmom, uspdésobenym
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do dynamického stereotypu sa nam dari konat i v neprehladnej situacii spravne, ked

nie je Cas na teoretické rozbory, teoretické hladania.

Moralka teda vZdy vychadza z urcitej hierarchie hodnét, z uréenia miesta ¢loveka
vo svete, z uréenia zmyslu Zivota, z ur€enia vztahu €loveka k inym ludom a k sebe.
Moralne vztahy obsahuju v sebe ciele snazeni ¢loveka bliZSie i vzdialenejSie, obsa-
huju idealy i cesty k nim. Moralka svojimi systémami hodn6t poskytuje ¢loveku krité-
rium spravania sa, hodnoti dané, existujuce z aspektu toho, o ma byt, z aspektu
idedlu, dokonalosti. Konflikt medzi tym, €o je a tym, o ma byt je Specificky moralny
konflikt.

1.2 Zakladné funkcie moralky

Aj v tejto Uvahe vychadzame z toho, Zze moralka ej komplikovany spolo¢ensky jav,
zasahujuci, alebo prerastajuci do vSetkych ostatnych. Najdeme ju v politike, prave,
ale i v umeni, vede a prelina sa i do naboZenstva, presakuje kazdodennou praxou
Cloveka. Preto je zlozité vySpecifikovat jej funkcie v spolo¢nosti. Ma ich viacero a
nam nejde o to, aby sme ich na tomto mieste vSetky vySpecifikovali. Skér nam ide o
ur€enie zakladnych.

Medzi zakladné funkcie patri regulativna funkcia. Takuto funkciu maju vSak i iné
formy duchovného Zivota spolo€nosti, napr. politika a pravo. Ale na rozdiel od tychto,
moralna regulacia nie je priamo podopierana instituciami, ak verejni mienku nepo-
vazujeme za akysi institut. Regulativna funkcia moralky smeruje k usmerneniu spra-
vania jedinca do socialnej skupiny, ktorej je ¢lenom obstarava teda moralnu integ-
raciu v spolo¢nosti.

Typickou funkciou moralky je hodnotiaca a imperativna funkcia. Ziadna ina for-
ma duchovného Zivota spolo¢nosti podobnu funkciu nema. Dvojrozmernost (hodno-
tenie - imperativ) tejto funkcie je len zdanliva, pretoZe hodnotenie, mozno tak pove-
dat, automaticky prechadza do imperativu a imperativ predstavuje hodnotovo -
imperativny spdsob osvojenia si sveta Clovekom.

Z predchadzajucich funkcii plynie funkcia poznavacia. Tato vyvolavala v nedav-
nej minulosti medzi filozofmi - etikmi najviac sporov. Niektori z nich totiZz kategoricky
odmietli pritomnost poznania v moralke. Bez toho, aby sme na tomto mieste viedli
spor o problém, vychadzame z mienky, Ze hodnotenie je svojim spdsobom pozna-
nim, poznanim vyznamu, poznanim, Ze imperativ vychadza zo skusenosti a teda
z poznania. Poznanie samo vSak nie je v moralke samoucelné, vZzdy smeruje k orien-
tacii, regulacii, je im podriadené a teda smeruje k prikazu, imperativu. Poznavacia
funkcia moralky neobjavuje pravdu, nejde jej o poznanie objektu, ide jej o najdenie
adekvatneho, t. j. spravneho konania. Hodnota prenika pravdou, ale nie je s fiou to-
tozna.

Poznanie v moralke smeruje k objaveniu vyznamu objektu pre subjekt, nie k ob-
jektu samému a teda smeruje k orientacii v riSi hodn6t. Ono objavuje €loveku ktorym
hodnotam ma dat prednost, ktora linia spravania je humannejSia, ludskejSia, ktora je
z toho aspektu vhodnejSia a ktora nevyhovuije.

Poznavacia funkcia moralky, objavujuca rozmer ,ma byt“ je zaroveri prognos-
tickou funkciou, pretoze umoznuje pomocou idealov vyclenit Zelatelnu liniu sprava-
nia sa. Moralka je dokonca schopna anticipovat velké dejinné pohyby. Jej projekcia
je zalozena skor na citovych dynamickych stereotypoch, teda nema vedecky pojmo-
vo presne vyjadreny charakter. Je skryta v citoch, naladach, tuzbach, motivoch,
Zelaniach, €i tuSeniach. Plynie skér z moralnej intuicie ako z teoretickej analyzy, ale
zohrava v spoloCenskom procese nesmierne dolezitu, hoci nie vzdy nalezite
docenenu ulohu.
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Moralka z objavovania rozmeru ,ma byt“, speje k motivovaniu ludského spravania
sa. Motivaéna funkcia je jednym z najvyznamnejSich prvkov mravného chovania.
Dokonca existovali etici, ktori mravnost, spravanie sa ¢loveka posudzovali z motivov a
nie z Cinov. Aj ked tato poziciu mozno povazovat za preexponovand, je v nej dost
pravdy.

Aby mohla moralka regulovat, orientovat, hodnotit, poznavat, prognostikovat, mo-
tivovat, musi svoj bohaty arzenal sprostredkovat od &loveka k ¢loveku a preto nutne
plni aj informativhu €i komunikativhu funkciu. Mravny kontakt ludi navzajom,
kontakt generacii, minulosti s pritomnostou, i perspektivou nesmierne obohacuje
Zivot ¢loveka. Predstavivostou, intuiciou a hodnotenim vnika ¢lovek do moralneho
sveta druhého ¢loveka, chape ho, vnima jeho hodnotovy svet, motivy jeho chovania,
citové zazemie jeho spravania a sam sa obohacuje, orientuje, moze adekvatnejSie
rieSit konfliktné situacie.

Tym, Ze sprostredkuiva ¢loveku moralnu hodnotovu tradiciu ¢i hodnotové mravné
bohatstvo doby, umozniuje ¢loveku vnimat a chapat iného ¢loveka, umozriuje empatiu.

Neomylne vSetky tieto funkcie Ustia do vychovnej funkcie. Moralka, predstavu-
juc orientacie a z nich plynuce imperativy, uci ¢loveka mravnému konaniu, stava sa
podstatnym vychovnym momentom pri formovani ¢loveka.

Pochopitelne, véetky tieto i dalie funkcie sa vzajomne doplifiaju, prekryvaju, vzdy
vSak tvoria organicky celok a vytrhavat ktorukolvek z nich a stavat ju proti ostatnym,
¢i nad ostatné by bolo nespravne.

1.3 Struktura moralky

Medzi etikmi viadne zhoda v nazore, Ze moralka je Strukturovany jav. Jej zakladné
elementy tvora moralne vedomie, moralne vztahy a moralna ¢innost.

1.3.1 Moralne vedomie

Vztah ¢loveka k svetu, k spolo€nosti, k inému Cloveku, k sebe samému je zaké-
dovany v moralnom vedomi spolo€nosti a v modifikovanej podobe v moralnom vedo-
mi jedinca. V danych suvislostiach sa budeme venovat len vSeobecnym rysom Ci
Struktdram (Struktarnym prvkom) mravného vedomia. Ak by sme tak neurobili, len
sotva by sme ziskali plasticku predstavu 0 mravnom vedomi.

Ak budeme postupovat podla zlozZitosti, na najnizSej rovine mravného vedomia
stoja mravné city a predstavy.

Vys8iu rovinu (rozumovu) tvoria mravné pojmy (normy, hodnoty), kategérie, pra-
vidla a principy. VSetky tieto prvky vySSej roviny moralneho vedomia nie su
nahodnym zhlukom, lez vytvaraju hierarchicky systém vzajomnej suvislosti, akusi
siet uzlov (moralnych hodnét), ktora sa v individualnom vedomi jedinca realizuje v mo-
difikovanej podobe, v Specifickej podobe.

Moralne pojmy, ktoré vystupuju ako normy (prikazy, zakazy) sa vyznacuju impe-
rativnostou (KedZze je Cosi hodnotné, konaj podla toho!) Podla vSeobecnosti sa
imperativne pojmy dvihaju od jednoduchych noriem, k zloZitejSim pravidlam az k prin-
cipom, ktoré ur€uju liniu spravania Cloveka. Subor noriem, pravidiel a principov
nazyvame moralnym kédexom. Napriek tomu, Zze moralny koédex je usporiadanym
suborom noriem a pravidiel, v moralnej praxi sa ¢asto stretavame s moralnym kon-
fliktom, ked konajuc podla jednej normy sa dostavame do rozporu s inou, rovnako
platnou v danom moralnom systéme. NajCastejSie to suvisi s moralnou situaciou.
Napriklad vztah Eloveka k Eloveku je dany moralnou normou lasky k bliznemu, ale
tato norma v réznych socialnych okolnostiach nadobuda rézny obsah: napr. laska
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k bliznemu v otrokarskej spolo€nosti a dnes. V zlozZitych situaciach sa méze prihodit,
Ze aplikacia jednej normy nas privedie do rozporu s inou normou.

Ddolezitym prvkom tejto roviny moralneho vedomia su hodnoty (subory hodnét) a
hodnotové orientacie, ktoré vznikaju vtedy, ked €lovek podriadi vSetky svoje zamery,
nadeje, sily, city jedinému cielu. Tento ciel sa stava pre daného ¢loveka najvy$Sou
hodnotou. Hodnotova orientacia, riadiaca sa najvy§Sou hodnotou, je pre Cloveka
akymsi kompasom ukazujucim smer mravného snazenia. Zvy€ajne vSak u Cloveka
nestretavame jednu takuto, vSetko spravanie determinujucu hodnotu, ale niekolko az
cely komplex hodnét sucasne, ktoré su navzajom prepojené a jedna z nich dominuje
ostatnym (Usilie mravného subjektu o maximaline rozvinutie svojich tvorivych poten-
cii pre blaho spolo€nosti). Hodnotova orientacia predstavuje akési vychodiskové
stanovisko mravného spravania sa osobnosti. Toto vychodiskové stanovisko sa pre-
javuje v jednotlivych €inoch osobnosti a v ich motivoch, ale prejavuje sa predo-
vSetkym v celej linii spravania sa. Hodnotova orientacia prenika vSetkymi vrstvami
osobnosti (citmi, pohnutkami, myslenim, konanim). Je zakdédovana v dynamickych
stereotypoch a umoznuje tak intuitivhu (okamzitu) orientaciu v spletitej situacii. Ked
sa hodnotova orientacia spaja so zloZitou hierarchiou hodnotovych rebri¢kov osob-
nosti, meni sa moralne presved&enie osobnosti na uceleny komplex hierarchii. V tej-
to podobe vedie k zna€eniu kazdého €inu osobnosti a prerasta do Zivotného Stylu.
Len tam, kde dochadza k takémuto preexponovaniu hodnotovej orientacie mozno
oCakavat plnd moralnu spolahlivost spravania sa jedinca vo vsetkych Zivotnych
situaciach.

Vyznamnou zloZkou pojmovej vrstvy moralneho vedomia je motiv a motivacia.
Kazdy c&lovek nejako zdbvodriuje svoje konanie pred verejnostou a pred sebou
samym, t. j. motivuje sa, ked toto zdévodriovanie stoji Casovo pred konanim.

Motivacia uzko suvisi s hodnotenim a sebahodnotenim, ktoré su tiez dblezitymi
prvkami regulacie ludského spravania sa.

Motiv, ako plynie z povedaného, je vedomou pohnutkou spravania sa a motivacia
je uceleny komplex vzajomne spatych motivov.

Moralne hodnotenie je urovanie hodnotového vyznamu ¢inu, spravania sa €lo-
veka. Ur€uje sulad konania s normami, principmi i idealmi. Pri konStatovani suladu
je spojené s pocitmi vd'acnosti, spokojnosti, pri konstatovani nesuladu konania s nor-
mami, je spojené s rozhoréenim, sklamanim, odsudenim.

Sebahodnotenie je hodnotenim vilastnych motivov, &inov a ich désledkov z as-
pektu noriem, principov, idealov a z aspektu povinnosti. Sebahodnotenie uzko suvisi
s ,mechanizmom® svedomia a je nastrojom sebakontroly. Motivacia spolu s hodno-
tenim a sebahodnotenim su délezitymi prvkami moralnej regulacie fudského spra-
vania. Motivacia, hodnotenie i sebahodnotenie su dané Struktirou moralneho vedo-
mia, hodnotovymi orientaciami, ale aj vonkajSimi okolnostami, mravnou kultirou spo-
loénosti, schopnostou orientovat sa v danej situacii, véfou a podobne. Svoju ulohu tu
zohrava aj anticipacia reakcie inych. Pri kladnej reakcii je pocit uspokojenia silnym
motivom. Motivacia podnecuje konanie individua, ospravedifiuje toto konanie a po-
maha mravne si uvedomit osobnu zodpovednost za konanie. UmoZfiuje regulaciu
spravania, sebakontrolu, sebavychovu ¢&i prevychovu. Je vyrazom samostatnosti
moralneho subjektu, ale samo osebe este nie je zarukou mravného konania.

Medzi prvky moralneho vedomia, jeho rozumovej roviny mézeme zaradit aj
»,mechanizmy“ svedomia a uvedomenia si povinnosti. Svedomie je mravnym straz-
com spravania osobnosti, najma v oblastiach, kde kontrola verejnostou absentuje.
Svedomie je ,mechanizmus“ moralneho hodnotenia seba samého. Ono konfrontuje
nasu moralnu &innost s hodnotovou orientaciou vlastnou i verejnou. Clovek s naru-
Senym regulatorom svedomia nie je plnohodnotny. Stava sa asocialom. Svedomie je
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Specifickym spojenim racionalneho v moralnom vedomi s citovym svetom &loveka
v jeho psychike. Prejavuje sa v pocite uspokojenia, alebo vy¢itkami (hryzenim sve-
domia). Je hlasom vlastnej moralnosti, suverenity v mravnej volbe, pocitom zodpo-
vednosti za vykonany ¢&in. Je ucelenym moralnym psychologickym ,mechanizmom®,
ktory v sebe spaja r6zne prvky psychiky ¢loveka. Opiera sa o rozumovu analyzu a aj
o Zivotnu skusenost. Prejavuje sa ako citovy protest pri nespravnom konani. Je uzko
spojené s intuiciou. Clovek bez svedomia, povedali sme, je nepinohodnotnym.

Vedomie (uvedomovanie si) povinnosti je z hladiska psycholégie podobnym
»,mechanizmom® €i prepletencom racionalneho a emocionalneho v psychike ¢loveka.
Oproti svedomiu je spojené nielen s hodnotenim a sebahodnotenim, ale aj s mo-
tivaciou (projektivny proces). Povinnost vystupuje ako mravny zavazok, ktory sa stal
vnutornym zdrojom dobrovolného podriadenia sa vlastnej véle ur€itym hodnotam.
Povinnost Uzko suvisi s idealom. Spojenie hodnotovej orientacie s motivaciou a
citovymi vazbami vyustuje do vnuatorného imperativu k uréitému konaniu. V mravnej
osobnosti svedomie a povinnost splyvaju. Ak chapeme povinnost ako osobnostou
uvedomené akceptovanie spolocenskych poziadaviek na ¢loveka, dostaneme sa pri
absolutizacii (dogmatizacii) spoloCenskej poziadavky (tzv. vyssi moralny zavazok) ku
vnutornym tragédiam osobnosti, k hlbokym vnutornym naruSeniam. V suvislosti
s tym treba povedat, Ze existuju rézne druhy povinnosti, ktoré sa dokonca mézu
dostat do vzajomného konfliktu. Ziadna ,vy$8ia“ povinnost nesmie mrzagit ¢loveka.
Ak sa tak deje, ide o pseudopovinnost, alebo explicitnejSie ide o antihumanizmus.

V zavere k problematike mravného vedomia mozno povedat, Ze city, pojmy, hod-
noty, normy, pravidla, principy, hodnotové orientacie ale i mechanizmy svedomia a
vedomia si povinnosti su zakladnymi prvkami mravného vedomia a maju kluCové
postavenie v Strukture moralky ako formy duchovného Zivota spolo€nosti.

1.3.2 Moralne vztahy

Citovo - pojmova sféra moralneho zivota fudi sa premieta do vztahov medzi nimi
a tak sa objektivizuje. Mravné vztahy su teda fixaciami hodnét v spolo¢nosti a v tejto
podobe tvoria akusi kostru jestvujucej moralky. Mravné vztahy, podobne ako mravné
normy &i hodnoty, tvoria systém a su pre individuum ¢&imsi objektivnym, na fiom
nezavislym. Ludia sa do nich rodia. Vo svojej Strukture predstavuju vztahy medzi
fudmi, vztahy ¢loveka k inym [udom, socialnej skupine &i skupinam, k spolo¢nosti,
vztahy socialnej skupiny k individuu, vztahy socialnych skupin medzi sebou a k spo-
lo€nosti, vztahy spolo¢nosti k individuam, k socialnym skupinam, k sebe a vztah
jedinca k sebe samému.

Mravné vztahy maju subjektivho-objektivny charakter. Neexistuju mimo mravny
subjekt, ale neredukuju sa ani len na jeho vnutorny svet. Existuju v flom a su€asne
mimo neho. Mravné vztahy su vztahmi, v ktorych sa odraza dobro ¢i zlo, spra-
vodlivost €i nespravodlivost, Cestnost €i nedestnost a pod., teda mravné vztahy su
vztahy, ktoré vyjadruju ¢loveka a hodnotové aspekty fudského sveta. Su pevnou
sietou hodnotovych vyznamov. Su hierarchicky usporiadané a vzajomne prepojené.
Mravné vztahy sa prejavuju v systéme mravnych hodnét, platnych v spolo€nosti, v hod-
notovej orientacii, Zivotnom Style, v stereotypoch konania, vzoroch Zivotnej Cinnosti,
v spolo¢nosti prijatych a realizovanych sankciach, v mravnych kédexoch. Vytvaraju
ur€itd moralnu atmosféru spolo¢nosti, ktora priamo ovplyviuje spravanie fudi, ich
urcité preferencie.

1.3.3 Moralna ¢innost

VSeobecne mozno povedat, Zze z aspektu moralky treba ludsku ¢innost rozdelit na
¢iny s moralnym vyznamom, v ktorych sa premieta hodnotovy vztah k inym fudom,
uznanie vyznamu ich zaujmov, ich ddstojnosti, ich osobnosti.
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Ciny, ktoré takéto zazemie nemaju, sii oby&ajnymi operaciami (mechanické po-
lievanie zahrady oproti polievaniu ako pomoc chorému).

Neklamnymi znakmi, ktoré odliSuju moralnu &innost od operacii, su moralna
volba, t. j. sloboda moralneho vyberu a dobrovolnost konania. Isteze kazdy morainy
¢in je socialne podmieneny, ale to nevylu€uje moznost volby. Mozno povedat, ze
slobodny &in je konany na zaklade poznania nutnosti. Ale poznanie podmienenia
nevylu€uje moznosti rozneho rieSenia a teda volbu.

Pochopitelne, volba nesie so sebou zodpovednost. A tu sa stretame vo filozofii
s niektorymi krajnymi stanoviskami. Niektori etici napr. vyslovuju stanovisko, Ze vSet-
ci nesieme zodpovednost za vSetko. Niekedy sa stretneme so stanoviskom, ze sme
zodpovedni bez ohladu na podmienky, ¢o je akymsi donkichotstvom. Tam, kde v stra-
chu pred zodpovednostou sa stretheme s vahavostou, snahou vyhnut sa rieSeniu,
mébzeme hovorit a hamletovstve. Usudzujeme, Ze v realite nejde ani tak o to, ¢i konat
alebo nie, ide skor o to, ako konat.

V suvislosti s tematikou mravnej €innosti treba sa eSte zastavit pri otazke vztahu
mravného ciela a prostriedku. V historii sme sa stretli s tzv. machiavellistickym
rieSenim, Ze ciel posvacuje prostriedky a so stanoviskom abstraktného humanizmu
yhebranit zlu nasilim“.

Absolutizacia ciela Ci prostriedku nie je spravna. Ciel podmienuje charakter pros-
triedkov a prostriedky podmieriuju ciel.

Podobna situacia vznika pri hodnoteni Cinnosti z aspektu motivu a nasledku.
Niektorf etici tvrdili, Ze ku mravnosti €inu staci mravny motiv (Kant). Ini zase, Ze nasle-
dok ospravedini motivy, tie nie su zavazné. K ohodnoteniu €inu ako moralneho treba,
aby bol v celej svojej dimenzii moralnym, inak nie je moralne plnohodnotnym.

2. Etika ako teoreticka reflexia moralky

2.1 Povaha etiky ako teoretickej reflexie moralky

Povedali sme uz, Ze etika je teoreticka reflexia moralky. Chceme tym povedat, ze
ju treba chapat ako reflexiu moralnej ¢innosti, moralnych vztahov a moralneho
vedomia. V tomto zmysle je to reflexia nielen ur€itého siboru mravnych skutkov ale
aj ich interpretacie. Teda, ked hovorime o moralke, mame na mysli konanie fudi a
rovnako aj nazory na toto konanie. Medzi konanim a nazormi hodnotiacimi toto
konanie nemusi byt zhoda. Castejéie je medzi tym, ¢o ludia robia a tym, ¢o hovoria,
znacny rozdiel. Etika skima i €iny i nazory ludi.

V tejto suvislosti sa eSte raz vraciame k poznamke, Ze terminy ,moralka“ a ,mo-
ralny“ nie su v kazdodennom ich pouzivani dost vyhranené. Raz pouzZivame termin
»moralny“ neutralny, len ako vyraz javu do oblasti moralnych javov, inokedy tymto
terminom hodnotime jav v zmysle, Ze je moralny, t. j. pozitivhe hodnoteny oproti ter-
minu ,amoralny“ s negativnym hodnotenim. V tejto suvislosti sa stretdvame este s poj-
mom ,moralizator”, ,moralizatorsky“. Oznacujeme nim ludi, ktori hodnotia urcité javy
moralky z vySin abstraktnych noriem Ci idealov bez ohladu na konkrétnu situaciu.
Takyto etik nie je skutoénym etikom, je prazdnym kazatefom.

Etika sa zaobera konanim fudi, vztahmi medzi nimi, moralnym vedomim, t. j. hod-
notovymi Struktdrami moralneho vedomia a v tom zmysle sa jednoznac¢ne radi medzi
spoloCenské vedy. Svojou orientaciou na hladanie a uréenie miesta Cloveka v spo-
lo€nosti a vo svete vébec, méZeme zopakovat, etika je eSte stale tesne spojena s fi-
lozofiou.
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2.2 Struktura etiky

Usudzujeme, Ze vSetky spoloCenské vedy skumaju historické uUtvary, t. j. utvary
ktoré sa historicky formovali a vyvijali. Aj etika ako veda o moralke ako spolocen-
skom jave musi obsiahnut takuto historicki dimenziu svojho predmetu. Prejavuje sa
to v tom, Ze v ramci nej sa vyclenili dejiny mravnosti i dejiny historickych teorii, Ci
dokonca dejiny moralnych ideoldgii (mravnych kadnonov, katechizmov) ako osobitné
discipliny.

Etika sa v8ak venuje moralke aj systematicky. V ramci systematickych vykladov
moralky sa vyskytuju popisno - vysvetlujuce etiky i normativne etiky. Kym v prvom
pripade sa stretame s objektivistickym popisom bez narokov na zavazné odpo-
ra€ania ¢i hodnotenia, v druhom pripade sa etici pokusaju o odporucania ur€itych
spbsobov konania, stavaju ciele a navrhuju prostriedky ich dosahovania. Popisno -
vysvetlujuca etika (etolégia) odmieta formulovat vSeobecné zasady mravného kona-
nia. Normativna etika v ich formulovani vidi svoje poslanie. Zda sa nam, Ze oba
pristupy v ich krajnych podobéach su jednostranné. Podla nas je v opise obsiahnuta
norma a norma predpoklada opis. Kazdy systematicky pokus o vyklad moralky obsa-
huje v sebe aj opis aj predpis.

Moralka je zlozity spolo€ensky jav. O jej teoretické uchopenie sa pokusa etika vo
svojej vSeobecnej podobe ako aj dalSie v uritom smere Specializované etické
reflexie.

V8eobecna etika rieSi predovsetkym otazky predmetu svojej reflexie, svojho zauj-
mu. Skuma svoj predmet - moralku - v jej vzniku, vyvine i Strukture. Zaobera sa pos-
lanim moralky v Zivote spolo¢nosti. Snazi sa vyreflektovat zakladny pojmovy aparat,
ktory si Clovek v ramci moralky vypracoval, odpozoruva zo Zivota pravidla, principy,
ktorymi sa Clovek v Zivotnej praxi riadi. Usporaduva ich do zmysluplného celku, do
systému usporaduva i svoj pojmovy a kategorialny aparat. Stanovuje svoje miesto
v systéme poznania, uréuje svoje vztahy k pribuznym oblastiam.

Jednotlivé oblasti a aspekty moralneho Zivota €loveka skimaju detailnejSie Spe-
cializované etické discipliny a utvaraju tak rad samostatnych disciplin. Tak napr. vznik
a vyvoj moralky na uréitych vyvinovych stuprioch spolo¢nosti skiimaju etiky nazyva-
né podla tychto stupriov. O zmapovanie moralnych dimenzii zaradenosti ¢loveka v spo-
loGenskych Strukturach, ako aj o zmapovanie jednotlivych oblasti fudskej ¢innosti sa
pokusa zasa socialne etika, priom eticka reflexia kazdej takejto oblasti sa ustavuje
do samostatnej teoretickej reflexie (etika politiky, hospodarstva a pod.). Dokonca roz-
SirenejSie zamestnanecké skupiny ludi si utvaraju "svoju" podobu moralky a preto aj
»SVoju“ podobu profesijnej etiky.

2.3 Vztah etiky a filozofie

PredovSetkym je na mieste konstatovanie, zZe etika sa zrodila v ramci filozofie a
diho bola chapana ako tzv. prakticka filozofia (Aristoteles, Kant). Dnes sa v8ak vztah
medzi nimi urCuje skoér tak, Ze filozofia ostava vSeobecnym pohlfadom ¢loveka na
svet a preto i na ¢loveka v iom a etika so svojim zaujmom o ¢loveka a dokonca len
o urCity aspekt ludského bytia ostava vo vztahu k filozofii parcialnou filozofickou
disciplinou spolo€ensko-vedného charakteru. Etiku zaujima vztah &loveka k inym
[udom, k sebe samému, k svojmu zivotu, k svojej buducnosti, k zivotnym hodnotam.
To vSetko je do znaénej miery dané filozofickym videnim sveta, miesta ¢loveka v fiom,
filozofickym videnim zmyslu jeho Zivota. Etika akceptujuc filozoficky pohlad na vyvoj,
aplikuje ho i na svoj predmet. Nemaly vyznam pre etiku maju gnozeologické rieSenia
problému poznania. Napriek tomu tieto ramcové problémy v ktorych je kazda eticka
koncepcia zasadena pri vyklade konkrétnych otazok ludského spravania sa, ustupu-
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ju do uzadia a etika, sice dana ramcovo filozofiou, sa sprava dalej samostatne. Je
vo svojom dneSnom stave rozpracovanosti samostatnou spoloenskou Specialno-
vednou disciplinou a filozofia sa k nej vztahuje tak, ako k ostatnym spolo¢enskoved-
nym disciplinam.

3. Etika, moralka a mravnost, ich miesto v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky

Ako uz bolo konStatované moralka je sprievodnym javom kazdého spolo¢enského
systému a spravidla je definovana ako forma spoloenského vedomia, ktorej fun-
kciou je regulovat spravanie ludi v jednotlivych oblastiach a obdobiach ich Zivota. Je
determinovana mnohymi faktormi (zakonmi, hodnotami, normami, principmi a pod.),
no treba pochopit, Zze vysledné moralne spravanie je vysledkom individualneho pri-
stupu, hodnotenia a rozhodnutia kazdého ¢loveka, jeho celkovej vyspelosti a svedomia.

Ako vyspieva spolo¢nost, rastie aj vyznam moralky, ktora postupne opusta uroven
mytov a hlada naliehavo vedecké zdbévodnenie svojich tvrdeni. Tak vznika vedecka
reflexia moralky, jej teoretické odévodnenie. Tato tedria, etika, je niekedy oznacova-
na aj ako prakticka filozofia, ako veda o mravnosti, o pdvode a podstate moralneho
vedomia, spravania a konania. Prave eticka tedria zdévodruje principy a normy
mravného spravania.

Aky vyznam ma moralka a etika pre kvalitu Zivota spoloCnosti, premieta sa ne-
jakym spb6sobom do procesu vystavby a fungovania aj tak zvlastnej spoloCenskej
indtitacie akou su ozbrojené sily?

Spéjanie vojenského organizmu s moralkou nie je zaleZitost nova, ale ma diho-
dobé historické korene uz od €ias jeho vzniku a s jeho vyvojom vyznam moralky stale
narasta. V podmienkach su€asného vojenstva je moralka povaZzovana dokonca za
jeden zo zakladnych atributov vojenstva.

Sucasny stav rozpracovania etickej teérie ukazuje, Ze medzi najvyznamnejSie
normy, ktorymi sa fudia riadia pri vykone svojho povolania, a neraz aj Zivota patria
mravné zasady, a prave vo vojenskej praxi uroven moralky stala a stoji vZzdy na &el-
nych miestach kvalifikaénych poziadaviek pre profesionalnych vojakov. Na to, aby sa
moralne zasady stali Standardnou sucastou kvalifikacie vojenského profesionala
existuje niekolko ciest. Vysledok vS§ak mdze byt iba jeden a preto je cely proces kom-
plikovany. Vopred treba zdéraznit potrebu stavat na tvorivosti a pozitivnych pristu-
poch k plneniu vojenskych povinnosti a odmietnut aj v su¢asnosti neraz preceno-
vanu cestu mechanického pripominania az mentorovania, ktora sa ukazuje ako cesta
neefektivna a nespravna.

Treba volit predovSetkym také formy, ktoré podporia pochopenie a stotoZnenie sa
s problémom, hladanie takych ciest a spdsobov, ktoré budu skér podporovat zaniete-
nost a entuziazmus a eliminovat lahostajnost, zatrpknutost a odpor.

Obdobie po 2. svetovej vojne je charakteristické mimoriadnym zdynamizovanim
vyvoja vojenskotechnickej stranky vojenstva a predovSetkym existenciou globalnych
procesov, ktoré pdsobia vo vSetkych regiénoch sveta a ktoré zna¢ne dynamizuju aj
vyvoj vojenstva vSeobecne a stavaju ho neraz do pozicie rozhodujuceho faktora
rieSiaceho v koneénom désledku sporné otazky v r6znych oblastiach spolo¢nosti,
predovSetkym v oblasti socialno-politickej, neraz aj na ukor aktivnej ulohy ¢loveka.
Tento dynamicky vyvoj sa prirodzene odraza aj v systéme pripravy vojenskych pro-
fesionalov, ktori musia byt dokonale pripraveni po vSetkych strankach - odbornej,
socialnej i moralnej. Zasadnym sp6sobom meni sa aj nazor na poslanie ozbrojenych
sil, ktoré uz by nemali byt budované s ciefom viest a vyhravat vojny, ale musia predo-
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vSetkym prispievat k tomu, aby vojny ako prostriedok rieSenia spornych otazok boli
zo zivota ludi odstranené.

Je nevyhnutné, aby sa tomuto poniatiu prispésobilo aj myslenie ludi a aby sa do
tohto procesu zapoijili aj vzdelavacie institucie vratane vojenskych a aby zabez-
pecovali aj v tychto podmienkach vSeobecne zdbrazfiovanu orientaciu na huma-
nizmus. Treba vychadzat z toho, Zze vo vojenskych vzdelavacich instituciach ide o
pripravu odbornikov vo velmi Specifickej oblasti. Tato ¢innost vSak okrem odbornych
spOsobilosti zdbraziuje prave socialnu a etickd dimenziu ich pripravy a preto treba
tuto socialnu profesijnu skupinu pripravit velmi zodpovedne. Sucastou ich pripravy
musi byt aj schopnost a vola za vSetkych okolnosti dodrziavat normy vojnového
prava, ale aj zakladné ludské prava. Upornost a vypatost vojenskych ¢&innosti,
predovsSetkym bojovych, komplikuje reakcia a sebaovladanie €loveka, a o to naroc¢-
nejSia a zodpovednejSia musi byt jeho profesionalna priprava.

Vojensky profesional musi byt teda pripraveny na vysokej vojensko-odbornej
urovni, ale zarovenn musime brat do uvahy, Ze koordinuje svoju €innost s druhymi
[udmi, neraz vedie fudi, za ktorych je zodpovedny a preto sa ho dotykaju vSetky ich
problémy vratane osobnej zodpovednosti za ich zivoty. Dnes vystupuje ¢oraz vyraz-
nejSie do popredia zodpovednost vojenskych profesionalov za garanciu mierového
vyvoja vo svete. SuCasny model pripravy vojenskych profesionalov sa vSak stale
orientuje skér na odbornu pripravenost, zatial ¢o profil absolventov vojenskych Skol
v oblasti socialno-etickej nie je dostatocne naplneny. Spdsob pripravy vojenskych
profesionalov v tejto oblasti je skér informativny a nezabezpeduje plne, aby sa
potrebné vedomosti stali trvalou sucastou ich vedomostného registra.

Preto treba mimoriadnu pozornost venovat socialnemu a moralnemu rozmeru
¢innosti profesionalneho vojaka. Iba vzdelany a vSestranne pripraveny ¢lovek méze
pochopit svoje okolie, poZiadavky svojej profesijnej innosti, ale aj prava svojho pro-
tivnika, prinajmendom jeho pravo na Zivot. Tieto schopnosti vSak neziska iba v Skole,
ale proces ich ziskavania sa musi stat su¢astou systému jeho celozivotného vzdela-
vania.

Ako najprijatelnejSi prostriedok na zabezpecenie tychto cielov sa javi efektivne
formulovany a premysleny systém mravnej vychovy vojenskych profesionalov nad-
vazujuci na systém prosocialnej a etickej vychovy na nizSich stuprioch vzdelavania.
Vysledky v tejto oblasti su prirodzene podmienené radom faktorov a najmé neodbor-
ny, neprofesionalny pristup k tejto Specifickej problematike méze vyvolat neziaduce
dosledky. Treba si vSak uvedomit, Ze eticka priprava a pripravenost sa v su¢asnosti
presadzuje nielen v oblasti vzdelavania, ale predovsetkym v priebehu spologenské-
ho Zivota.

Ak chceme vo vojenskom systéme povzniest etickl vychovu na uroven plno-
hodnotného atribatu priprav vojenského profesionala, treba sa k nej aj adekvatne
spravat. Je potrebné pochopit a akceptovat, Ze zakladom realizacie tychto zamerov
musia byt v prvom rade vedomosti etickej tedrie, vratane vojenskej etiky. Pre
odovzdavanie potrebnych vedomosti treba vyuZzit Sirokej Skaly prostriedkov, medzi
ktoré mozno zaradit:

1 vyber kvalitnych ucitelov a lektorov,

1 vyuZivat skusenych odbornikov z praxe a vyznamnych ludi,

1 zapojit do tychto ¢innosti prislusnikov duchovnej sluzby,

1 volit efektivne formy a metddy vyucby, aby vojenski profesionali nielen pochopili,
ale sa aj vnutorne stotoznili s naro€nymi poziadavkami na ich profesionalnu
¢innost.

Pojem vojenska etika sa vo vojenstve pouziva priblizne od polovice dvadsiateho
storoCia v zavislosti na tom, ako v Zivote ludstva narastal vyznam vojenskej ¢innosti
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a celého vojenstva pre Zivot a dalSie osudy celej sucdasnej civilizacie a mozno
povedat, Zze to bol vyznam znaény, najma v obdobi existencie jadrovych zbrani.
Vojenski odbornici pochopili, Ze preferovanie vojensko-odbornej stranky u vojenské-
ho vysoko Specifického povolania jednoducho nestadi, Ze sa jedna o povolanie viac
dimenzionalne, ktoré okrem dalSich stranok zahfiia Coraz silnejSie aj vSeludsku a
eticku rovinu. Druha svetova vojna, a po nej nasledujuce lokalne vojny podnietili a pri-
nutili odbornikov zaujimat sa o moralnu stranku vojen, o ich ciele a dosledky, o sp6-
soby ich vedenia, ale aj o €innost a ulohy ¢loveka v tychto vojnach, pretoze stale viac
do popredia vystupuje priama suvislost medzi priebehom vojny a stupfiom vSestran-
nej pripravenosti ¢loveka. Vznikla tak potreba zaoberat sa aj socialnymi a mravnymi
suvislostami €innosti armad. Napln etickej tedrie tvori skimanie v8etkych vojenskych
¢innosti z hladiska mravného, kedy pod vojenskou &innostou rozumieme ¢innost
ozbrojenych zloZiek spolo¢nosti i civiiného obyvatelstva, zameranu na pripravu obra-
ny krajiny v ¢ase mieru i v ¢ase vojny.

Vojenska prax stavia vojenského profesionala kazdy deri do mnohych situacii,
ktoré moZno povazovat za problémové az konflikiné. Aktivnymi u€astnikmi tychto
situacii su profesionalni vojaci a oraz viac aj ob&ianski zamestnanci. RieSenie tychto
situacii spravidla a predovSetkym zavisi na celkovej urovni pripravenosti - odbornej,
pravnej i mravnej. Kazdy vojensky profesional by totiz vo svojej vybave mal mat
schopnost rychlej orientacie aj v naroénych a krizovych situaciach a schopnost
rychle a spravne sa rozhodnut.

Vedomosti v oblasti etickej problematiky tazko zatial hodnotit ako systémové a dos-
taCujuce. Tento stav ma v8ak objektivne historické a spoloCenské korene vyplyvajlice
predovSetkym zo vztahu spolo¢nosti k ozbrojenym silam, ale vyplyvaju aj zo su-
Casnej socialnej situacie v spolo¢nosti, kedy sa ludia nehlasia do sluzby v ozbro-
jenych silach iba z presved&enia, ale vo velkej miere aj z existenCnych dévodov. Aj
preto ak konfrontujeme realitu su€asného vojenského Zivota s verejnou mienkou, s
nazormi civilnej verejnosti, treba priznat, Ze su vo vnutornom Zivote systému ozbro-
jenych sil problémy, vyplyvajluce prave z nedocenenia moralnej dimenzie vojenskej
sluzby. Sucasny vyvoj naznaCuje Ze Zivot spolo¢nosti sa odraza v podmienkach
vojenského organizmu a to tak v rade pozitivnych javov, ale tieZ v oblasti negativnych
javov. Vojenska &innost bola takmer vzdy spajana s vysokym stupfiom moralky. Aj
pre tuto kvalitu vojenské povolanie bolo v histérii vzdy zaradované medzi spolo-
¢ensky najuznavanejSie a o to viac vystupuju tieto kvality do popredia prave v sucas-
nosti, kedy je vojenstvo so svojimi technickymi prostriedkami spajané az s celkovym
ohrozenim existencie Zivota na nasej planéte.

Moralne vedomie vojenskej profesie sa adekvatne odraza v tedrii vojenskej etiky,
ktora Specifikuje poznatky vSeobecnej etickej teérie so zretelom na funkcie, ktoré
ozbrojené sily plnia v zaujme celospolocenskych ciefov. Jej predmetom je:

I moralny rozmer vojenskej €innosti,

1 Specifické prejavy funkcii moralky v procese pripravy vojenskych profesionalov na
obranu vlasti a plnenia mierotvornych uloh,

1 spOsoby utvarania moralnych vztahov a moralneho vedomia profesionalnych
vojakov,

I obsah moralnych kateg6rii v podmienkach ozbrojenych sil a ich vyznam pre
moralnu pripravu vojenskych profesionalov,

Vojensku etiku teda mozno vymedzit ako aplikovanu a profesionalnu teériu
moralky vojenskej €innosti v ¢ase mieru i vojny. Prostrednictvom nej sa realizuje
formovanie moralneho vedomia vojakov. Vojenska etika je vlastne tedria moralky
profesionalneho vojaka, tiez vojenska profesionalna etika. Vojenska profesijna etika
je teda sucastou suCasnych profesijnych etickych nauk, ktoré su pod pojmom
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profesijna etika velmi €asto chapané v dvoch vyznamoch:

1) Ako vSeobecné tedrie o Specifikach moralky toho, ktorého povolania, su to nauky
o moralke v podmienkach konkrétnych profesii.

2) Ako subory noriem (k6dexy) moralky, platné pre konkrétnu profesiu. Jedna sa o
systém Specifickych pozZiadaviek moralky vyplyvajucich zo zvlastnosti jednotlivych
profesii, ked' sa zohladfiuju aj tradicie, skisenosti a Specifika jednotlivych profesii.
Filozofi v snahe zachovat vysoky kredit etiky ju definovali ako prakticku filozofiu.

Tym jej prisudili vysoky prakticky vyznam v Zivote Cloveka, ktory sa prejavuje

prostrednictvom zéasad profesijnej etiky. Tazko si toti? dokaZzeme predstavit konkrét-

neho ¢loveka s urgitymi negativnymi povahovymi a fudskymi értami vykonavat povo-
lenie, ktoré si vyZaduje vlastnosti Uplne odliSné.

V sucasnosti sa prakticky vyznam etickej tedrie, jej konkrétnych funkcii zvySuje a
dalej naznacuje, Ze ide o narocny proces, ktory ma pre ¢loveka mimoriadny vyznam
a prejavuje sa v realizacii konkrétnych funkcii.

Funkcie vojenskej profesijnej etiky su predovSetkym:

1 poznavacia funkcia ktora prinasa profesionalnym vojakom poznatky o mravnej
stranke ich profesie a tieto poznatky aj zdévodruije,

I metodicka funkcia odporuca, ako zdokonalit viastni osobnost, vykon funkcie z hla-
diska poziadaviek moralnych kritérii, ako postupovat pri rieSeni moralnych prob-
lémov vo vztahu k inym profesionalnym vojakom k svojmu okoliu i voci sebe
samému,

1 normativno-regulativna funkcia do zna¢nej miery ulahcéuje profesionalnym vo-
jakom najma mladSim, orientovat sa v hlavnych moralnych pozZiadavkach tak na
vykon ich povolania i na osobnost vojenského profesionala. Tieto poziadavky ob-
sahuje eticky kddex profesionalneho vojaka, ktory predstavuje subor poziadaviek
a noriem,

I socializaéna funkcia zdo6raznuje interakény charakter moralky a vhodne uplat-
novana vedie k utvaraniu kooperativneho mravného vedomia,

I emotivna funkcia prispieva ku kultivacii mravnej a citovej stranky osobnosti vo-
jenského profesionala. Prispieva k vytvoreniu citovej harménie s druhymi fudmi,

I motivaéna funkcia v spojeni s ostatnymi funkciami prispieva k motivacii vojen-
ského profesionala. Motivacia moze byt pozitivha, ale aj negativna,

1 osvetova funkcia prispieva ku kultivacii osobnosti z hladiska humanizmu, dobra
a zla.

Bolo by mozné vymedzit aj dalSie funkcie, ktoré by boli adekvatne podmienkam a
prostrediu, v ktorych sa realizuju, pretoZe ide o neuzavretu oblast, kedy prave su-
Casnost vyvolava potrebu permanentného doplfiovania, pripadne zmeny obsahu jed-
notlivych funkcii.

Kazdy vojensky profesional ma moznost tuto oblast obohatit, pretoZze vojenska
profesijna etika je predovSetkym prakticka disciplina, ktora je aj vysledkom zovSe-
obecnenych skusenosti a skuto€nosti vojenského Zivota.

Moralka v su€asnosti patri k mimoriadne sledovanym fenoménom. Spolo¢nost
k nej obracia nielen pozornost, ale neraz aj nadej, pretoze nie je vela alternativ na
rieSenie vaznych spolo€enskych problémov spojenych s kvalitou ludského spravania
a spolo¢enskych vztahov.

Pod pojmom vojenska moralka rozumieme spravidla subor spolo¢nostou dekla-
rovanych noriem, majucich pdvod v spoloCenskej moralke, ale funkéne sa vztahuju
iba na vojensku Cinnost realizovanu vo vojenskom prostredi. Pretoze spolo€nost ma
zaujem na svojej bezpecnosti, pretoze ma zaujem na vysoko kvalifikovanej Cinnosti
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svojich ozbrojenych sil, ma zaujem na ich vysokej profesionalnej urovni a na ich
vysokom stupni moralky. Preto tieto svoje poziadavky deklaruje vo forme naro¢nych
noriem, ktoré maju vyhraneny pravny charakter. Slobodny postoj individua k tymto
normam je teda znacne limitovany, no je realizovatelny. Mravnost vojenského pro-
fesionala chapeme ako mravnost ob&ana v rovnoSate, ked' vojensky profesional je
dominantnym nositefom hodnét vojenskej moralky.

Aky je vztah medzi obCianskou a vojenskou moralkou? Interpretacie su rézne - od
stotoznovania az po ich nezlucitelnost. Odpoved nie je jednoducha, no treba predo-
vSetkym skumat, ¢i problémy, ktoré ozbrojené sily v tejto oblasti maju, vyplyvaju z pod-
staty vojenskej moralky, z problémov ¢innosti vojenského mechanizmu, alebo z cel-
kovej spolo¢enskej klimy.

Pricin je niekolko. Ci u? je to problém zvladnutia procesu humanizacie a demokra-
tizacie vojenskej sluzby, ktory je predmetom stalych diskusii, niekedy malo opod-
statnenych a malo kvalifikovanych, za zmienku urcite stoji aj otdzka vyberu adeptov
na miesta profesionalnych vojakov. Ako vyplyva z r6znych analyz nejde iba o prob-
Iém ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ale je to problém i dalSich ozbrojenych zlo-
ziek, napr. Policajného zboru SR, a v su¢asnosti uz aj Mestskej policie a prislusnikov
zachrannych sluzieb. Je to otazka vyberu vhodnych ludi pre vykon tychto povolani,
ktoré mozno zaradit z hladiska socialnej zloZitosti a mravnych poziadaviek k najna-
ro€nejSim. Aj preto sa od vojenského profesionala oakava rychla orientacia a roz-
hodnost v kaZdej situacii, racionalne rieSenie problémov pri reSpektovani socialnych
a moralnych aspektov. Ale ¢o ked je do ozbrojenych sil prijaty Clovek, ktorého
charakterizuju skér opacné kvality, pripadne dobrodruzna povaha, teda vlastnosti,
ktoré by najma na velitelskych postoch nemali najst uplatnenie. Preto by sa Ziadalo,
aby uchadzadi o toto povolanie presli aj testami, ktoré by okrem inych kvalit aspor
Ciasto¢ne odhalili aj ich dlhodobu moralnu orientaciu.

V su¢asnom vojenskom mechanizme reprezentuju vztah medzi obc¢ianskou a vo-
jenskou moralkou, okrem zakladného rozdielu vyplyvajuceho z prostredia, v ktorom
su realizovani, dve zakladné skupiny - profesionalni vojaci, ktori tvoria dominantnu
skupinu a obdCianski zamestnanci, ktoré neraz zastavaju vyznamné riadiace funkcie
a podielaju sa na plneni uloh ozbrojenych sil. Kazda z tychto skupin je nositefom
uritych zhodnych znakov, ale aj znakov odliSnych, vyplyvajucich z rozdielneho
vztahu k vojenskej sluzbe i z postavenia vo vojenskej hierarchii a nakoniec i z von-
kajSich znakov.

Zakladné principy vojenskej profesijnej moralky su prirodzene determinované nor-
mami spoloCenskej moralky. Aj najreprezentativnejSie dokumenty v tejto oblasti
musia vznikat v procese tvorivej aplikacie zasad spoloCenskej, teda obc&ianskej
moralky v podmienkach vojenského prostredia. Tento proces je charakteristicky isty-
mi zasadami, ktoré treba reSpektovat ak chceme zachovat funkénost ozbrojenych sil
budovanych na humanistickych principoch.

Prva zasada zdbéraznuje ideu, Zze obsah noriem profesijnej moralky je urovany
vSeobecnymi principmi a normami spolo¢enskej moralky a progresivnymi tradiciami
konkrétnej profesie. Ozbrojené sily demokratickej spolo€nosti musia akceptovat za-
sady tvoriace zaklad ich mravnych pomerov, no neméze sa v nich plne prejavit plu-
ralitny charakter spolo¢enskej moralky. Nie vSetko, ¢o akceptuje spolo¢nost je ak-
ceptovatelné aj pre vojenské podmienky, ¢o plati aj opacne.

Vojenska profesijna etika by nemala mimoriadne zdérazriovat Specifickost vojen-
ského povolania na ukor povolani ob&ianskych. Vojenské povolanie je vyvolané his-
toricky determinovanou spolo€enskou potrebou, nie je vS8ak samoucelom. Zmyslom
konania vojenskych profesionalov je Specificka praca pre fudi, pre spolo¢nost, lebo €lo-
vek je hodnota nadradena vSetkym dalSim hodnotam. To predstavuje druhu zasadu.
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Tretou zasadou vojenskej profesijnej etiky je, ze vSetky poziadavky a Standardy
etického kddexu smeruju k upevneniu dostojnosti osobnosti, k vysokej profesijnej cti,
k upevneniu hrdosti na prisluSnost k profesii a k vysokej urovni jej vykonu s cielom,
aby sa zachovali vSetky hodnoty osobnosti vlastnej i druhych fudi.

Zlozity problém vojenskej profesijnej moralky vyplyva z prirodzenej konfliktnosti
vojenského prostredia, kde sa v jednej organizacnej Strukture stretava vela r6znych
individualnych osudov, charakterov, predstav, dispozicii, ale i predsudkov. Vojensky
profesional pdsobi spravidla v roli veduceho pracovnika majiceho vela zavazkov,
disponuje pridelenymi kompetenciami a pravomocou.

Pre prislusSnika ozbrojenych sil je zakladnym mravnym zavazkom vojenska prisa-
ha, ktora zddérazriuje zakladné postulaty vojenskej moralky: vernost Slovenskej repub-
like, zodpovednost pri pineni tloh vyplyvajtcich z Ustavy Slovenskej republiky, za-
konov a vojenskych rozkazov, €estnost, stato€nost, disciplinovanost, svedomitost a
pripravenost na sebaobetovanie.

Tieto mravné zavazky su rozsiahle a mozno z nich vyvodit dalSie mravné normy.
Pre vojensku profesijni moralku su najvyznamnejSie pojmy ako vojenska povinnost,
vojenska Cest, prisne a spravodlivé rozhodovanie a konanie, sebaovladanie, schop-
nost naro€ného sebahodnotenia a z toho vyplyvajuca schopnost autoregulacie vlast-
ného spravania, prikladnost pre svoje okolie, potreba celozivotného kvalifikaéného
rastu. Su to nesmierne dblezité hodnoty, s ktorymi treba nepretrzite pracovat, predo-
vSetkym s ich obsahom.

Jednym zo sprievodnych javov ludského Zivota sa postupne pod vplyvom politiky
stali vojny. Tie postupne v urcitych fazach ludského vyvoja boli a mozno este dlho
budu povazované az za atribut fudského Zivota a v niektorych pripadoch su dokonca
prezentované ako podmienka spolo¢enského pokroku. Necudo, Ze aj v etickej litera-
ture su hodnotené rozpornym spésobom. Skuto¢nostou vsak je, Ze v socialnom, poli-
tickom i ideologickom aspekte je mravna orientacia ludi vo vojenskej a bojovej
¢innosti neoddelitefna od procesov prebiehajucich v spolo€nosti. Iba spdsob reali-
zacie jednotlivych zasad je v podmienkach bojovej ¢innosti Specificky. Termin vojen-
ska moralka, ako bolo povedané, vyjadruje zvlastnosti prejavu spolo&enskej moralky
vo vojenskom prostredi. Vojenska moralka vyZaduje urcité ludské vlastnosti, ktoré su
nevyhnutné na vedenie vojenskej &innosti. Specifika vojenskej moralky v&ak nespo-
Civa iba v poziadavke na tieto osobité vlastnosti, ale tiez vo zvlaStnom charaktere ich
formovania a prejavu.

Sucasné vojenské etické nazory su spojené s vojenskou vedou, osobitne s uce-
nim o stratégii a taktike a skumanie moralnej pripravy vojsk vychadza z pedago-
gickych a psychologickych disciplin. Menej su spajané uz s politickymi ideolégiami,
aj ked' ich ani v su¢asnosti nemozno vylucit. Vojenska veda a vojenska eticka tedria
su vyrazne historicky podmienené a preto na ich zdokonalovani participuju aj histo-
rické vedy. Sucasna vojenska etika navyse uz nerieSi problematiku obrany vlasti iba
z pohladu vojenstva, ale z vSefudskych pozicii. Obranu vlasti uz nemozno povazovat
iba za ulohu ozbrojenych sil, pretoZze ona ma v su€asnych podmienkach vyrazne
vSeludovy charakter.

Jednou zo zvlastnosti fungovania vojenského mechanizmu v porovnani civilnymi
povolaniami je vysoky stupen subordinacie a koordinacie vojenskych €innosti, pozia-
davky bezpodmiene&ného sa podriadenia rezimu, normam a pravidlam vojenského
Zivota, ale i osobam, a to az do takej miery, Ze v pripade potreby profesionalny vojak
pre splnenie bojovej ulohy musi poloZit aj vlastny Zivot. Preto neCudo, Ze vSeobecné
etické kategorie sa v podmienkach vojenskej etiky plne neuplatnia, ale sa transfor-
muju do vojenského prostredia. Nehovorime o dobre, blahu, ale skér o stato€nosti,
hrdinstve a pod.
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Sucasnu vojensku eticku teériu predstavuju nasledovné sucasti:

I histéria vzniku a vyvoja vojenskej etiky podfla jednotlivych etap a obdobi. Pre
kazdu z nich su charakteristické urcité zakonitosti vyplyvajuce zo spdsobu
spolocenského Zivota, transformujuceho sa do podmienok vojenstva. V tejto Casti
mozno potvrdit podmienenost Uspechov vojenskej €innosti nielen vojensko-
technickou Uroviiou, ale najma zavislost vysledkov od stupfia moralky
zainteresovanych ludi;

I podstata a Struktira moralneho vedomia a jeho transformacia do podmienok
vojenstva;

I moralne vztahy a moralna prax v ozbrojenych silach. V tejto Casto je rieSena
Specificka stranka vzajomnych vztahov medzi vojenskymi profesionalmi, Statom a
dalSimi instituciami spolo€nosti, skimané su aj zvlastnosti realizacie moralnych
principov a noriem vo vojenskych podmienkach v nadvaznosti na dalSie spolo-
¢enské suvislosti.

Ak sledujeme usilie zamerané na posilnenie ulohy moralky v Zivote fudi, treba sa
zamysliet, Ci sa tento proces bude dotykat aj vojenstva ako celku, ozbrojenych sil
predovsetkym, aky bude mechanizmus tychto zasadnych zmien. Su€asny vyvoj uka-
zuje, Ze nielen spolo¢nost, ale aj jej ozbrojené sily sa ocitli v kvalitativne novych pod-
mienkach. Spolo¢enské vztahy sa utvaraju dynamicky a ludia sa im musia aktivne
prispbsobovat. Neschopnost reagovat rychlo a adekvatne vyvolava cely rad dalSich
problémov, najma ak si uvedomime, Ze sa zasadne meni postavenie a uloha ozbro-
jenych sil v spolo€nosti a s tym aj postavenie a socialne istoty vojenského profe-
sionala. A navySe, slepa moralka mbze mat pre ludi katastrofalne nasledky a méze
vyustit az do demagogickych &innosti fudi, vratane vojen.

V &om spoéiva podstata tychto zmien? Coraz intenzivnejsie vystupuje do popre-
dia kategéria vojenského profesionala, o predstavuje celkom novu kvalitu v pod-
mienkach vojenského mechanizmu. Nové spolodenské podmienky a zahrani¢no-
politicka orientacia prirodzene vyvolali aj novu Struktdru ozbrojenych sil, sposob
odbornej a psychologickej pripravy vojenskych profesionalov. Zmenené spolo¢enské
podmienky vyvolavaju nielen pozitivne, ale aj cely rad negativnych prejavov orien-
tujucich sa do oblasti spolo€enského Zivota, ktoré sa transformuju do procesu
pripravy tak vojenskych profesionalov, nehovoriac o tom, Ze neraz negativne ovplyv-
nuju oblast vzajomnych vztahov.

Aj ked by sme mali predpokladat, Ze vztah vojenskych profesionalov k vlastnym
ozbrojenym silam ako garantovi narodnej bezpec€nosti, nezavislosti a zamestna-
vatelovi bude ten najpozitivnejsi, niektoré prehlady naznaduju, Ze vztah niektorych je
prinajmensSom problematicky.

MoZno kon&tatovat, Ze kazdoroc€ne je trestne stihany rad prislusnikov ozbrojenych
sil. Stale sa vyskytuju klasické vojenské priestupky, pretrvavaju trestné Ciny poruso-
vania povinnosti, no prejavuju sa trestné €iny charakteru hospodarskej kriminality a
mozno predpokladat, Ze trestna &innost v ozbrojenych silach do buducnosti bude
Coraz vernejSie kopirovat vyvoj kriminality v civilnej sfére.

Za najlepsiu prevenciu proti trestnej €innosti treba povaZovat vysoky stuperi orga-
nizacie Zivota v sulade s vojenskymi poriadkami, kedy je jednoducho vylu¢ené nega-
tivne Cinnosti organizovat a najméa pachat. Nasledné tresty, nech uz su akokolvek
prisne a vysoké, su vzdy iba désledkom, ktory a sice niekedy méze stat vystrahou,
ale nikdy nie je prevenciou.

Ozbrojené sily vo vacsine krajin su budované vyhradne na obranu krajiny, na za-
bezpedenie jej bezpelnosti, samostatnosti a nezavislosti. Aj ked vojnu treba pova-
zovat v su€asnom svete za krajny spbsob rieSenia spornych otazok, vyvoj vo svete
ukazuje, ze vojna mdze byt stale realitou. Institut vojny ma este stale svoju opod-
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statnenost, takze vojnu ako spoloCensky jav zo Zivota ludi zatial vylucit nemozno. A
ak uz mézu vojny v suCasnosti vznikat, ak sa ich prostrednictvom daju niektoré
problémy a najma politické ciele riesit, treba dbat, aby nevybodili z ramca urcitych
zasad ich vedenia a predovSetkym aby neprerastli pripustny ramec a nestali sa sku-
to€nou hrozbou pre celé ludstvo. To znamena, Ze su€asna vojna, ak nema ohrozit
existenciu Zivota na Zemi, musi akceptovat urcité zasady:

I musi vychadzat z nepopieratelného prava kazdého &loveka na Zivot,
I nesmie prekroCit pravny ramec pouzivanych prostriedkov vedenia vojny,

I musi byt zabezpe€ena medzinarodna kontrola s dérazom na dodrziavanie me-
dzinarodného vojnového prava.

A tak sa dostavame k vyznamnému problému, ktory sa musi stat neoddelitelnou
sucastou vedomostnej vybavy kazdého vojenského profesionala. Mravné hodnote-
nie vojnovej Cinnosti je predmetom a obsahom vojnovej etiky. Vzhladom na to, Ze
ulohou naSich ozbrojenych sil je zabezpecenie obrany, slobody, nezavislosti, zvrcho-
vanosti Uzemnej celistvosti Slovenskej republiky a nedotknutelnost jej hranic, musia
byt vZdy pripravené tieto ulohy realizovat, aj ked s vojnou v haSom regiébne mozno
uvazovat viac menej iba potencionalne. Vojensky profesional sa vSak aj v ase mieru
musi zaoberat Studiom medzinarodného vojnového prava a znalost problematiky
vojnovej etiky sa musi stat sticastou jeho profesijnej pripravy na vykon povolania. Z uve-
denych pri¢in treba povaZovat vojnovu etiku za neoddelitefnd sucast vojenskej
profesijnej etiky, pretoZze ona riesi:

I moralne hodnotenie vojen a vojnovych konfliktov z hladiska ich priebehu a dés-
ledkov;

moralne hodnotenie prostriedkov vedenia bojove €innosti;

moralne zasady spdsobov vedenia ozbrojeného zapasu;

moralne vztahy k zajatym, ranenym a usmrtenym;

moralne zasady vedenia bojovej ¢innosti vSetkymi ozbrojenymi silami (armada,
partizani, hnutia, gerily a pod.);

I moralne postoje k zbehom, zradcom a vyzvedac¢om;

I moralny vztah k civilnému obyvatelstvu, materialnym a kultirnym hodnotam na
uzemi protivnika;

Sama spoloéenska prax z histérie, ale i zo su€asnosti nas utvrdzuju v nazore, ze
sa jedna o velmi zlozZitu problematiku najma preto, Ze deklarované poziadavky nie su
zatial prirodzenou vybavou vsetkych vojenskych profesionalov ani vSetkych oz-
brojenych sil a preto treba pomerne dlhého obdobia na to, aby sa vSetci naucili podla
nich spravat a nimi sa za kazdych okolnosti aj riadit. Prostredim, kde mézu vojenski
profesionali tieto vedomosti a navyky ziskat je predovSetkym vyucdovaci proces a
naroc¢né praktické cvi€enia. Ak profesionalni vojaci nebudu tieto &innosti vykonavat
v ramci svojej profesionalnej praxe a v ramci periodického zvySovania, zdoko-
nalovania svojich kvalit a v ramci zdokonalovacich a ucelovych kurzov, vojenskych
a vojensko-metodickych cvi€eni, ich schopnost realizovat tieto zasady bude znacne
obmedzena. Proces osvojovania si tychto viastnosti je naroénym a dlhotrvajucim
procesom, ktory musi byt su€astou celozivotného systému pripravy vSetkych vojen-
skych profesionalov.

Z rieSenej problematiky je zrejmé, Ze poziadavky na uroven moralky su v pod-
mienkach naSich ozbrojenych sil oraz vysSie. Je tomu tak predovSetkym preto, Ze
vojenska &innost bezprostredne suvisi s rieSenim vztahu Zivota a smrti. SuCasna
doba a jej naro¢né konkurencné prostredie sa snaZzia vyuzivat prave moralnych kvalit
Cloveka, aby tak povediac na zéklade dobrovolnosti ¢lovek pracoval zodpovedne a
kvalitne a aby tak zniZil riziko spolo€enského ohrozenia na minimum.

60



VOJENSKA OSVETA 172008 m

4. Kategorie etiky

Kategorie predstavuju zakladné a najvSeobecnejSie pojmy filozofie, ale taktiez
zakladné pojmy Specialnych vied. V ramci filozoficko-historického myslenia sa
kategoérie menili tak, ako ich systém. Filozofi v minulosti zvykli kategérie obrazne
nazyvat ,stupfiami poznania®“. Videli ich v dvoch rovinach, v rovine teoretickej a v ro-
vine prakticke;j.

Ako uz bolo zvyraznené aj v etike usilujeme sa vidiet etické pojmy a tym aj etické
problémy v teoretickej i praktickej rovine. Kategorie etiky su totiz vyznamnou formou
poznania podstaty moralky a su aj vplyvnym faktorom pri formovani mravného ve-
domia Cloveka. Velakrat sa Clovek s kategdriami etiky stretava ovela skor, ako vébec
pochopi ich podstatu a vyznam. Etické kategorie su taktiez délezitym nastrojom vo
vybave Cloveka zaoberajuceho sa mravnou vychovou a vedomim ludi v praktickych
zivotnych situaciach.

Spolo€ensky pohyb, aj ked sa vyvija podla pdsobenia objektivnych spolocen-
skych zakonov sa vyvija tplne odli§ne od prirodného diania. Co sa v prirode odohra-
va ako ,Zelezna nevyhnutnost® a ¢lovek to spravidla nemoZe ovplyvnit, pokial priro-
dzene tieto prirodné zakony neovladol tak, Ze je ich schopny vyuzivat, Zivot spo-
lo&nosti prebieha pod vplyvom vedomej €innosti Cloveka. Su to procesy, ktoré vdaka
Cloveku v kone¢nom désledku ovplyvriuju jeho Zivot pozitivne, alebo aj negativne.
Clovek v priebehu svojho Zivota vstupuje do mnohych vztahov - s prirodnym pros-
tredim, so SirSou spolo€nostou, s druhymi fudmi, ale ¢oraz viac mu prichodi rieSit
vlastnu zivotnu situaciu, €o znamena, Ze vstupuje aj do vztahu samého k sebe. V tej-
to dobe je to mimoriadne dblezZité, pretoZze Clovek, ktory je obklopeny materializova-
nymi i virtualnymi vysledkami vedy a techniky si neraz uz ani neuvedomuje svoje
miesto v spolo¢nosti, akoby dezintegroval zo spolo€nosti v ktorej Zije a tejto spo-
lo€énosti sa postupne Coraz viac odcudzuje. Preto je dblezité, aby si uvedomoval
miesto a najma svoje postavenie nielen v spolo¢nosti, ale aj svoju existenciu vo
svete. Vztahy, do ktorych ¢lovek vstupuje su nesmierne bohaté a zlozité. Stretava sa
tu politika s politikou, ekonomické zaujmy s druhymi ekonomickymi zaujmami, este-
tické predstavy s predstavami o inej krase, €i uz ¢loveka alebo generacie. Stretava
sa tu v8ak aj moralka s moralkou. Prave pre tuto mnohorakost je velmi tazké vyjadrit
spolo¢nost a vSetky javy v nej existujuce v presnych a jednotnych pojmoch.

Je tomu tak aj v pripade moralky, ktora patri k délezitym spoloéenskym javom.
Taka pestrost v predstavach o zmysle etickych pojmov, ktoré vyjadruju podstatné
suvislosti a vztahy v mravnej oblasti, je v inych vedach nevidana. Pre€o tomu tak je?

Ak chceme zodpovedne odpovedat na tato otazku musime priznat, Ze dévodov je
viac.

Jeden z pragmatickych dévodov spociva v tom, Ze ludia ¢asto spajaju svoje pred-
stavy o moralke s konkrétnym postavenim v spolo¢nosti, s konkrétnym miestom v sys-
téme spoloCenskych vztahov. Z tohto hladiska ludia naozaj nie su totozni a nie su si
ani rovni. Preto sa zakonite liSia ich predstavy o spravodlivosti (prirodzene, Ze mame
na mysli spravodlivost moralnu). Moralne vedomie ludi teda tvori rovnaké pojmy, no
treba vidiet, Ze chapanie ich obsahu je znacne rozdielne.

Druhy a zavaznejsi dévod spociva v tom, Ze konkrétny obsah kategorii etiky sa
v histérii moralneho myslenia menil v zavislosti na tom, ako sa chapala podstata
moralky. Aj v su€asnosti, podobne ako v minulosti ma etika k tomuto problému slo-
bodné, a preto aj odliSné pristupy. Spravidla sa pristupuje k rieSeniu tohto problému
z principu konkrétne historického charakteru moralky a etiky. Tak mozno konstatovat,
Ze vo vSetkych kategoériach etiky sa prejavuje moralne vedomie urcitej pospolitosti
[udi a etické myslenie danej epochy.
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Aj ked etické kategorie charakterizuju etiku ako vedu, z hfadiska svojho obsahu
nemoézu byt veéné, tak ako nie je ve€ny Ziadny spolo¢ensky systém. Mozno povedat,
Ze z tohto hladiska su etické kategorie nesmierne premenné, vratane zakladnych ka-
tegorii ako je dobro a zlo, ale aj dalSie, ktoré su konkrétnym produktom danej doby,
daného spolo€enského systému. Jedna sa najmé o kategorie spravodlivosti, hrdin-
stva, cti, ale aj dalSich. V moralnom vedomi fudi mnohych epoch, mnohych spolo-
Censkych systémov existuju iba rovnako znejuce slova, ale ich obsah, ich ,napli“ je
odliSna. Preto maju kategorie etickej vedy konkrétne historicky a prechodny cha-
rakter. Vybudovat u etiky ako vedy taky kategorialny aparat, aky je charakteristicky
pre prirodné a technické vedy je nemozné. Z toho ale vyplyva, Ze ti, ktori sa venuju
tejto vede, musia neunavne Studovat nielen teériu etiky, ale aj Zivot, zmeny v moralke
[udi, analyzovat zmeny, prijimat patricné zavery a obohacovat nimi eticku tedriu tak,
aby bola stale na urovni doby.

Kategorie etiky su pojmami vedy. Su to dokonca najvSeobecnejSie kategorie vedy,
ktoré ju charakterizuju. Ich zvlastnostou je, Ze sa pouzivaju v beZznom hovorovom
jazyku. Patria teda do prirodzenej slovnej zasoby aj tych ludi, ktori sa nikdy neve-
novali Studiu etiky. Su su€astou nepretrzitého odovzdavania skusenosti z generéacie
na generaciu. Obsah tychto pojmov preto podmiefiuje prevzata mravna skusenost a
zvyky. Tato skusenost je mimoriadne hodnotna a nebolo by dobré ju akymkolvek
sp6sobom podceriovat. Rimsky rétor a pedagég Quintilianus /35-100/ na margo tejto
skusenosti povedal: ,Skusenost bez vzdelania plati viac ako naopak, vzdelanie bez
skusenosti*.

Vyznam Zivotnych zazitkov pre utvaranie mravného vedomia je mimoriadny. Prob-
Iém vSak je v tom, Ze vzdelanostna uroven prislusnikov spolo¢nosti neméze zostat
iba na tejto, tak povediac urovni bezného vedomia. Vtedy sa &lovek sprava mravne
nevedome, nahodilo, podfa citu. V modernej vede sa vSak musime tiez usilovat o
zvySenie autority systematického etického vzdelavania. Kulturny ¢lovek sucasnosti
neméze vystacit iba s vlastnou, individualnou skusenostou. NemdZe sa spoliehat iba
na svoj cit pre moralne spravanie. A v ramci systematického vzdelavania je nevyh-
nutné poznavat obsah a pdsobenie etickych kategorii tak, ako o nich hovoria jednotli-
vé etické systémy.

Vyznam etickych kategorii pre kultiru mravného vedomia a myslenia vyplyva nie-
len z ich vSeobecného charakteru a vyznamu, ale aj z ich ulohy v samotnej etike. Su
uzlovymi bodmi v sieti etickych poznatkov a hlavnym prvkom celého systému etiky.
Vo velmi koncentrovanej podobe sustreduju poznanie obsiahnuté v inych pojmoch i
v celej skusenosti spoloCenského systému. Umozniuju nam teda povzniest uvahy o
moralke do vSeobecnejSej roviny, su aj zachrannym pasom pred utopenim v prizem-
nosti.

Vznik etickych kategérii nie je samoucelny. Konkrétna existencia etickych kate-
gorii je bezprostredne spéata so Zivotom spolognosti, predovSetkym vSak s jej du-
chovnou sférou. Z toho vyplyva, Ze musi byt v tesnom ,kontakte“ so zivotom kazdého
obc&ana, pre ktorého je formulacia moralnych vyrokov beZznym duchovnym prejavom.
Mravné vedomie spolo€nosti je hlavnhou formou existencie etickych kategorii, inym
spésobom ani redlne existovat nemodzu. Clovek so svojimi vztahmi a problémami je
ich tvorcom, Zivotodarnym prostredim a zaroven aj vykonavatelom ich ,odkazu®.
Tym, Ze si ich Clovek osvoji, Ze sa s ich obsahom vnutorne stotoZzni sa podiefaju
nielen na kultivacii mravného vedomia ¢loveka, ale i na kultivacii jeho sp6sobu Zivo-
ta a tym aj na kultivacii zZivota celej spolo¢nosti. Ovplyviuju utvaranie a uspokojo-
vanie ludskych potrieb a moralnych poZziadaviek; napriklad kto ¢estne zmySla a ko-
na, ten tieZ Cestnu reakciu o€akava od druhych.

MozZno teda povedat, Ze etické kategoérie su nenahraditelnych inSpiratorom mrav-
nych vztahov. | ten &lovek, ktory zdanlivo prepadol kultu pefazi alebo inému
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materialnemu fetiSu predsa len vyhladava citové a moralne zatiSie v oblasti ludskych
vztahov, aj ked kriminalne ¢iny namierené proti jednotlivcom v ramci konkurenéného
boja mafianskych skupin sveddia skor o opacnej orientacii, ako by ludia plateni za
kriminalne €iny najhrubSieho zrna takéto miesta nemali a ani ich nehladaju. MoZno
teda utvorit Ciastkovy zaver, Ze etické kategdrie usmeriiuju nase €iny a nemozno bez
nich uskutoc¢nit ziadnu volbu, ak stojime na mravnom razcesti.

4.1 Zakladné etické kategorie

Zakladnymi kategoériami etiky su kategorie dobra a zla. MoZno povedat, Ze su to
piliere, na ktorych stoji takmer kazd4 etika a mravné vedomie kazdého &loveka. Co
je dobré, orientuje nas k tomu, &o je mravné. Co je zIé, upozorfiuje nas na to, ¢o je
nemravné. Dobro a zlo prestavuji kmene celého mravného stromu. Ciastkové etické
pojmy su iba konkretizaciou tychto zakladnych pojmov.

V praktickom Zivote to vSak nie je tak jednoznacné, ako ani voda v rieke nie je iba
gista. Ziadny ¢&lovek nie je iba dobry ani iba zly. Pri pouZivani tychto kategérii preto
musime byt mimoriadne obozretni a musime velmi uvazovat, kedy tychto pojmov
pouzit a pri akej prilezitosti.

Aj z tychto dévodov mozno povedat, Ze zakladné kategérie v etike su najtaZzsie na
definovanie. Velku Cast problémov v oblasti etiky mozno pri€itat prave skuto¢nosti,
Ze je tak tazké definovat vyznam pojmov dobry, ale aj zly. Kazdy mame konkrétnu
predstavu ¢o tieto pojmy znamenaju, ale je nesmierne tazké tuto predstavu presne
popisat. Napr. vo vykladovom slovniku sa zadina definicia pojmu "dobry" slovami:
»,mravne vyhovujuci, riadny, uslachtily, Cestny*, ale potom sa pokracuje rozsiahlym
vypo¢tom vyznamov v réznych kontextoch - ,dobry priatel“, ,dobré jedlo“, ,dobré
znamenie“ atd. - aby sme ziskali aspor zakladnu predstavu o rozsahu jeho pouZzitia.
Potreba upozornit na vSetky tieto r6zne kontexty ukazuje, aky Siroky vyznam méze
toto slovo mat. Ten isty slovnik definuje pojem ,zly“ ako ,nevyhovujuci‘, ,nehod-
notny“, ,nekvalitny“, ,mravne nevyhovujuci, chybny“, ,nespravny, nepriaznivy“, a tak
dalej, kazdy vyznam sa vztahuje ku konkrétnemu kontextu.

Tato rozmanitost v pouzivani slov ,dobry” a ,zly“ vyvolava zasadné etické otazky:
1 Je ,dobro“ nie¢im, ¢o existuje vo veciach nezavisle na naSom rozhodnuti, Zze su

dobré? Inymi slovami: je dobro pevne dana vlastnost?

I Alebo je to nie€o, o ur€ujeme prostrednictvom véle? Hovorime o nie¢om, ze je
to dobré, iba pre to, Ze s tym suhlasime?

1 Je dobro absolutne alebo zavisi na pohlade jednotlivca?

I Ak zavisi dobro na tom, ako veci vnimame, a nie je pevne danou vlastnostou,
mame vbbec moznost nejaku vec rozhodnut, ked jeden hovori, Ze je ,dobra“ a
druhy, Ze je ,zla“?

1 Co maju dobry ndZ a dobra operna spevacka spolo&né? Pre¢o méZeme v oboch
pripadoch pouzit vyraz ,,dobry“?

Tieto otazky treba zodpovedat z hladiska r6znych teorii etiky. A pochopitefne sa
nedostaneme prili§ daleko v definovani toho, €o je ,spravne“ a ,zIé"“, dokial nepo-
chopime, €o pre nas znamena ,dobro”.

Zacat mbzeme napriklad ako grécky filozof Aristoteles. Dobro videl z hladiska
toho, ako je kazda vec schopna naplnit ucel, ku ktorému bola vytvorena. Dobry n6z
je tak ten, ktory dobre reze. Kto je potom dobry Clovek? Aby sme mohli na tuto
otazku odpovedat, je zrejmé, Ze je treba pochopit, na ¢o bol Elovek stvoreny. To
viedlo v etike k pristupu spojenému s prirodzenym zakonom.

Na druhej strane mb6Zzeme oznacenie nejakej veci slovom ,dobry“ odévodnit s od-
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kazom na vonkajSiu inStanciu. Veriaci ¢lovek tak méze oznacit za ,dobré” vSetko, ¢o
poZaduje Boh.

UZito€né je rozliSenie medzi deontologickym a teleologickym pristupom: ak pristu-
pujeme k pravidlam, ktoré riadia ludské spravanie s presvedéenim, ze nie€o je
spravne a nie€o nespravne, potom zaujimame deontologicky postoj - inymi slovami
postoj zalozeny na ,zavazku®, pocitu povinnosti; pokial namiesto toho premyslame o
zvolenom cieli, ku ktorému spejeme, Cize o ,dobru®, ktoré je cielom zivota, potom
zaujimame teleologicky postoj zaloZzeny na ,cieli.

Je preto zrejmé, Ze v etike nemozno jednoducho definovat pojmy a potom vylozit
tedriu etiky prostrednictvom priamociarej logickej dedukcie. Kazda teéria ¢i kazdé
ponatie etiky zo svojej podstaty definuje vyznam zakladnych pojmov, ktoré pouziva.
Slova davaju vyznam v kontexte teorie &i celkového ponatia Zivota. Akonahle tento
kontext odstranime, stanu sa z nich vagne a takmer nedefinovatelné kategorie.

V teoretickom etickom mysleni i v rovine praktickej moralky sa €asto stotoznuju
pojmy dobro a blaho. Nie je to zavazna teoreticka chyba, ani neblahy Zivotny omyl.
PriCiny tohto stotoZriovania su prirodzené - teoretické i praktické. Proti kategdriam
dobra a blaha totiz stoji jediny protiklad, a tym protikladom je zlo. Mézeme pripustit,
Ze protikladom blaha je chudoba. To vSak nie je presné. Vzhladom na ,hmatatelnost”
blaha je prirodzené, Ze ho [udia stotozfiuju s dobrom ktoré je presa len viac ab-
strakiné. Za blaho povazujeme v jazyku etiky suhrn materialnych a duchovnych pod-
mienok spologenského Zivota, ktoré su nevyhnutne potrebné pre existenciu, repro-
dukciu a zdokonalovanie spolo¢nosti a jednotlivcov. Blaho je objekt fudskych potrieb
a snah, a teda zaroven aj motiv, prostriedok a ciel celej fudskej €innosti. Blaho ma
spolo€enské i individualne rozmery. NemézZeme ho vSak stotoZrovat s majetkom
alebo s bohatstvom. K majetku treba mat na priklad tiez pocit Zivotného Stastia.
Hovori sa, Ze peniaze nehreju pri srdci, ale palia vo vrecku. TieZ sa ale hovori, Ze pe-
niaze nie su vSetko, ale kto ma peniaze, ma vSetko. Bez sporu, k blahu patri urcite
aj zdravie, ktoré sa naozaj neda nahradit nijakou hodnotou.

Miera blazenosti je velmi individualna, a nemozno ju preto vSeobecne a kvantita-
tivne stanovit. Neraz sa vSak presvied¢ame, Zze mnohi ob¢ania maju mimoriadne
svojrazne (neraz az deformované) predstavy o tom, €o je blaho. Tymto nespravnym
predstavam podriaduju svoj Zivotny spOsob, ktory nesie znaky egoizmu, snobstva,
chamtivosti a konzumentstva.

Blaho patri k tym pojmom, ktoré pouzivame na oznacenie kladnej mravnej hod-
noty predmetov, javov a procesov, sliziacich na uspokojovanie objektivhych a rozu-
mnych ludskych potrieb. RozliSujeme prirodzené blaho (tj. vysledok Zivelnych prirod-
nych procesov) a spolocenské blaho (tj. produkt ludskych &innosti). Mala by platit
zasada, Ze kazdy je povinny dbat o svoju blazenost, spolu so zasadou, Ze Stastie je
oporou Stastia kazdého.

4.2 Vyznamové aspekty dobra a zla

Vo vztahu k predchadzajicim myslienkam je mozno povedat, Ze pojmom dobro
oznacujeme vSetko, €o napomaha blahu. Ak je blazenost cielom, potom dobro je
prostriedkom, ako tento ciel dosiahnut. Iba vtedy zazZiva Elovek pocit Stastia.

Dobro ma niekolko vyznamovych aspektov:

1 dobro ako vSeobecny pojem, ktory odraza suhrn pozitivnych principov a noriem
danej moralky;

1 dobro ako mravny ideal;
1 obro ako cnost, ako moralna vlastnost ¢loveka;
I dobro ako objektivna moralna kvalita uréitého skutku;
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1 dobro ako mravny ciel spravania, ktory tym prerasta do motivu skutku.

Tato kategoria je najvSeobecnejSou myslienkovou formou vymedzenia mravného,
toho, €o méa kladny mravny vyznam. Nie je spravne, aby sme tuZili iba po ,&istom*
dobru, ktoré nenachadza ani spredmetnenie, ani zduchovnenie v inych hodnotach.
Dobro patri k Zivotu ako jeho spdsob uskuto€riovania, ¢im odhaluje svoj prakticky a
vychovny vyznam.

Protikladom kateg6rie dobra je pojem zlo, ktory zovSeobecriuje vsetko to, ¢o od-
poruje dobru a blahu, ¢o mu prekaza a nedovoluje sa mu rozvijat. Je to eticky pojem,
ktory v najvSeobecnejSej podobe vyjadruje to, €o je nemravné, ¢o je v rozpore so
spoloCensky overenymi poziadavkami moralky a €o si zasluhuje odsudenie. Zlo je
tiez abstraktnou charakteristikou negativnych moralnych vlastnosti a hodn6t. Je to
teda amoralita a antihodnota. Vzhladom na vysoku vSeobecnost tohto pojmu, ani v
tomto pripade ho nemozno pouzivat lahkovazne. Nemal by byt bezny vyrok ,to je zly
Clovek®. Nikto a ni¢ nemdze totiz vyjadrit cely rozsah vieobecného pojmu.

Kategériu zlo pouzZivame v SirSom ako iba etickom zmysle. Je to opravnené z to-
ho dévodu, Ze i tzv. ,neetické” zlo je prekazkou blaha a blazeného Zivota. Pojem zlo
(i jeho prejavy) chapeme predovSetkym v nasledujucom rozsahu:

1 zlo ako prirodné javy a procesy, ktoré nepriaznivo pdsobi na Zivot a ¢innost
[udi. Priroda mbZze pésobit loveku tym viac "zla", &im viac je ¢lovek nevedomky
v podrudi jej objektivnych zakonov a ¢im nizZSia je miera slobody ¢loveka vo i
zivelnym silam prirody. To neznamena, ze ¢lovek ma vladnut prirode; znamena to
iba tolko, Ze ju ma €o najlepSie poznat. Priroda je naSim partnerom, ktorého si
musime vazit a poznat jeho potreby, aby sme sa toho istého dockali od neho.

1 zlo ako socialna aktivita, ako suhrn javov, ktoré su v rozpore so Zivotnymi zauj-
mami a potrebami ¢loveka (jedinca, naroda i spolo¢nosti); ako to, ¢o principialne
brani spoloCenskému pokroku, Je to napriklad zla politika, nehumanna ekono-
mika, nacionalistické postoje vodcov, deformované pornatie umenia a pod. Vina za
socialne zlo nepada na hlavy jedincov (aspon nie samostatnych individui), ale na
hlavy socialnych skupin (napriklad politickych stran a ich vedeni, stratégov
ekonomického Zivota, umeleckych zoskupeni apod.).

I moralne psychologické zlo individua, ¢o znamena ¢iny, ktoré su prejavom vole
urcitej osoby alebo skupiny osdb (party zlo€incov, rdznych extrémistov). Su to
skutky, za ktoré je mozné oznadit urditi osobu ako vinnu bez ohladu na jej
socialnu (alebo politickd) prislusnost. Zdrojom tohto zla je naruSené moralne
vedomie jednotlivca, porucha v jeho psychike (mozno i vo fyzioldgii); ale existuju
i nazory, Ze prameni zo socialneho zla. Napriklad fudia sa odhodlaju ku kradezi,
ak ich k tomu donduti utrpenie alebo bieda (aj ked to mravne odsudzuju).
Spolo¢enska prax mnohych generacii dokazala, Ze predovSetkym socialna
nespravodlivost plodi priestupky vo&i moralke.

V rbéznych Zivotnych situaciach musime preukazat schopnost rozlisit dobro a zlo.
Ato v jednani druhych fudi i v jednani vlastnom. Vieme vsak, Ze hranice medzi dob-
rom a zlom nebyvaju niekedy prili§ zretelné, pripadne su subjektivne chapané. Tiez
z historického pohladu na dejiny moralky vyplyva, Ze hranica medzi dobrom a zlom
nie je v mysleni narodov ani trvala, ani totoZzna. Znamena to, Ze tieto kategérie ne-
maju objektivny obsah?

Ako vidno, v tejto problematike ma dblezitu ulohu kritérium mravnosti, t. j. krité-
rium dobra a zla. Tu sa opét ukazuje vyznam analyzovaného pojmu blaho. Co nie je
v rozpore s dobrom jedinca ani spolo¢nosti, neméze byt zamerané proti dobru ako
vSeobecnej kategorii. V ulohe kritéria figuruje tiezZ pomer fudskych myslienok a &inov
k pokrokovym spologenskym procesom. A tak sa méze stat, Ze ¢o je zdanlivo v roz-
kole s humanizmom a mravnostou, posudzujeme vzhladom k vyS$8im principom
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socialnym ako opodstatnené a mravné. V niektorych pripadoch takého komplikova-
ného vztahu medzi dobrom a zlom pouzivame niekedy tieZ pojem ,nutné zlo".

Dialektika dobra a zla sa prejavuje mnohymi sp6sobmi. Vzhladom k naSmu vojen-
skému prostrediu je mozno poukazat na pripad dokazujuci, Zze v uritom okamihu
mdbze mat jeden a ten isty skutok rozdielny mravny vyznam. Ide o zabitie Cloveka,
ktoré sa uz po mnoho staro¢i povazuje za jeden z najtazSich zloCinov. Ale zabitie
nepriatela, ktory nas napadol so zbrarou, je moralne ospravedinitelné: stalo sa tak
v spravodlivom boji na obranu narodnych a spolo€enskych hodnét.

Domnievame sa, Ze aplikovat dobro a zlo na jednotlivé javy je potrebné uskutoc-
riovat konkrétne, tvorivo a hlavne nedogmaticky. Prvotnou povinnostou je obhajovat
vSetky zaujmy, prava a opravnené potreby dobrého ¢loveka. Pri posudzovani kon-
krétnych skutkov a udalosti v8ak pouzivame celu Skalu dalSich etickych kategorii,
ktoré zvlast vo vojenskom prostredi maju svoje miesto.

4.3 Etické kategorie - povinnost, ¢est, spravodlivost, svedomitost

Povinnost

Pre profesionalneho vojaka je kategéria povinnosti pilierom pri vykonavani Statnej
sluzby a mimo nej. Bez zmyslu pre povinnost nie je mozné predstavit si vojenského
profesionala. V povinnosti sa bezprostredne prejavuje aktivha a imperativna povaha
moralky, ktora silou svedomia a neraz aj verejnej mienky vedie Cloveka k
oCakavanému jednaniu. Zakladom povinnosti su zavazky, ktoré vyplyvaju z miesta,
ktoré Clovek zaujima v sustave spolocenskych vztahov, a zo socialnej role, ktort plni
v pracovnom, vojenskom alebo osobnom Zivote. Preto moZno povinnost definovat
ako spolo€ensku nutnost vyjadrend v moralnych poZiadavkach. Tieto poziadavky
potom sa menia na osobnu Ulohu konkrétnej osoby.

V moralnom pojme povinnost je obsiahnuta hlboka osobna zainteresovanost na
plnenie zavazkov a tieZ to, Ze Clovek tieto zavazky na seba berie dobrovolne v duchu
urcitej volby a uvedomuje si pritom ich potrebu. Povinnost je teda vyjadrenim toho,
¢o musi Clovek plnit, ale aj to, ako to ma plnit. Prisne vzaté, musime rozliSovat medzi
sluzobnou (pravnou) a moralnou povinnostou. Za neplnenie sluzobnych povinnosti
nasleduju financné, disciplinarne a iné sankcie. Za neplnenie moralnych povinnosti
mozno uplatnit iba moralne sankcie (kritika, apel na svedomie, verejné odsudenie).
V Zivote su vsak tieto stranky povinnosti velmi tesne spaté. U vojenskych profe-
sionalov vojenska povinnost je v tomto zmysle jednotou mravnej a sluzobnej stranky.

Cest

Vyznamnu eticku kategoériu predstavuje pojem &est. Pojem cti zohrava v sustave
etickych kategorii preto ddlezitu ulohu, lebo upevriuje presvedcenie ¢loveka o viast-
nej fudskej, moralnej i odbornej hodnote. Je velmi blizky pojmu dostojnost. Cest
osobnosti je vyjadrenim vztahu Cloveka k sebe samému a vztahu spolo¢nosti k €lo-
veku. Ak ide o Cest, ide o vybudovanie alebo zachovanie dobrej povesti. Kazda cest
je spata s konkrétnym spolo¢enskym postavenim Cloveka, s tym, ¢im sa zaober3g;
dalej je zavisla na moralnych zasluhach, ktoré sa Cloveku priznavaju za jeho Ciny.
Preto hovorime o cti predstavitefov réznych povolani, réznych zaujmovych &innosti,
ale i o cti réznych vekovych skupin.

Predstava o cti a dostojnosti sa zaklada na principe moralnej rovnosti vSetkych
ludi, ktora vSak nie je apriorna, ale ¢lovek sa o fiu musi svojim sp6sobom usilovat.
V ozbrojenych silach demokratického Statu vystupuje Cest a dostojnost ako mravna
rovnost vSetkych skupin vojenskych profesionalov.
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Povest Cloveka je zaloZena na tom, ako verejna mienka hodnoti €iny ¢loveka. Nie
vSetko sa slusi, je vhodné a vSetko si vyzaduje svoj ¢as a podmienky. Cicero v tejto
suvislosti hovoril: Co sa slusi, je &estné, a ¢o je destné, to sa slusi. Cest preto vyZa-
duje od Cloveka také skutky a taky pristup k povinnosti, ktoré vedu k upevneniu
prestize danej osobnosti v oiach kolektivu, naroda, alebo spolo€nosti. Ak chce €lo-
vek zachovat svoju dobru povest, musi sa usilovat o dostojné jednanie v kazdej
situacii. Sucasne tiez predpokladame, Ze Cest vyvolava Usilie uchranit svoje dobré
meno, autoritu a reputaciu.

Cest je v istom zmysle tieZ tuZba. To je zrejmé najma v postoji Sloveka k svojmu
menu, ktoré ziskava po rodi€och. Dobra povest rodi¢ov napr. v uréitom povolani,
vyvolava tuzbu deti nezahanbit ich meno. To ale neznamena, Ze Cest je dedi¢na, ako
si to niektori fudia predstavuju. O svoju reputaciu sa musi zasluzit kazdy sam.

Vzhladom na vyznam prace v Zivote ¢loveka a spolo¢nosti povaZuje sa profesio-
nalna &est za najdélezitejSiu formu tohto moralneho javu. Aby €lovek uhajil profesio-
nalnu povest, musi byt dostatocne sebakriticky k svojim ¢inom a nepripustit ni¢, ¢o
by mu mohlo na tejto povesti ubrat. Verejnost v istom zmysle o¢akava, Ze predsta-
vitel daného povolania bude mat vZdy reputaciu svojej osoby na pamati. Cestny
pristup k svojmu povolaniu je ale nezluCitefny s nadradenostou a neadekvatnou
stavovskou hrdostou.

Vo vSeobecnosti plati, Ze sme panmi svojej povesti; pokial koname &estne, nik
nam z nej ni€ neuberie. PriliSné usilie o dobré meno a vazené postavenie je nevhod-
né. Cest sa potom deformuje na povySenost, nadutost, marnivost a samolubost.

Profesionalny vojak nesmie napriklad zneuZivat svojej funkcie a hodnosti k uva-

v v

Spravodlivost

Pojem spravodlivost ma dlhé dejiny. Okrem rbéznych odliSnosti sa v nich vZdy
objavovala jedna poZiadavka - rovnost v deleni prav a povinnosti prislusSnika urcitej
ludskej komunity. Casto nadobudal tento pojem prevaZzne pravneho vyznamu.
Spolo€ensky vyznamny je tiez jeho socialno-politicky obsah. Za rozhodujuci vSak
povazujeme ekonomicky aspekt spravodlivosti, ktory vytvara (alebo nevytvara)
vSetkym fudom dobrej véle priblizne rovnaké podmienky na existenciu. Preto sa nie-
kedy o socialnej spravodlivosti hovori, Ze je to o najvacsia redukcia rozdielov v roz-
delovani.

Sféra ucinku kategérie spravodlivosti je velmi Siroka. Zasahuje do vztahu dvoch
osOb, tyka sa pomerov v rodine, ale pouzivame ju taktiez na hodnotenie vztahov
medzi narodmi a Statmi. Vyznamna je idea spravodlivosti v podmienkach ozbro-
jenych sil, v praci velitelov (alebo inych funkcionarov vojenskych profesionalov), lebo
v hre uzZ nie je len spravne delenie povinnosti medzi vojakov profesionalov, ale nie¢o
omnoho viac. Su to najvySSie mravné hodnoty - sloboda osobnosti, dostojnost, pocit
rovnopravnosti a tizba odplatit dobré dobrym.

Castym porusenim spravodlivosti je rovnostarstvo pri deleni povinnosti a najma
pri odmenovani. Motivy tohto javu su rézne. Patri medzi ne aj snaha byt s kazdym
zadobre. V kone¢nom dosledku sa dosiahne pravého opaku. Spravodlivost v naSej
spolo¢nosti i v ozbrojenych silach nemozno vyvodzovat z predstavy o naprostej
socialnej rovnosti. Tato rovnost je predovSetkym pravom a moznostou, o ktoré treba
sa usilovat: V schopnostiach jednotlivcov vSak existuju rozdiely, teda nie su si rovni.
Objektivne to tiez vedie k nerovnosti v spolo¢enskom postaveni a v miere spotreby
produktov, ktorymi uspokojujeme svoje potreby. Taka nerovnost vSak neznizuje
dostojnost a Cest Cloveka. Treba ju chapat prirodzene a hlfadat si taku aktivitu, v kto-
rej mdze Clovek vyniknut.
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Svedomitost

Svedomitost je pojem etiky, ktory odraza mravnu stranku ludskych ¢innost, t. j. nie
to, €o ludia robia, ale to, akym spésobom to robia. Ma sa pri tom na mysli miera
aktivity, ktoru Clovek vyvija pri svojej €innosti, a vyznam, ktory priklada hodnoteniu
vysledkov a dbsledkov tejto Cinnosti. Preto je svedomitost tiez prejavom vztahu
osobnosti k vSetkému, €o prave vykonava, ale i vztahu k minulému i budiucemu.

Rozsah ludskych aktivit, na ktoré sa vztahuje pésobnost pojmu svedomitost, je
velmi bohaty. Ide o svedomity vztah k praci, k rodine, k svojim zalubam, ku kazdo-
dennym mimopracovnym povinnostiam; ale ide tiez o vztah k vlastnej povesti. Z hla-
diska profesijného je prirodzene najdblezitejSi mravny vztah &loveka k praci, ktory je
motivovany predovSetkym zaujmom o vysledky tejto prace.

Vo vojenskej profesii je svedomitost mravnou axiémou v pristupe k praci. Pro-
fesionalny vojak, ktory nie je schopny svedomite pracovat je profesne nespésobily.
Ved na jeho vztahu k praci zavist €asto osud mnohych fudi, ¢ miliénovych
materialnych hodnét.

Svedomie

Obsahu pojmu svedomitost sa pribliZzuje eticka kategéria svedomie. Ta ma vSak
svoju relativne samostatnu existenciu v sustave etickych pojmov. VSeobecne plati,
Ze poziadavka svedomitosti je mozna iba na zaklade existencie svedomia ¢loveka,
to znamena, Ze dany jedinec sa stotoznil s uvedenou poZiadavkou vo svojom
mravnom vedomi. PovaZuje tuto poziadavku za normu svojho Zivota a prace.

Svedomie sa definuje ako schopnost osobnosti uskuto€hovat moralnu sebakon-
trolu, samostatne formulovat vlastné moralne povinnosti, vyZadovat od seba ich
plnenie a vykonavat kritické sebahodnotenie vlastnych €inov. Svedomie je teda za-
kladna forma mravného sebauvedomenia osobnosti.

Svedomie je intimna a subjektivha zaleZitost. Je to subjektivne uvedomenie si
povinnosti ¢loveka voci spolo€nosti, vojenskej jednotke, alebo jednotlivcovi.

Svedomie je taka funkcia moralky, ktora odstrasuje ¢loveka pred vykonanim urci-
tého Cinu, alebo ho k vykonaniu tohto ¢inu motivuje. Brani €loveku ist po ceste zla a
nabada ho k dobrym skutkom. Aj preto je délezité, aby ludia mali spravne predstavy
o dobre a zle, o uSlachtilych a amoralnych javoch vo svojom jednani, o tom, €o je a
¢o nie je mravné.

Kultdrnost ¢loveka posudzujeme podla jeho vzhladu, podla spésobu myslenia a
tieZz podla pojmov, ktoré na vyjadrenie svojich myslienok pouziva. Ak mame dobry
umysel zdokonalit svoje myslenie, obohacujeme si slovni zasobu o nové pojmy a
obsah tych, ktoré uz pozname, si rozSirujeme.

Kazda z etickych kategérii je iba inSpiraciou k ivaham o moralke. Pokial by boli
predkladané ako hotové moralne pravdy, dopustali by sme sa krivdy na samotne;j
pravde a prepadli by sme pustému moralizovaniu.

Hlavny zmysel predloZzeného textu smeruje k Zivotnym udalostiam, situaciam a
skusenostiam, ide o prakticku stranku moralky a kategoérii etiky. Orientuje sa na
prakticku €innost, na mravné spravanie vojenskych profesionalov.

5. Etika vojenského profesionala
5.1 Clovek zadleneny v profesionalnych Struktirach
V predchadzajicom texte bolo poukazané aj na moralne aspekty vSeobecnych

dimenzii spolo¢nosti. VSeobecné je aj zaclefiovanie ludi do nejakej profesijnej sku-
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piny. Ozbrojené sily predstavuju Specifické zoskupenie a prave preto v ozbrojenych
silach vSeobecna podoba moralnych hodnét bola prepracovana na ucelené zasady
a pravidla spravania sa svojich prislusnikov, ktoré su vyjadrené v etickom kddexe
profesionalneho vojaka. Svedkami tohto postupu okrem profesionalnych vojakov
sme napr. u zdravotnikov, pravnikov, novinarov, diplomatov, ucitelov a inych.

Eticky kddex profesionalneho vojaka zo 4. aprila 2007 podla § 117 ods. 7 zdkona
€. 346/2005 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Sloven-
skej republiky a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov obsahuje:

5. 2 Zakladné ustanovenia
Gl 1

(1) Eticky kodex profesionalneho vojaka (dalej len ,eticky kddex”) upravuje zasady a
pravidla spravania a konania profesionalneho vojaka; tieto zasady a pravidla
predstavuju uznavané vojenské hodnoty, kultdru a tradicie.

(2) Zasady a pravidla spravania a konania vychadzaju z tradicii spolo¢nosti a
ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,ozbrojené sily“); su v nich zo-
vSeobecnené poziadavky na profesionalneho vojaka vyplyvajuce z postavenia
ozbrojenych sil v spolo€nosti pri plneni uloh obrany Slovenskej republiky, jej
zvrchovanosti, Uzemnej celistvosti, zaujmov, hodnét demokracie a slobody.

(3) Eticky kédex predstavuje subor zavaznych poziadaviek na spravanie a konanie
profesionalneho vojaka pri vykonavani Statnej sluzby a mimo Statnej sluzby. Na
eticky kodex sa prihliada pri posudzovani moralnych predpokladov uchadzacov o
prijatie do Statnej sluzby profesionalneho vojaka.

(4) Eticky kédex je normativne kritérium na posudenie spravania a konania profe-
sionalneho vojaka v obCianskom Zivote pri ohrozovani alebo posSkodzovani vaz-
nosti ozbrojenych sil v spolo&nosti.

(5) Eticky kdédex je aj subor noriem a navodov na vytvaranie profesionalneho pros-
tredia v hodnostnych zboroch ozbrojenych sil.

5.3 Mravné poziadavky na profesionalneho vojaka
Cl. 2
(1) Na profesionalneho vojaka su kladené tieto mravné poziadavky:
a) vernost Slovenskej republike,
b) cestnost,
c) statocnost,
d) disciplinovanost, )
e) hrdost na prislusnost k ozbrojenym silam,
f) timova zodpovednost,
g) obetavost.

(2)Vernost Slovenskej republike znamena uctu k jej ustavnému zriadeniu a jeho
dbsledné reSpektovanie. Prejavom vernosti Slovenskej republike je zodpovedné
plnenie zverenych uloh a povinnosti pri vykone Statnej sluzby profesionalneho
vojaka podla potrieb ozbrojenych sil na jej Uzemi alebo v zahraniéi.

(3)Cestnost je zakladom budovania prirodzeného redpektu, vzajomnej dovery a
skuto¢ného bojového priatelstva. Prejavuje sa spajanim Uprimnosti a taktnosti,
naroc¢nosti a spravodlivosti, suladu slov a &inov.

~ ~— ~— ~—
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(4) Stato€nost znamena osobnu odvahu profesionalneho vojaka prekonavat prekaz-
ky a nevzdavat sa pri plneni naro€nych uloh. V bojovej €innosti sa statoCnost
prejavuje pripravenostou a odhodlanim splnit urené ulohy aj s nasadenim
vlastného Zivota a zdravia.

(5)Disciplinovanost znamena reSpektovanie zakonov Slovenskej republiky,
predpisov upravujucich vykon Statnej sluzby profesionalneho vojaka a ochota
podriadit sa veducemu sluzobného uradu alebo velitelovi (dalej len ,velitel“) ako
nadriadenej autorite. Disciplinovanost sa prejavuje dodrZiavanim zakonov Slo-
venskej republiky, v€asnym a presnym plnenim vojenskych rozkazov, nariadeni a
dodrziavanim uréeného vojenského rezimu.

(6)Hrdost na prislusnost k ozbrojenym silam znamena pevnu spolupatri¢nost
profesionalneho vojaka k ozbrojenym silam, k jednotke, utvaru, zvazku, tUradu ale-
bo zariadeniu ozbrojenych sil (dalej len ,utvar®) a k hodnostnému zboru. Prejavom
hrdosti na sluzbu v ozbrojenych silach je poznanie a rozvijanie pozitivnych tradicii
utvaru, hodnostného zboru a vzorna reprezentécia ozbrojenych sil na verejnosti
na Uzemi Slovenskej republiky a v zahranici.

(7)Timova zodpovednost znamena aktivny a svedomity pristup profesionalneho
vojaka k plneniu povinnosti v Utvare pre splnenie uloh celku. Prejavom timovej
zodpovednosti je podpora velitela, doslednost a uvedomovanie si nasledkov
spravania a konania profesionalneho vojaka pre spinenie uloh celku.

(8)Obetavost znamena schopnost a ochotu splnit dlohy aj na ukor zaujmov a pot-
rieb profesionalneho vojaka bez ohladu na usilie potrebné na ich spinenie. Preja-
vuje sa ochotou prekonavat prekazky pri vykone Statnej sluzby pre splnenie uloh
celku.

5.4 Standardy spravania a konania
Cl. 3

(1) Standardy spravania a konania sU ustalené pravidia spravania a konania pro-
fesionalneho vojaka v ob&ianskom aj profesionalnom Zivote v situaciach, ktoré su
vyznamné na utvaranie a rozvoj pozadovanych vztahov v utvare a na utvaranie
nazorov verejnosti na ozbrojené sily.

(2) Zakladnym Standardom spravania a konania je dodrZiavanie zakonov a mrav-
nych pozZiadaviek. Profesionalny vojak vzdy a za kazdych okolnosti reSpektuje
Ustavu Slovenskej republiky, ustavné zakony, zakony, ostatné vSeobecne zavaz-
né pravne predpisy a sluzobné predpisy.

Cl. 4

(1) Profesionalny vojak pri vykonavani Statnej sluzby nepripusta diskriminaciu na
zaklade vojenskej hodnosti, pohlavia, sexualnej orientacie, fyzickej dispozicie,
majetkovych pomerov, politickych a naboZenskych nazorov, rasovych, narod-
nostnych, socialnych alebo inych rozdielov. )

(2) Profesionalny vojak dodrZiava vSeobecne uznavané pravidla sluSnosti, zdvo-
rilosti, taktnosti a osobného vzhladu a zdrziava sa pri vykone Statnej sluzby aj
mimo nej akéhokolvek spravania, ktoré by mohlo narusit jej vaznost a dobré me-
no ozbrojenych sil.

(3) Profesionalny vojak sa vyhyba konaniu, ktoré vedie ku konfliktu zaujmov Statne;j
sluzby s osobnymi zaujmami, so zaujmami blizkych oséb alebo inych osbéb. Na
akykolvek skuto&ny konflikt zaujmov je povinny bezodkladne upozornit velitela.

(4) Profesionalny vojak nepoziva alkohol ani iné omamné alebo psychotropné latky
na pracovisku alebo mimo neho pri plneni sluzobnych povinnosti, pred prichodom
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do sluzby a v €ase vykonu sluzby a uprednostriuje zdravy Zivotny Styl. Vo volnom
Case nepoziva omamné alebo psychotropné latky a vyhyba sa nadmernému po-
Zivaniu alkoholu.

(5) Profesionalny vojak sa stara o svoj odborny rast a fyzicku kondiciu a rozSiruje si
kulturny a spoloCensky rozhlad.

(6) Profesionalny vojak dba o svoju déveryhodnost pri sprave svojho majetku a
majetku svojej rodiny aj tym, Ze nevstupuje do pravnych vztahov, ktoré by mohli
narusit jeho vaznost a dbstojnost, a zodpovedne plini svoje zavazky. Upevriuje
spoloCensky kredit profesionalneho vojaka ako zodpovedného ob&ana.

(7) Profesionalny vojak sa vyhyba kompromitujucim miestam a osobam.

5.5 Standardy spravania a konania pri vykone funkcie
CL5

(1) Profesionalny vojak aktivne a iniciativne pIni povinnosti, ktoré mu vyplyvaju z fun-
kcie; pomaha velitefovi pri udrZiavani moralky a discipliny.

(2) Profesionalny vojak podporuje utvaranie pozitivnych a korektnych vztahov, ako
su podmienky sudrznosti a bojaschopnosti Utvaru; vo&i ostatnym profesionalnym
vojakom a zamestnancom v ozbrojenych silach zachovava nalezitu uctu a
sprava sa k nim kolegialne.

(3) Velitel pozitivne a iniciativne ovplyviuje vztahy a kvalitu Zivota podriadenych a
rieSi ich opravnené poziadavky a zaujmy. K podriadenym profesionalnym voja-
kom, zamestnancom v §tatnej sluzbe a zamestnancom pri vykone prace vo
verejnom zaujme sa sprava ¢estne a reSpektuje ich osobnu déstojnost; vyzaduje
od nich dodrZiavanie etického kddexu alebo Etického kédexu Statneho zamest-
nanca ) alebo povinnosti zamestnanca pri vykone prace vo verejnom zaujme.

(4) Velitel nevyzaduje od podriadenych pinenie tloh, ktoré st v rozpore s Ustavou
Slovenskej republiky, Ustavnymi zakonmi, zakonmi, ostatnymi vS§eobecne zavaz-
nymi pravnymi predpismi a sluzobnymi predpismi.

(5) Profesionalny vojak, ktory sa domnieva, Ze sa od neho vyzaduje, aby konal ne-
spravnym alebo neetickym spdsobom, ktory méze mat za nasledok zlé hospo-
darenie alebo je inak nezluditelny s etickym kédexom, oznami tuto skutoénost
velitelovi.

(6) Profesionalny vojak upozorni velitela na poruSenie vSeobecne zavaznych prav-
nych predpisov, sluzobnych predpisov alebo etického kdédexu inym profesio-
nalnym vojakom bez zbyto€ného odkladu po tom, ako sa o poruSeni dozvie.

(7) Profesionalny vojak udrziava majetok Statu v riadnom stave a chrani ho pred zni-
¢enim, poSkodenim, stratou, zneuzitim alebo zmenSenim. Zverené prostriedky
vyuziva ¢o najefektivnejSie v sulade s u¢elom, na ktory boli uréené, a nezneuziva
ich na osobny prospech.

(8) Profesionalny vojak nesmie vyuzivat svoje postavenie na ziskanie vyhod pre se-
ba alebo iného, nesmie pripustit, aby sa v suvislosti s vykonom Statnej sluzby
dostal do postavenia, v ktorom by bol zaviazany odplatif preukazanu sluzbu ale-
bo akukolvek inu ponuknutd vyhodu, ani vyuzivat ¢i poskytovat informacie, ktoré
ziskal v suvislosti s postavenim €i funkciou na ucely, ktoré nesuvisia so Statnou
sluzbou profesionalneho vojaka.

(9) Profesionalny vojak pri oficidlnom reprezentovani Slovenskej republiky a pri slu-
zobnych cestach v zahrani¢i dodrzZiava vSeobecné zasady sluSnosti a vojenske;j
zdvorilosti, reSpektuje zakony a miestne zvyklosti krajiny pobytu.

(10)Spravanie a konanie profesionalneho vojaka pri plneni uloh v rdmci vyslania oz-
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brojenych sil mimo uzemia Slovenskej republiky musi byt v sulade s mandatom
prisluSnej misie alebo operacie, v sulade s pravidlami nasadenia a kdédexmi
spravania. Profesionalny vojak reSpektuje miestne obyvatelstvo, jeho zvyky, tra-
dicie a nabozenské zvyklosti.

5.6 Osobitosti spravania a konania v bojovej ¢innosti
Cl. 6
(1) Profesionalny vojak doveruje velitelovi, reSpektuje ho, pIni vojenské rozkazy a

upeviuje bojové priatelstvo vSetkych prislusnikov Utvaru zaloZzené na vzajomnej
ucte, dévere a pomoci.

(2) Profesionalny vojak prejavuje v bojovej Cinnosti rozhodnost a doveru vo vlastné
schopnosti. Ulohy pIni presne, bezodkladne a iniciativne; v krizovych situaciach
sa rozhoduje samostatne a flexibilne.

(3) Profesionalny vojak v bojovej €innosti pohotovo reaguje na vzniknutu situaciu,
odvazne a odhodlane prekonava vsetky nastrahy a prekazky; jeho spravanie a
konanie musi byt v silade s medzinarodnym humanitnym a vojnovym pravom. )

5. 7 Uplatriovanie etického kédexu
Cl. 7

(1) Velitel oboznami podriadenych profesionalnych vojakov s etickym kédexom.

(2) Velitel vytvara podriadenym profesionalnym vojakom primerané podmienky na
uplatriovanie etického kddexu.

(3) Profesionalny vojak ma pravo upozoriovat inych profesionalnych vojakov na
poruSovanie etického kddexu.

Eticky kddex profesionalneho vojaka sa svojim obsahom dotyka €innosti profesio-
nalnych vojakov, vychadza a reSpektuje Specifiku, zloZitost, ale aj rozpornosti tohto
povolania. Vytvara podmienky pre tvorivu ¢innost profesionalnych vojakov v réznych
podmienkach. Eticky kddex je velmi dblezitym dokumentom, jeho znalost a uplat-
fiovanie v praxi mdéze vyznamne prispiet k pozitivnej motivacii vojenskych profe-
sionalov na kvalitné plnenie uloh, ktoré stoja pred ozbrojenymi silami Slovenskej
republiky.

Zlozitost sucasného obdobia prikazuje vyuzit vSetky moznosti na to, aby sa svet
stal bezpec€nejSim domovom pre vSetkych [udi. Je to mimoriadne zloZita uloha,
pretoze su€asny svet je rozdeleny prostrednictvom mnohych problémov, z ktorych
niektoré mézu vyustit do situacii, ktoré mézu ohrozit celu populaciu.

V tejto situacii vystupuje do popredia uloha ozbrojenych sil ako garantov bezpeg-
nosti a mierového vyvoja. To prirodzene vyvolava cely rad uloh, ktory je pred ozbro-
jené sily stavany. Nemo6Ze byt garantom mierového vyvoja ten, ktorého charakteri-
zuje agresivita, amoralnost v konani a nevzdelanost. Preto je Ulohou kazdej krajiny,
aby budovala svoje ozbrojené sily v duchu humanistickych tradicii a s ohfadom na
poZiadavku zachovat zdravu a obyvatelnu planétu aj pre buducnost.

Realizacia tychto uloh mbze byt zverena iba ludom vzdelanym. Ludom bez pred-
sudkov, jednoducho profesionalom v kazdom pohlade. Humanistické tradicie nase;j
krajiny preto vytvaraju vSetky moznosti a bolo by neodpustitelnou chybou prerusit
tieto pokrokové tradicie. Treba si vSak uvedomit, Ze moralka je zloZity proces zalo-
Zeny na sume poznatkov a preto treba, aby v ozbrojenych silach Slovenskej
republiky boli také podmienky, ktoré vyvolavaju skuto€ny profesionalny zaujem o
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sluzbu v nich a etické vedomosti stali sa nedelitelnou sucastou kvalit vojenskych
profesionalov.
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Psychologicka edukacia

PROBLEMATIKA SOCIALNE NEZIADUCICH
JAVOV
(MOBBING, SIKANOVANIE)

PhDr. Miroslav Kmosena, PhD.
Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika, Liptovsky Mikulds

UvoD

Problematika socialne neziaducich javov je pomerne atraktivna a vzbudzuje znac-
ny zaujem. Ludia sa tradi¢ne skdr zaujimaju o réznorodé anomalie v prirode (prirod-
né ukazy, biologické abnormality, spravanie niektorych druhov zveri a pod.) a v spo-
lo€nosti (zvlastnosti v architekture, kulture, spbsobe zivota, technické novinky a
pod.), nez o normalne, vSedné veci. V lese nas uputa skér atypicky samorast, ktory
sa odliSuje od inych stromov, lebo je nie¢im zvlastny a zaujimavy. Rovnako nasu
pozornost zaujme skér taky prejav spravania €loveka, ktory je neobvykly, atypicky a
odliSuje sa od stereotypného, bezného spravania ludi. Vo vacésine pripadov sa jedna
o také spravanie, ktoré je skér negativne zamerané, odliSujuce sa od spolo¢enskej
normy v jej legislativnej alebo etickej podobe. Jeden z vyznamnych odbornikov zao-
berajucich sa touto problematikou A. Giddens vyslovil nazor, ze ,Studium spolocen-
sky neziaduceho spravania nam poskytuje ponaucenie o tom, Ze nikto z nas nie je
tak normalny, ako by sme si to radi mysleli“. Uvedené slova vystizne charakterizuju
skuto€nost, Ze ludia niekedy umyselne, ba dokonca s radostou poruSuju stanovené
normy a pravidla.

Obsah textu ¢lanku je podriadeny jeho nazvu. Objasniuje zakladné pojmy, ktoré su
pre socialnu patologiu typické a blizSie analyzuje dva zo Sirokého spektra socialno-
patologickych javov - mobbing a Sikanovanie.

1. Socialna patolégia
1.1 Socialna patoldgia a jej druhy
Na oznadenie chorych, nenormalnych, vSeobecne neziaducich spolo¢enskych ja-
vov sa najcastejSie pouZiva pojem socialna patoldgia (angl. social pathology, nem.
Sozialpathologie, fr. pathologie sociale). Pojem zacal pouzivat anglicky filozof a so-
ciolog H. Spencer. Hladal spojitost medzi fludskym organizmom a jeho chorobami a
medzi spolo€nostou a chorobami v spolo€nosti. Socialna patologia sa v réznych
Statistickych publikaciach klasifikuje a sleduje podfa rozdielnych kritérii a hladisk.
I Socialna patolégia suvisiaca s biologickou reprodukciou ludského rodu
(patolégia rodiny, potraty, samovrazednost, klesajuca porodnost, tyranie deti, Zien
a muzov ...)

I Socialna patolégia spojena s ekonomickou situaciou na zaklade procesov vyro-
by, spotreby a rozdelovania (chudoba a nezamestnanost...).

I Socialna patologia suvisiaca so spésobom zivota jednotlivca a malych skupin
(bezdomovectvo, drogové zavislosti, alkoholizmus, sexualne deviacie, prostitucia,
promiskuita).
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I Socialna patolégia suvisiaca s porusovanim pravnych noriem (kriminalita...).

I Socialna patolégia spojena s inymi okolnostami alebo taka, ktora zahfha viaceré
socialno-patologické javy (pedofilia spojena s rozSirovanim detskej pornografie...).

1.2 Socialna patolégia a socialne normy

Jeden z najvyznamnejSich predstavitelov generacie zakladatelov vedeckej socio-
l6gie Francuz E. Durkheim povaZoval socialnu patologiu za vedu o chorobach a ne-
priaznivych skuto€nostiach, ¢inoch a spravani, ktoré sa odchyluju od stanovenych
noriem, ale su¢asne su organickou sucastou, komponentom Zivota socialnych cel-
kov. Vymedzit presne €o je patologické je velmi tazké z dévodu, Ze nevieme dobre
stanovit, resp. definovat normalitu. Porozumiet tomu, ¢o je abnormalne mozno iba
vtedy, ak mame jasno v tom, €o je normalne. To ¢o povaZzujeme za normalne vSak
nemozno stotoznovat s predstavou o priemernosti, teda s tym €o v spolo€nosti
pokladame za priemerné alebo Standardné. Socialne - patologické javy maju vzdy
socialne - kultirne pozadie a su premenlivé v zavislosti na ¢ase, uzemi a regione.
Napr. v niektorych oblastiach Indie je incest povazovany za normalny, ale vo vacsine
civilizovanych krajin je povazovany za nenormalny a je sankcionovany. Alebo priklad
viazany na €as - v minulosti bolo fajéenie zien na ulici povazované za nepripustné.

Normy su elementarny prvok socialnej existencie €loveka - taxativne vymedzuju
oCakavané spravanie, stanovuju ¢o sa ma a €o nema, €o je spravne a €o nespravne,
¢o je v sulade so spoloenskymi potrebami, ciemi, zaujmami a hodnotami. Socialne
normy su pravidla pre vedomé socialne konanie, predpisy pre socialne spravanie,
oCakavané spravanie alebo vyZzadované socialne spravanie. Kazda socialna norma
ma vnutorny obsah a hranicu. Vnutorny obsah normy tvoria konkrétne prikazy a za-
kazy. Hranice normy su konkrétne ohraniCenia normy, za touto hranicou za¢iname
hodnotit urcité spravanie ako deviantné - odchylujice sa od socialnej normy. Tam
kde existuju normy, existuje aj kontrola ich dodrziavania. Pojmom socialna kontrola
oznadujeme vSetky spolo¢enské mechanizmy, ktorych ulohou je zabezpecit poriadok
a stabilitu v spolo¢nosti. Je to proces, ktorym si socialne skupiny alebo spolo¢nost
vynucuju prispésobovanie sa svojich &lenov skupinovym ¢&i spoloCenskym
oCakavaniam a normam. Do socialnej kontroly patria aj sankcie, ktorymi si spolo¢-
nost vynucuje dodrziavania noriem.

Medzi zakladné druhy socialnej kontroly patri:

1. Neformalna socialna kontrola v podobe socialneho natlaku, ktory nuti jednot-
livcov reSpektovat socialne normy. Zakladnymi spésobmi su socialne odmeny
(ocenenia, pochvaly ), tresty ( zahanbenie, pokarhanie, vysmech ) a presvied-
¢anie. NajbeznejSim prejavom socialnej neformalnej kontroly je verejna mienka.

2. Formalna socialna kontrola funguje v podobe oficialneho, formalneho tlaku s cie-
fom vynutit si dodrZiavanie socialnych noriem ¢lenmi spolo¢nosti. Hlavhym typom
su pravne sankcie, ktorych uplatnenie zabezpecuje spolo€nost prostrednictvom
¢innosti sudov, policie, vazenstva.

1.3 Pric¢iny vzniku a existencie socialne - patologickych javov
Pri€iny vzniku a rozSirenia socialne - patologickych javov v spolo¢nosti su v spo-

lo€enskych vedach vysvetlované najcastejSie pomocou troch zakladnych koncepcii,

ktoré obsahuju mnozstvo teorii:

1. Biologické koncepcie, ktoré tvrdia, Ze neziaduce spravanie je biologicky a gene-
ticky podmienené. Zdbraziiuje sa hlavne biologicka podstata nositelov tychto
javov - ich individualne charakteristiky, fyziologické zvlastnosti, anomalie. Tieto
koncepcie su historicky najstarSie. Maju korene v tradi€énom, nevedeckom chapa-
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ni pri¢in a pdvodu telesnych deformécii a ¢asto ich povaZovali za boZie znamenie.
Napr. francuzsky lekar C. Lombroso predpokladal existenciu rodenych zlo€incov,
ktori sa vyznacuju fyzickymi stigmatami, znakmi - obrovsky chrup, asymetria tva-
re, defekty usi a nosu, nadbyto€né prsty a pod. Nie vSetky biologické koncepcie
musia byt automaticky pseudovedecké. Existuju dokazy o tom, Ze mnohé variacie
neZiaduceho spravania su spojené s fyziologickymi a biochemickymi reakciami v
[udskom tele (hormonalna nerovnovaha, poskodenia mozgu, atd.) Napriklad
skuseny psycholég ¢i psychiater dokaze identifikovat niektoré psychické poruchy
aj podla drzania tela €i vyzoru tvare €loveka ( alkoholizmus, depresie).

2. Psychologické koncepcie hladaju suvislost medzi socialne - patologickym spra-
vanim a psychickymi zvlaStnostami jednotlivca. Ich zakladom je tvrdenie, Ze prave
urcité psychické vlastnosti ¢loveka vopred predur€uju takéto spravanie. Spusta-
¢om neziaduceho spravania m6zu byt podfa zastancov tychto nazorov negativne
zazitky z detstva, traumatizujuce udalosti, komplexy, dlhodobé neuspokojenie
fyziologickych potrieb a pod.

3. Sociologické koncepcie sa sustreduju na analyzu socialno-kulturnych faktorov,
ktoré podmienuju socialne - patologické spravanie. Pri€iny vzniku a rozSirenia ne-
Ziaduceho spravania vidia v socialnej dezorganizacii spolo¢nosti, v socialnom
napati alebo v tzv. anémii ( bezzakonnosti ). Andmia podla nich predstavuije isty
Specificky stav spolo€nosti, v ktorej viac alebo menej prestavaju platit socialne
normy a zakony. Typicky je takyto stav pri nahlych ekonomickych zlomoch a posu-
noch v podobe konjunktury alebo hospodarskej krizy. Vychodiskom a spésobom
zvladania zlomov jednotlivcami a socialnymi skupinami sa stava spravanie
charakteristické nasilim , zvySenym vyskytom kriminality a samodestrukénymi
depresiami , ktoré mézu viest az k samovrazdam.

1.4 Predchadzanie socialno - patologickym javom

Otazkou ,ako eliminovat pri¢iny vzniku a frekvenciu vyskytu socialno-patologickych
javov v spolo¢nosti“ sa denne zaoberaju Statne organy, vzdelavacie a vedecké institu-
cie ako aj radovi ob¢ania. Socialne - patologické tedrie vychadzaju z predpokladu, Ze
v spolo¢nosti samotnej existuju dlhodobo Strukturalne nedostatky, ktoré jej lenov pos-
tihuju r6zne, nie rovnorodo. Okrem systému socialnej kontroly a €innosti institacii do-
hliadajucich na dodrziavanie socialnych noriem oznacuju za najucinnejsi spdsob boja
proti neziaducim spoloéenskym javom prevenciu. Socialna prevencia znamena pred-
chadzanie socialno - patologickym javom a zarover vyvolavanie, ¢i ulah&ovanie vzniku
tych javov, ktoré su pre Cloveka a spolo¢nost priaznivé. Prevenciu rozdelujeme na:
I primarnu prevenciu, ktorej obsahom je predchadzanie ohrozujucim situaciam v

celej sledovanej populacii ( napr. predchadzanie prvému kontaktu s drogou

cestou zdravotnej vychovy, besied, peer programov );

I sekundarnu prevenciu, kiora sa zameriava na rizikové skupiny oséb alebo na
jednotlivcov, u ktorych je zvySena pravdepodobnost ohrozenia negativnymi javmi
( napr. prevencia AIDS medzi prostitutkami);

I terciarnu prevenciu, zamerand na jednotlivcov a skupiny, u ktorych sa uz
negativny jav prejavil s cielom zmiernit jeho nasledky ( napr. vymena injekénych
ihiel a striekaciek u toxikomanov).

2. Mobbing - psychicky teror na pracovisku

V sucasnej dobe sa ludia Coraz viac staZzuju na zlé medziludské vztahy, zly-
havanie otvorenosti v komunikacii a celkovo zhorSujucu sa socialnu atmosféru na
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pracoviskach. Svet prace je spojeny so svetom penazi, moci, socialneho vplyvu a
prestize. Tak ako sa presadzuje a zvySuje vyskyt nasilia v réznych podobach v celej
spoloCnosti, tak sa presadzuje a zvySuje vyskyt nasilia aj vo svete prace. Pro-
fesionalni vojaci a zamestnanci stravia viac ako tretinu pracovného dna v praci. Bolo
by kratkozraké a naivné namyslat si, ze pracovné prostredie utvarov a zaria-
deni Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je imunne voc€i nasiliu a agresii.
Hierarchizacia kompetencii a s nou suvisiaca hierarchizacia moci - tak typicka pre
ozbrojené sily - ako potencialny zdroj nasilia sama o sebe evokuje nutnost venovat
pozornost problému nasilia na pracoviskach.

2.1 Charakteristika mobbingu

,V socialnej psycholdgii a v inych spoloCenskych vedach sa u nas postupne
udomacriuje na pomenovanie neprajnickych, nelegitimnych a nekorektnych praktik
pri zabezpecCovani si pracovnej istoty suhrny nazov prebrany z angli¢tiny - mobbing.*
V zahraniénej odbornej literature sa stretdvame pri ozna¢ovani réznych podéb agre-
sie v praci s pojmami nasilie na pracovisku - ,violence in the workplac® - alebo nasilie
v praci - ,violence at work®. Najvyznamnejsi autor a iniciator Studia mobbingu H. Ley-
man definuje mobbing nasledovne: Mobbig alebo psychologicky teror obsahuje
nepriatelsku a neeticku komunikaciu v pracovhom zivote, ktoru systematicky
praktizuje jedna alebo viac osob voci jednotlivcovi, ktory sa v désledku toho
stava bezmocnym a bezbrannym. Mobbig je druhom interakcie, v ktorej je jedna
osoba (zriedkavo viaceri) atakovana jednou alebo viacerymi osobami (vynimoc€ne ich
je viac ako Styri) takmer denne po obdobie, ktoré mbdze trvat niekolko mesiacov.
Niektori odbornici povazuju za mobbing systematické utoCenie na osobu, ktoré je
aspon raz tyzdenne a to po dobu minimalne pol roka. Je to jav, ktorého jednym z naj-
CastejSich ,laitmotivov je: "Nie je tu dost miesta pre vSetkych, ani fyzikalneho ani so-
cialneho...“. Mobberovym primarnym cielom je postupné zneschoprnovanie pracov-
nej spdsobilosti obete, zneistovanie jeho pracovnej vykonnosti, postupné nenapadné
odoberanie jeho kompetencii a paralyzovanie jeho pracovnych €innosti a socialnych
aktivit. Jednoducho povedané obet ma byt takpovediac vyhostena za ,brany” svojej
socialnej skupiny.

Pre lepSie pochopenie réznych podbb nasilia a agresie na pracovisku vratane
mobbingu sliZi rozliSovanie jednotlivych typov agresie na pracovisku.

Tabulka 1 Kategorizacia prikladov typov agresie na pracovisku

AGRESIA priama nepriama

fyzicka aktivna |. vrazda - kradez
prepadnutie - sabotaz
sexualne prepadnutie |- poSkodenie majetku
vyhrazné pohlady - ukryvanie potrebnych
preruSovanie inych materialov
obscénne gesta

pasivna |- zamerné spomalenie |- brzdenie inych v préaci

prace - meskanie na porady
odmietnutie poskytnat' |- spésobovanie nepohody
potrebné veci niekoho pasivitou
znemoznovanie styku
(odmietanie,

zatajovanie sa)
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verbalna | aktivha |- vyhrazanie - Sirenie oCiernovania

krik inych, ohovaranie

sexudlne obtaZovanie |- udavanie

zosmiesnovanie - Sirenie ohrozujdcich

neférové ohodnotenie informacii

vykonu - ohrozovanie chranencov
niekoho (ako utok na
neho)

pasivha |- neodpovedanie na - neodovzdanie informacie

telefén - nebranenie Sireniu

odmietanie Ziadosti ohovérania
neupozornenie na bliziace
sa ohrozenie

Pri zistovani frekvencie vyskytu jednotlivych foriem agresie na pracoviskach
novsie vyskumy poukazuju na dominanciu menej zavazného ublizovania na praco-
viskach v podobe verbalnej, nepriamej a pasivnej agresie v porovnani s agresiou
fyzickou, priamou a aktivnou. Odbornici tuto skuto€nost zdévodriuju tym, Ze agresor
zvazuje skoro vzdy pomer pozitivneho efektu a nebezpedenstva. Hlada prilezitost,
aby mohol obeti ublizit, t. j. aby bolo jeho spravanie v tomto smere efektivne, pritom
zaroven sa snazi vyhnut sa nebezpecenstvu (riziku), ktoré by mu z toho mohlo
vyplynut. Praca na jednom pracovisku prinaSa so sebou obvykle dlhodoby styk so
stabilnym okruhom fudi. Agresor preto musi pocitat s tym, Ze sa so svojou obetou
stretne opat, resp. Ze sa s nou dalej bude stretavat, co mbze spbsobit, Zze obet bude
mat dost prilezitosti agresiu vratit. Agresor musi ratat aj s tym, Ze agresivny €in bude
mat aj divakov. Obidva tieto faktory preto pésobia timivo na agresiu a nasilie na pra-
covisku.

Z uvedeného vyplyva, Ze mobbing m6Zeme zaradit k nepriamej forme agresie, Ci
uz fyzickej alebo verbalnej. Pachatelia mobbingu sa snaZia situaciu navonok zin-
scenovat tak, aby nebolo jasné, ze ich cielom je poskodit, ranit alebo inak ublizit vy-
hliadnutej osobe. Maskovanie zameru a manipulativny charakter niektorych krokov,
ma za nasledok, Zze pod ruskom normalnych vztahov sa problematickou zda iba
obet. Ta zacina byt odborne €i socialne nekompetentna.

2.2 Priéiny mobbingu
Ako teda mobbing vznika? Kde hladat pri€iny?

Odbornici hovoria pri mobbingu o pracovnej klime, ako o zakladnom predpoklade
pre jeho vznik. Spustacim podnetom, a v tom su experti zajedno, je vzdy kon-
flikt. Va&sinou celkom banalny. Nova kolegyrfia ma iny zakladaci systém ako tim.
Jeden fajci, iny ten modry dym neznasa. Pani A vetra Casto a rada, pani B je potom
vzdy zima. Oddelenie prechadza na elektronické spracuvanie udajov a nikto nevie
dobre, ako to s nim bude. Prosto problémy, aké sa mézu vyskytnut v kazdy vSedny
pracovny def. NajCastejSie zistené a popisované pripady mobbingu sa tykaju ludi,
ktori nastupili do nového zamestnania. Sir§im pozadim toho, pre&o je novy pracovnik
mobbovany je jeho kompetencia, vyvolavajuca realne alebo potencionalne atmosfé-
ru zmien na pracovisku, ktoré by mohli ohrozit tych fudi, ktori tam uz pdsobia. Takmer
prototypom jednej skupiny obeti su ambiciozni, kvalifikovani a velmi schopni fudia,
ktori sU uz svojou pritomnostou hrozbou pre novych spolupracovnikov. Situacia sa
stava kritickou, ked veduci prevadzky, oddelenia, velitel jednotky dava najavo svoju
spokojnost s novym prislusnikom a za¢ne ho preferovat a chvalit pred tymi, ktori su
tam uz dihsi ¢as. Akykolvek konflikt nového pracovnika s ostatnymi, ktory vyznie v ne-
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prospech ,starych“ pracovnikov méze byt podnetom pre ich zoskupenie a pripravu
planu s jedinym cielom - ukazat snazivcovi, kde je jeho miesto.

Dévodov, pre€o sa mobbuje je vela. Mobbuje sa z frustracie, komplexov, dihej
chvile, staleho tlaku v praci, zavisti, ohrozenia pozicie, strachu o pracovné miesto.
Najviac viditelné je to v podnikoch, kde vladne tvrdy konkurenény boj. Pri¢iny mob-
bingu suvisia podla odbornikov s nerieSenim problémov a nevyjasnenymi kompe-
tenciami a povinnostami. Casto je hlavnou priginou vzniku mobbingu politika ostrych
laktov a bezohladny kariérny rast. Kde nie je timova spolupraca, ¢asto bojuje jeden
pracovnik proti druhému. Zivnou pédou pre mobbing st aj nevhodné pracovné pod-
mienky, obavy vyvolavajuce rozhodnutia manazmentu alebo ignorovanie potrieb
pracovnikov zo strany vedenia. Povaha mobbingu Uzko suvisi s tymi typickymi
znakmi pracovného prostredia, na ktoré sme upozornili pri vysvetiovani toho, preco
na pracoviskach nedominuje ,tvrdé“ nasilie. Negativny prvok mnohych postupov sa
prejavuje v dlhodobom pbésobeni alebo mbéze spocivat v nenapadnych vazbach,
ktoré obvykle unikaju pozornosti. Potreba viazat uspesnost ublizovania na vyuZzitie
skrytych foriem agresivneho spravania suvisi s tym, Ze mnohé konkrétne kroky vo i
obeti nemaju jednoznacne negativny charakter. V podmienkach OS SR mézu byt
vhodnou Zivnou pédou pre mobbovanie pracoviska a jednotky, v ktorych sa chystaju
alebo uz prebiehaju reorganizatné zmeny, pracoviska a jednotky s vysokou fluktua-
ciou personalu, s neefektivnym Stylom riadenia a pod. Mobberom poskytuje priestor
aj systém regrutacie personalu, nedorieSené adaptacné a adjustacné programy ab-
solventov vojenskych $kél, droven informovanosti profesionalnych vojakov a za-
mestnancov o spdsoboch obrany pred mobbovanim, niektoré osobnostné charak-
teristiky personalu a chybajuca legislativna opora v podobe zakona €i interného
normativneho aktu platného v rezorte obrany. Mobbing teda predstavuje v su¢asnom
svete prace vyznamny socialny problém, tykajluci sa medzifudskych vztahov. Zdro-
jom mobbingu su vZdy ludia a objektom tohto javu je zase iba ¢lovek.

2.3 Pachatelia a obete mobbingu
Pachatelov mobbingu mézeme rozdelit na niekolko typov. M6Zu to byt:

I Strojcovia. VymySlaju si stale nové hanebnosti, nedaju obeti vydychnut, pretoze
si od toho slubuju vlastné vyhody alebo sa chcu zbavit frustracie. Mnohi konaju
sami, ini si hfadaju v time spojencov.

1 Nahodni pachatelia. Bezvyznamny konflikt, ktory vyusti v trvaly spor medzi
dvoma protivnikmi. Boj na rovnakej urovni, aZz kym jeden neziska prevahu.
Rozhodujucu ulohu hra moralna uroven nahodného pachatela: moze si vybrat, €i
v buducnosti v8etky zlomyselnosti zanecha alebo rozdrvi uz oslabeného protiv-
nika.

I Spoluuéastnici. Mobbing je mozny len ,vdaka“ nim, pretoZe pachatel sa Cini
dalej, nema prekazky. Vystupuju v dvoch ulohach: bud aktivne podporuju ¢loveka
¢i strojcov tym, Ze vybranu obet zatlacaju do Ustrania, alebo sa snazia problém
nevidiet, a tym pasivne nadfzat psychickému teroru. Spoluzodpovedni su koniec
koncov v kaZzdom pripade. Badatel mobbingu Leymann oznacuje preto tuto
skupinu divakov ako ,potencionalnych pachatelov”.

Pachatelmi (mobbermi) mézu byt kolegovia, nadriadeni, vynimoc&ne aj podriadeni.

V pripade, Ze su mobbermi Zeny, prejavuje sa to predovSetkym intrigami, Sirenim
klebiet, zlomyselnostami, posmievanim a Stvanim za chrbtom. Ked sa obet nema
moznost branit, nastava izolacia od spolo¢enskych aktivit. OtvorenejSimi formami sa
to prejavuje, ak su pachatefmi muzi. Ide o znevazovanie druhych, cynické narazky,
ignoraciu a podobne. VSeobecne sa da povedat, Ze Zeny uprednostriuju aktivne for-
my mobbingu, muzi pasivhe metddy.
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Obetami mobbingu su najCastejSie fudia osameli, novi kolegovia, fudia napadni,
mladsi, krajsi, chori, mudrejsi, uspesnejsi. Jednoducho [udia, ktori su nejakym
spbésobom ini.

I Osamoteni. Jedina Zena v Cisto muzskom time alebo jediny muz v Cisto Zenskom
kolektive maju tazké postavenie a fahko sa dostanu do palby.

I Napadni. Smutnou pravdou je, Ze kto patril k menSine, toho &astejSie Sikanuiju,
vyClenuju z kolektivu.

I Uspesni. Tvorivé hlavy, ktoré sa s elanom a dobrymi napadmi staraji o svieZi
vietor, sa [ahko dostanu do krizovej palby. Prisp&sobivi alebo lahostajni sa naproti
tomu spravidla nemaju ¢oho obavat.

I Novi. Pristupovat ku kolegovi, kolegyni, ktori pridu ako novi do oddelenia, so
sympatiami alebo aspor nezaujato, a tak im o najviac ufahcit Start, by malo byt
samozrejmé. Zial, ani zdaleka to nie je vzdy tak.

2.4. Fazy a formy mobbingu
Typicky mobbingovy proces sa da rozdelit do Styroch faz :

1. Konflikty, jednotlivé pripady. V pracovhom ako aj v sukromnom Zivote je ne-
mozny Zivot bez konfliktov. Vac¢sSina tychto konfliktov sa vyrieSi, a teda mbéze
spOsobit pozitivne zmeny, ako aj dblezité inovacie. Ak sa vSak spor, €i neSkodny
pripad dlho neurovnava alebo sa urovna zle, otravi atmosféru.

2. Psychicky teror nastupuje. Niekto sa stane ter¢om. ,Strely“ mozu prilietat od
jedného alebo viacerych pachatelov. Su Casté a zvac¢Sa zasiahnu najcitlivejSie
miesto. V priebehu tejto fazy sa viditelne zhorSuje duSevny a telesny stav obete.
Sebadbvera drasticky klesa, prejavuju sa symptémy choroby. Postihnuty sa
dostava stale viac do defenzivy.

3. Pripad sa stava oficialnym. Mobbing sa neda trvalo ukryvat. Skér alebo neskor
si osobné oddelenie, vedenie podniku, velenie Utvaru ,pripad vS§imnu. Treba za-
siahnut. Obet v8ak zvac¢Sa taha za kratsi koniec. DIhé absencie, neustale hadky -
zda sa, Ze vinu rychlo nasli. NavySe mobbovany sa medzitym vskutku ,ne-
zvyCajne“ sprava a uz davno nepodava zvy€ajny vykon. Obetny baranok sa nie-
kedy znova stane obetnym barankom a musi v tejto faze prijat dalSie prikoria
alebo dokonca poruSenia prava zamestnavatelom, ked ho napriklad nevypocuju
alebo sa dohovaraju za jeho chrbtom. Tretia faza sa mdze priamo spojit s prvou,
ked chce napriklad predstaveny po konflikte odstavit neprijemného pracovnika.

4. Vyluéenie. Nepohodiného pracovnika sa chcu zbavit. Ked postihnuty nechce
odist dobrovolne, najde sa cely rad moznosti, ako ho celkom znemoznit. To sa ro-
bi napriklad neustalym prekladanim alebo presunom na Uplne izolované praco-
visko bez rozumnej pracovnej napine.

Formy mobbingu
Autori, ktori piSu 0 mobbingu rozliSuju tieto jeho formy:
1. Sirenie klebiet

Klebety vac¢sinou povazujeme za kazdodennu, takmer neSkodnu realitu. V pri-
pade, Ze klebety prestavaju byt neSkodnymi a poSkodzuju povest obete, stavaju sa
neviditelnym protivnikom a su o to nebezpecnejSie. Medzi Casté stratégie tejto formy
mobbingu patria:

a) Zakerné Suskanie - postihnuty nanajvys tusi, Ze sa v jeho nepritomnosti o

flom hovori, istotu vaéSinou nema.

b) Tajuplné narazky - obet niC netusi, nevie si vysvetlit dvojzmyselné poznameky,
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c¢udné komentare. Zbyto€ne premysla, stale viac sa matie a nakoniec ¢asto
nevie, ¢i mdze verit vlastnym zmyslom alebo &i skuto€ne trpi domyslavostou.
Jednotlivé pripady sa nafuknu a generalizuju. Napr.: Pani X videli raz vecer
v jednom lokali - pripiSu jej imidz Zeny, ktora sa kazdu noc poneviera po kr¢-
mach a lovi chlapov.

c) Zlomyselné osocovanie - je to Casta a ni¢iva forma aj ked sa jedna ,len“ o
jedina klebetu. Napr.: Kolega je vraj alkoholik, kolegyriu zdegraduju ako
nymfomanku, ktora kvoli kariére lezie s kazdym do postele, a ten novy logista
utvaru musel odist z predchadzajuceho pracoviska pre branie Uplatkov pri
vyberovych konaniach pre zaobstaravanie materialu a sluzieb.

d) Ociernovanie u $éfa - nadriadenému sa donasaju domnelé chyby a charak-
terové slabosti obete. Napr.: Velitelovi sa donesie, Ze podriadeny velitel roty sa
vraj stazoval na jeho $tyl riadenia a vysmieval sa z neho. O Utvar sa vraj ne-
stara, hlavnou naplfiou jeho pracovnej doby je udrziavanie vyhodnych vztahov
s délezitymi fudmi v mieste dislokacie utvaru.

e) Obeti sa podsuvaju previnenia, ktorych sa nedopustila. Nepriame naraz-
ky, podavané akoby opatrne. Napr.: Sklo na kopirke je poSkriabané, nebola
naposledy v rozmnozovni pani X? V oddeleni sa zapalil k6§ na papier -
nevyprazdriuje dofl pani X popolnik? Pokazil sa poc€ita¢ - nestaZzoval si
nedavno veliaci poddbstojnik, Ze si s tym systémom nevie rady?

f) Cielavedomy ,,odstrel“ - vymysSlanie novych ohovaraciek a klebiet. Niekedy
sa obvinenia Siria aj pisomne - anonymnymi listami 8éfovi alebo vyvesenim
oznamu o haklivej udalosti na frekventovanom mieste a pod.

2. lzolacia
Komunikacia je jednym z najdélezitejSich prostriedkov prenosu informacii medzi

fudmi. Okrem inych funkcii ma aj funkciu socialnu. Je neprijemné, ak sa pracovnik
ocitne v izolacii a kolegovia s nim odmietaju komunikovat. Ak také nieco trva dihsi
¢as, ako je tomu pri mobbingu, je to desivé. Najneprijemnejsie to je, ked vas ignoruje
akurat kolega, s ktorym sa delite o kancelariu. Medzi Casté stratégie izolacie patria:

a) Odmietnutie podpory - kolegyna je napriklad pod extrémnym tlakom Casu,
zatial ¢o druha ma uz volno. Napriek tomu zaporne odpoveda na prosbu o po-
moc, na otazky nema rozumné odpovede, davat rady odmieta.

b) Zatvaranie dveri - ak pride obet do nasej blizkosti, dvere sa demonstrativne
zatvoria. Posolstvo je jednoznacné - vstup a poluvanie je zakazané - aj ked
len pre vas!

c) Odmietnutie spoluprace - viacero spolupracovnikov ma spolu vypracovat
navrh alebo vybavit Ulohu - mobber alebo mobberi presadia, aby sa obet
nedostala do partie. Niekedy to daju najavo aj $éfovi: ,Nemohol by som, pro-
sim, tuto ulohu urobit s niekym inym?“

d) Ignorovanie obete - k obeti sa spravame tak, akoby neexistovala. Nezdra-
vime ju, nerozpravame sa s fiou, to ¢o povie, nepoCujeme.

e) Obeti sa zabrani vyjadrit - pri diskusii obet hned po prvych slovach preruSia
alebo dokonca okriknu: ,,Pytal sa vas niekto?“, ,Vas nazor tu nikoho nezaujimal!“

f) Nahly koniec rozhovorov - obet je ruSivym faktorom. Len &o vstupi do
miestnosti, prestane kazdy hovorit. Toto mrazivé mi¢anie je horSie ako
vypovedanie aj tych najhorSich slov.

g) Priestorova izolacia - preloZenie do odlahlej, malej kancelarie na konci chod-
by mbéZe spravidla zariadit len predstaveny. Kolegovia si pom&Zu svojim spdso-
bom - zasunu pisaci stdl obete do samého kuta alebo urobia z kvetov zastenu.
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3. Sabotovanie prace

Jednou z foriem mobbingu spomedzi Sirokej Skaly je aj sabotovanie prace obete.
Obvykle tu ide o zmiznutie pisomnosti z pracovného stola obete a ich pripadné
najdenie po niekolkych drioch, falSovanie kolegovych pisomnosti a ich nasledovné
predkladanie $éfovi aj s chybami, zatajovanie dblezitych pracovnych informacii,
kradeze napadov a ich predkladanie §éfovi vo svojom mene, alebo spreneveru pos-
ty. Tieto, ale aj mnohé dalSie stratégie slizia na sabotovanie prace obete a su velmi
ucinné.

4. Znevazovanie vykonov a schopnosti.

K ¢asto pouzivanym taktikam, ako znevazovat vykon a schopnosti patria: zveli¢o-
vanie veci, ustavi¢na kritika a vycitky, spochybriovanie rozhodnuti, brzdenie motiva-
cie a spochybrovanie odbornej spésobilosti.

2.5 Eliminacia mobbingu

Branit sa da vacsinou len v prvej faze a to tak, Ze na pripadné utoky reagujeme
hned, aby si agresori uvedomili, Ze nebudu mat lahku pracu. Mobbovany by nemal
zostat sam, mal by mat spojencov €i uz z radov kolegov, alebo nadriadenych. Treba
byt déraznym a nekompromisnym, nie v8ak agresivnym. Nestavat sa do polohy
trpiaceho, lebo to mdZe proces iba prehibit.

K efektivnym obrannym stratégiam obete patria:

1 kontaktovanie mobbera, pomenovat jeho spravanie a dat mu najavo, ze pohnutky
jeho spravania su obeti jasné. Necdakat, kym sa toto spravanie rozvinie do roz-
merov, ked' uz obet nebude schopna tieto utoky prehliadat, ani sa nesnazit zauiji-
mat tzv. povzneseny postoj.

1 profesionalne vykonavat svoju pracu a nedovolit si ju odoberat niekym inym ani
v pripade, Ze by to bolo pre obet vyhodné, &i prijemné.

I podla mozZnosti kontaktovat sa s tzv. nahradnou socialnou skupinou na tom istom
pracovisku, kde su vylu¢ené, resp. minimalizované konkurencné vztahy.

2.6. Mobbing a legislativa

V naSej legislative nenachadzame konkrétne odkazy na rieSenie problému
mobbingu. Zakon &. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov
ustanovuje v § 13 zakaz diskriminacie, t. j. pravo na pracu bez obmedzeni a priame;j
alebo nepriamej diskriminacie. Deklaruje aj skuto€nost, Ze vykon prav a povinnosti
vyplyvajucich z pracovnopravnych vztahov musi byt v sulade s dobrymi mravmi,
nikto nesmie tieto prava a povinnosti zneuzivat na Skodu druhého, ..., nesmie sa
znizovat dbstojnost zamestnancov na pracovisku. Zamestnanci, ktori su poSkodeni
porusenim povinnosti vyplyvajucich z pracovnopravnych vztahov, mdézZu svoje prava
uplatnit na sude.

Problematiku diskriminacie riesi aj antidiskriminacny zakon. Ani v iom nie je mob-
bing Specifikovany.

Vyznamnym krokom k eliminovaniu tohto nanajvys aktualneho problému by bola
Uprava pravneho stavu. Zakony by mali viac ochranovat dusevné zdravie zamest-
nancov. Podla nazoru odbornikov zo Svédska, Norska a Finska ddsledkom mob-
bingu je psychosocialny uraz, ktory treba rovnako vazne hodnotit ako iné poSkodenie
zdravia na pracovisku. Podla Svédskych vyskumov az 20% samovrazd je désledkom
mobbingu.

Vacsina podnikov u nas ignoruje fenomén mobbingu, pritom psychicka vojna na
pracovisku je velmi draha. Obete su ¢asto dlhodobo praceneschopné, ¢asto mobbo-
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vani zamestnanci podavaju zniZzeny pracovny vykon a mobberi svoju pracovnu
energiu a ¢as mrhaju vymysfanim novych zlomyselnosti.

Podfla anonymnych prieskumov je obefou mobbingu na nasich pracoviskach kaz-
dy deviaty &lovek, v Cesku kaZdy Siesty, v zapadnej Eurépe devatnasty. Jediné
Finsko a Svédsko prijalo $pecialne antimobbingové zakony. Obete mobbingu sa vo
vyspelych krajinach bezne sudia (pomahaju im a finanéne prispievaju odbory), u nas
je to skér vynimogné. Vo firmach so zahrani€nym kapitalom ma malokto odvahu
pustif sa do sporu so spolo¢nostou, ktora disponuje silnym pravnym oddelenim. V Ce-
sku pomocnU ruku obetiam mobbingu (v ramci projektu EU) poskytuje Cesky hel-
sinsky vybor. Dalej vzniklo obdianske zdruZenie Prace a vztahy (poskytuju potrebné
informécie a kontakty k mobbingovej problematike). Zdruzeniu sa podarilo vyhrat uz
niekolko sporov a dosiahnut napr. neplatnost vypovede. Od nového roku v ramci no-
velizacie Zakonnika prace by mal byt mobbing fahSie postihovany. Priklad od
Ceskych susedov by si mohli zobrat aj tvorcovia nasej legislativy.

3. Sikanovanie

Slovo Sikanovanie pochadza z francuzskeho ,chicane”, ¢o znamena zlomyselné
obtaZovanie, tyranie, suzovanie, prenasledovanie. Ide o zvlastnu formu dlhodobého
ublizovania a poskodzovania jednej osoby druhou, pre ktoru je typické zastraSovanie
a zneuzivanie sily (moci). Patri medzi najrozSirenejSie socialno - patologické javy
v Skolach, véazniciach a na niektorych pracoviskach. Aj socialne prostredie ozbro-
jenych sil bolo v minulosti charakteristické vysokou frekvenciou vyskytu Sikanovania
medzi vojakmi. Po ukonéeni procesu profesionalizacie Ozbrojenych sil SR sa o Sika-
novani v jednotkach akosi prestalo hovorit. Bez vahania sme si osvojili nazor, ze tam
kde nie su vojaci povinnej sluzby predsa Sikanovanie nemoze byt. Skusenosti z inych
profesionalnych armad a zazitkové stavy profesionalnych vojakov najma z radov
muZstva a podddstojnikov vSak ukazuju, Ze Sikanovanie zostava i nadalej sucastou
fungovania ozbrojenych sil a neZiaducim javom, ktory v jednotkach naSich ozbro-
jenych sil v réznej podobe pretrvava. Sikanovanie sa mdze vyskytnit v kazdom type
vztahov a v kazdej oblasti spoloCenského Zivota. Profesionalne ozbrojené sily patria k
tym socialnym Utvarom, v ktorych existuju niektoré idealne podmienky pre jeho vznik:

I pravidelny, dihSie trvajuci kontakt va¢sieho mnozstva ludi,

I moznost izolovat potencialnu obet,

1 silna pravomoc nadriadenych a vyZzadovanie prisnej discipliny,

1 udrziavanie zvykovych noriem, obsahujucich podriadovanie sa a nasilie v akejkol-
vek podobe,

I moznost prenosu Sikanovania socialnym uéenim - Sirenie virusu Sikanovania,

I nizka sudrznost skupiny, z ktorej je vyberana obet, nezrela skupinova atmosféra
v skupine.
Konfrontacia tohto prehfadu s podmienkami a organizaciou ozbrojenych sil po-

ukazuje na to, Ze s moznostou Sikanovania v jednotkach a utvaroch je potrebné pocitat.

3.1 Podstata Sikanovania

Sikanovanie (tyranizovanie) je systematické a opakované suZovanie, trapenie a
ublizovanie. Méze byt vykonavané jednotlivcom alebo skupinou, obetou je spravidla
jednotlivec. V porovnani s inymi formami ubliZovania a nasilia sa vyznacuje vytvore-
nim zvladtneho vztahu medzi tyranizatorom a obetou. Obet Sikanovania je zbavo-
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vana svojej déstojnosti a svojich zakladnych prav inym ¢lovekom, pripadne skupinou
ludi, ktory voc€i nemu uplatiiuje pravo silnejSieho v jeho najprimitivnejSich podobach.
Spolo¢enska nebezpecnost Sikanovania spocdiva v nahradzani zasad a principov
spravania sa ludi voci sebe spolo¢ensky neakceptovatelnym pravidlom: ,Ja si m6-
Zem s tebou urobit, o sa mi zachce.”

Z psychologického hladiska vystupuju do popredia predovSetkym nasledovné
znaky Sikanovania:

1. Sikanovanie (tyranizovanie) je zamerné ublizovanie, ktorého vysledkom je
fyzicky a emocionalny stres. Je vysledkom tzv. proaktivnej agresie, t. j. agresie,
ktora nie je vyprovokovana, agresie, ktora prindSa agresorovi isty prospech,
uspech. Moze ist o akékolvek ublizovanie, poSkodzovanie jednej osoby druhou.
NajcastejSie je jej désledkom fyzické ubliZzenie, psychické ubliZzenie alebo spdso-
benie materialnej Skody. NepovaZuje sa pritom za ddlezité, o agresor robi, ako
ublizuje, podstatné je, &i to robi zamerne, naschval. Podstatné je, Zze sa snazi
urobit inej osobe nie€o zlé, v€itane nutenia robit nie€o, o si tato osoba nezela.

2. Sikanovanie je zneuzivanie moci, sily v nerovnovaznom vztahu agresor, aktér
- obet. SilnejSia osoba zneuZiva neschopnost inej osoby branit sa, pripadne
zneuziva svoju moc na paralyzovanie schopnosti obete branit sa zastraSovanim.
Obet neschopna sa branit, je vydana napospas tyranizatorovi, ktory to cielave-
dome a systematicky zneuZiva na ziskavanie materialnych vyhod, na vynuco-
vanie si rbznych sluzieb, na demonstrovanie prevahy a sily.

3. Sikanovanie je dlhodobé. Sikanovanie nie je jednorazovy Utok, poty&ka. Prave
naopak, Sikanovanie je isty druh vztahu, ktory sa postupne vytvara.

4. Zakladom Sikanovania je uplatiiovanie moci, sily v medziludskych vzta-
hoch, vyuzivanie prevahy vo vztahu k inej osobe. Moc, sila sa uplatiiuje pri
Sikanovani v troch podobach:

a) Vyuzivanie fyzickej sily, kedy silnejsi vyuZiva svoju prevahu v priamej fyzickej
konfrontacii alebo vyuziva hrozbu jej pouzitia na zastrasenie;

b) Uplatfiovanie psychologickej prevahy. Sikanujuci nemusi byt fyzicky silnejsi,
stadi, aby mal psychologicki prevahu. Ta je dana kombinaciou rozumove;j
vyspelosti a osobnostnych vlastnosti. Su zname pripady Sikanovania fyzicky
zdatnejSich vojakov ovela slabsim jednotlivcom.

c) Vyuzivanie socialnej moci. Jej najtypickejSim zdrojom je funkcia a s flou spaté
kompetencie. Prevaha jednej osoby nad druhou je tu dana postavenim oboch
v konkrétnom socialnom systéme. Do tejto kategoérie sa radi aj moc nadriade-
ného, velitela voCi podriadenému. Sem vSak mozno zaradit aj vyZzadovanie
reSpektu a tym aj podriadenie sa vo vSeobecne prijimanych rolovych suvislos-
tiach. Napr. aj dospelé deti maju posluchat rodi€ov, mladsi starSich, sluzobne
mladsi vojaci by mali reSpektovat dlhSie sluziacich vojakov a pod.

Uvedené zdroje moci sa mdZu prelinat, a to jednak v zavislosti od toho, kto akou
silou disponuije (&i je fyzicky silny, o si mdze dovolit ako nadriadeny, ako pribuzny
niekoho vel'mi vplyvného, ako bohaty ¢lovek atd.), ale tiez od toho, ako ju vie a chce
vyuzivat. V organizacii ako su ozbrojené sily sa viac-menej predpoklada, Ze nadria-
deny méze tyranizovat podriadenych, nakolko disponuje istymi kompetenciami. Aj tu
vSak mdze dojst k pripadu, Ze podriadeny vyuZije svoju fyzickl Ci psychologicku
prevahu a prave on mdze tyranizovat svojho nadriadeného.

3.2 Typy Sikanovania

Sikanovanie ma svoje pozadie pedagogické, psychologické, ale aj socialne a
etické. Preto sa aj pohlad jednotlivych spolo¢enskych vied na tento problém I[iSi
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spbsobom jeho objasfiovania. V novsich odbornych pramenoch sa vyuZziva pre tento
ucel pristup, ktory kompletizuje poznatky vied, ktoré okrem iného venuju pozornost
aj Sikanovaniu. Jeho podstatou je trojrozmerny prakticky pohfad na Sikanovanie,
kedy sa Sikanovanie vysvetluje ako:

1. Patologické spravanie, ktorého podstatu sme analyzovali v predchadzajucej
&asti textu. Sikanovanie je objasfiované najméa na zéklade jeho prejavov. Pri vyuZi-
ti klasifikacie jednotlivych typov agresie a nasilia v tabuflke 1 v €asti o mobbingu,
mozno zjednodusene Elenit prejavy Sikanovania na priame a nepriame, fyzické a
verbalne a na aktivne a pasivne. Kombinaciou tychto troch dimenzii vznikne osem
druhov Sikanovania, ktoré sa v niektorych pripadoch prekryvaju s niektorymi typ-
mi, formami mobbingu.

Tabulka 2 Klasifikacia typov Sikanovania

Typ Sikanovania Priklady prejavov
Fyzické priame aktivne Skrtenie, fackanie, kopanie.
Fyzické aktivne nepriame Agresor posle poskoka, aby obet’ zbil.

Obeti sU ni¢ené veci.

Fyzické pasivne priame Agresor nedovoli obeti sadnut, nechd ju
stat’ dihSiu dobu — fyzicky jej brani
dosahovat’ urcity ciel.

Fyzické pasivne nepriame Agresor odmietne obet pustit’ z miestnosti
napriek evidentnym priznakom nevolnosti.

Verbalne aktivne priame Nadavanie, urdzanie, zosmieSfiovanie.

Verbalne aktivne nepriame RozSirovanie klebiet, symbolicka agresia

vyjadrend v kresbach, basnach,
napodobriovanie uréitého handicapu alebo
zlozvyku obete.

Verbélne pasivne priame Neodpovedanie na pozdrav, otazky.

Verbélne pasivne nepriame Kolegovia sa nezastanu obete, ak je
nespravodlivo obvinena z nie¢oho ¢o
urobili agresori.

Uvedena klasifikacia typov Sikanovania nastoluje otazku rozdielu medzi Sika-
novanim a mobbingom. Niektori autori tieto pojmy nerozliSuju, povazuju ich za sy-
nonyma pre oznacenie toho istého javu. Ini zdbrazrfuju potrebu odlisit tieto dva
pojmy. Hlavné rozdiely uvadzaju v spravani sa mobbera a Sikanujuceho. Za spolo¢né
povaZzuju iba to, Ze sa vyskytuju v uzavretych pracovnych a socialnych skupinach,
ale hlavni aktéri maju rozdielne ciele. Sikanovanie je na rozdiel od mobbingu predo-
vSetkym prejavom agresivity navonok, sprevadzany parazitovanim na Sikanovanom,
jeho zneuZzivanim v polohe ,sliZenia panovi".

2. Sikanovanie ako zavislost. Tento rozmer $ikanovania sa neda popisat na zakla-
de vonkajSich prejavov spravania sa obete a agresora. Nesymetricky, neslobodny
vztah ucastnikov je uréeny stratégiou ,skryt vlastny strach a zaroven vyuzit strach
druhého”. Diktuje rozdelenie prislusnikov socialnej skupiny na silnych a slabych,
teda na tych, ktori reaguju silne a svoj strach skryvaju tym, Ze ho vyvolavaju v tych
druhych. Inak povedané, predvedu svoje prednosti, ktorymi zakryvaju slabosti. Pri
pokrocilych stadiach Sikanovania sa bezne experimentovanie so strachom zvrtne
v zavislost medzi agresorom a obetou. Pre agresora sa stane ,pilulkou” proti vlast-
nému strachu ovladanie, znasilfiovanie a lamanie véle obete. PrinaSa mu to pocit
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nadradenosti a absolutnej moci. Vychutnava si strach obete, je nutkany ku zdo-
konalovaniu a stupriovaniu utrpenia obete, stale viac obet potrebuje, je na nej
zavisly. Stupriovanie brutality agresora vedie u obete nezriedka k prelomeniu
krehkej obrany vodi telesnej a psychickej bolesti. Vysledkom je sebazniCujuci
pocit, ktory padne vhod agresorovi. Nasledkom méze byt az extrémna forma za-
vislosti - identifikacia s agresorom. Obet povaZuje agresora za svojho kamarata,
obdivuje ho a po€uva na slovo. Pre odhalovanie Sikanovania je poznanie tohto
rozmeru Sikanovania velmi délezité. Vyplyva z toho mimo iného poziadavka, aby
sme nekonfrontovali obet s agresorom.

3. Sikanovanie ako porucha vztahov v skupine. Sikanovanie nie je nikdy len za-
leZitost agresora a obete. Nedeje sa vo vzduchoprazdne, ale v kontexte vztahov
nejakej konkrétnej skupiny. V tomto zmysle je Sikanovanie vZdy taZzkou poruchou
vztahov v skupine. Vztahy pri Sikanovani maju svoju dynamiku a vyvoj. Pocho-
penie mechanizmu z dravej skupiny na choru je predpokladom pre cielené a efek-
tivne zasahy v prospech ozdravenia vztahov v skupine.

3.3 Fazy sikanovania

U verejnosti je rozSirena predstava, Zze k zrodu Sikanovania su potrebné vyni-
mocné podmienky, napriklad absencia discipliny alebo pritomnost patologického
sadistu v socialnej skupine. Mnohokrat ale Sikanovanie vznika a uspesne sa rozvija
aj tam kde je disciplina dobra a iniciatori nie su chori sadisti. Vnutorny vyvoj Sika-
novania v skupine mézeme rozdelit do piatich faz.

Prva faza: Zrod ostrakizmu

V kazdej skupine sa vyskytuju jedinci, ktori su najmenej vplyvni a oblubeni. Na-
chadzaju sa na tzv. sociometrickom chvoste a v popularno-naucénej literature su
oznacovani ako obetny baranok, €ierna ovca, outsider, omega, pripadne ako margi-
nalizovany ¢len skupiny. Prave ti, ktori tvoria pomyselny chvost skupiny zakusia prvé,
mierne, prevazne psychické formy nasilia. Okrajovy ¢len skupiny sa neciti v skupine
dobre - je neoblubeny a nie je uznavany. Ostatni ho viac i menej odmietaju, nebavia
sa s nim, ohovaraju ho, robia na jeho ucet Zarty, intriguju proti nemu. Tuto fazu vo
vyvoji Sikanovania nazyvame ostrakizmus.

Druha faza: Fyzicka agresia a pritvrdzovanie manipulacie
Ostrakizmus prerasta do dalSej fazy. Ako spustac funguju najéastejSie dve priciny,
ktoré sa nezriedka vzajomne podmieniuju:
a) v zatazovych situaciach, kedy v skupine stipa napétie, zanu ostrakizovani Cle-
novia sluzit ako ventil. Kolegovia si na nich odreaguvaju svoje neprijemné pocity
z oCakavanej kontroly, taktického cviCenia, zo zlého materidlneho zabezpeclenia
vycviku, z konfliktu s nadriadenym alebo len z toho, Ze chodenie do prace ich jed-
noducho obtaZzuje. Vtedy sa manipulécia pritvrdzuje a objavuje sa fyzicka agresia.
Jedna sa o tzv. scapegoating, kedy sa paradoxne upevriuje sudrznost skupiny na
ucet obetného baranka, ktory pdsobi ako mediator.

b) v socialnej skupine sa nahodou zide niekolko vyrazne agresivnych jedincov, ktori
vV ramci svojej ,prirodzenosti“ pouzivaju od vstupu do skupiny pre uspokojenie
svojich potrieb nasilie. Zazitok ako chuti moc, ked biju a tyraju niekoho ustraSe-
ného, mbze u agresivnych ¢lenov skupiny vyvolat prelomenie poslednych zabran
a zacinaju svoje agresivne spravanie opakovat. Velmi nepriaznivym variantom je
situacia, ked nasilie zatne praktizovat vodca, ¢ Seda eminencia ako zabavu
alebo len za ucelom rozveselenia ostatnych ¢lenov skupiny. Vyvoj v tejto faze
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zaleZi od postojov ostatych €lenov k Sikanovaniu. Ak su v skupine kamaratske
vztahy a je sudrzna, potom iniciatori neuspeju. Ak je naopak imunita v skupine
nejakym spbsobom oslabena, pokusy o Sikanovanie su trpené, je takmer isté, ze
nasilie v nej najde Zivnu pbédu.

Tretia faza: KIu€éovy moment - vytvorenie jadra.

Ak su pritvrdené manipulacie a pociato¢na fyzicka agresia jednotlivcov tolerova-
né, Casto sa utvori skupinka agresorov. Tito zanu spolupracovat a systematicky
Sikanovat najvhodnejSiu obet. Najskor sa stavaju ich obetami ti, ktori s uz osved-
¢enym objektom ostrakizovania. V tomto momente sa rozhoduje, ¢i sa bude Sikano-
vanie rozvijat do dalSej fazy. Pokial sa nesformuje silna pozitivha podskupina, ktora
bude aspor rovnocennym superom vo vplyve a popularite svojich ¢lenov podskupine
tyranov, potom méze vitazné tazenie tyranov nerusene pokra¢ovat. Niekedy vznikne
krehka rovnovaha medzi dvoma najsilnejSimi podskupinami a nasilie sa do¢asne
zastavi. Lahko vSak ddjde k zmene, napriklad po prichode dalSieho agresora alebo
typickej obete z iného pracoviska.

Stvrta faza: Vaésina prijima normy agresorov

V pripade, Ze nie je v skupine silna pozitivna podskupina, ¢innost agresorov moze
pokrac¢ovat. Normy agresorov su prijaté vac¢sinou a stanu sa nepisanym zakonom. U
¢lenov skupiny dochadza k vytvoreniu akejsi alternativnej identity, ktora je poplatna
vodcovi agresorov. Niekedy je priam Sokujuca premena niektorych &lenov skupiny.
Predtym mierny, priatelsky a disciplinovany kolega sa zacne spravat kruto, aktivne
sa zUcCastiuje tyrania inych a preziva pritom uspokojenie.

Piata faza: Totalita alebo dokonalé Sikanovanie

Agresori, ktori stracaju posledné zvySky zabran a zmysel pre realitu, su nutkani k
opakovanému nasiliu. Pévodne neutralni a tiez opozi¢ni ¢lenovia skupiny su stale
konformnejSi; so zaujmom prihliadaju, pripadne sa stale aktivnejSie zapajaju do
tyrania a dokonca Sikanovanie sami realizuju. Brutalne nasilie sa za¢ina povazovat
za norméalne, dokonca za vybornl zabavu. Sikanovani &lenovia skupiny st stale
zavislejSi a ochotnejsi robit Cokolvek. Neunosnost utrpenia rieSia unikom do choroby,
absenciami, vypovedou, psychicky sa zrutia, inklinuju k zavislostiam, aj ked' predtym
to nerobili, pripadne sa pokusaju o samovrazdu. Prave az v tejto poslednej faze sa
Sikanovanie prevali v dosledku nasledkov fyzického zranenia alebo psychickej
traumy obete. VSetci ¢lenovia skupiny, vratane tyranych, normy Sikanovania prijimaju
za svoje alebo ich aspon resSpektuju. Obete si zvnutorfiuju to, Ze Sikanovanie nesmu
prezradit pre strach o vlastny Zzivot, & jednoducho pre pocit viny s vedomim, Ze
uSkodi "panovi". U niektorych sa vytvara dokonca akasi komunikacia, Ci
pseudovedomie, ktoré karha negativne pocity a mySlienky o agresorovi.
VySetrovanie trestnych €inov suvisiacich so Sikanovanim je potom o to faZsie, lebo
obete odmietaju svedcit, pripadne ako svedkovia odvolavaju vypovede s
odbvodnenim, Ze vSetko ¢o sa dialo bolo len Zart.

3.4 Typicky aktér a typicka obet

Jednou z otazok, ktora v suvislosti so Sikanovanim najviac pritahuje pozornost, je
poznanie charakteristickych vlastnosti obete a agresora. Predstava, Ze aktérom i
obetou Sikanovania sa stavaju ludia, ktori maju isté typické vlastnosti, sa totiz spaja
s ocCakavanim mozZnosti identifikovania potencionalnych tyranizatorov i obeti,
napriklad psychologickym vySetrenim. To by vytvorilo velmi dobrd moznost preven-

87

PozNAMKY



PozNAMKY

m VoJENSKA OSVETA 172008

cie. Napriek tomu, Ze Sikanovanie je typom agresie a ista skupina fudi ma sklon
spravat sa agresivne, neda sa presne urcit typ tyranizatora. To plati aj v podmien-
kach ozbrojenych sil. O tom, ¢&i niekto bude Sikanovat svojich podriadenych, alebo
kolegov, rozhoduju vacsinou situa¢né faktory, alebo suhra osobnostnych predpokla-
dov a vonkajsich priCin. Zakladnym kritériom pre rozdelenie aktérov Sikanovania je
iniciovanie takéhoto konania a to, ¢i kona premyslene. Podla toho sa diferencuju na:

1. Iniciatorov - strojcov, ktori verejne pred skupinou terorizuji svoju obet, aby si
umocnili svoju autoritu a prestiz.

2. Nahodnych pachatelov, ktori participuju na Sikanovani situacne alebo v zavis-
losti na tom, kto je obet.

3. Spolutcastnikov, ktori aktivne ¢i pasivne Sikanovanie podporuju tym, Ze obeti
nepomézu a navySe micia o tom, €o sa s fiou robi. Dévodom pre takéto spravanie
je najCastejSie strach, ze obetami sa méZu v pripade odporu stat oni sami.

U agresorov sa vZdy dala zaregistrovat napadna, i ked nereflektovana krutost,
teda skvely pocit z utrpenia a ponizenia obete, a silna tizba po moci. K tomu, aby
niekto cielene ublizoval je k dispozicii aj mnoho dalSich motivov:

1 Motiv uputania pozornosti. Agresor tuzi byt stredobodom pozornosti, robi vSetko
pre to, aby ziskal obdiv a priazen.

1 Motiv zabijania nudy. Sikanovanie prina$a aktérovi vzruéenie, poskytuje mu
podnety. Nachadza to, ¢o ho koneCne v praci bavi a ma pocit, ze az teraz
skutoCne Zije.

1 Motiv ,,Mengeleho. V ¢loveku sa ob¢as prebudi badatel, ktory chce najst tajom-
stvo Cloveka tym, Ze skuSa, ¢o vydrzi. Laka ho rozobrat obet ako hracku, pokial
ju celkom neznidi.

I Motiv ziarlivosti. Iniciatori zavidia kolegovi priazen nadriadenych a tak sa mu
chcu pomstit.

I Motiv prevencie. Byvala obet chce predist svojmu tyraniu a na novom posobisku
zacne pre istotu sama Sikanovat, pripadne sa k niekomu prida.

I Motiv vykonat niec¢o velké. Niektori nasilnici s odsudeni k pracovnej a Zivotne;j
neuspesnosti. Sikanovanim dokazu sami sebe, Ze su schopni vykonu. Hreje ich
pocit, Ze oni sami sa stavaju pri€inou vyznamného deja.

R6znu uc€ast na Sikanovani, ale hlavne odliSné osobnostné pozadie odraza

Olweusova typolégia tyranizatorov:

a) Agresivny tyranizator - vacsinou je iniciatorom Sikanovania. Charakterizuje ho
agresivita ako osobnostna vlastnost. Ma pozitivny vztah k nasiliu, je impulzivny,
chce byt dominantny, je fyzicky aj emocionalne silny. Je necitlivy vo&i pocitom
inych.

b) Uzkostny tyranizator - je Gzkostny a agresivny. Neddveruje si, je neisty, nema
priatelov. Casto si vybera nevhodnu obet - napr. silnejSiu ako je on sam. Pro-
vokuje utoky inych tyranizatorov. Je emocionalne labilny.

c) Pasivny tyranizator - zapdaja sa do Sikanovania ako nasledovatel inych aby bol
¢lenom dominantnej podskupiny. Zaroven sa chrani, aby sa sam nestal obetou.
Lahko sa podriaduje, necha sa viest, nie je agresivny, po Sikanovani pocituje vinu.
Vo verejnosti prevliada tradiény nazor, Ze iniciatormi Sikanovania su najma telesne

zdatni, silni a obratni jednotlivci. Vyskumy Sikanovania a vySetrovanie odhalenych

pripadov ukazuju, Ze inteligencia spojena s bezohladnostou a krutostou moze vyvazit
nedostatok telesnej sily. Ak agresor ziska pre svoj zamer skupinu, potom je obet bez-
mocna. Dokonca mdze Sikanovanie vymysliet a zorganizovat, hoci sa sam obete ani
nedotkne. U agresorov sa vzdy dala zaregistrovat napadna, i ked nereflektovana kru-
tost, teda skvely pocit z utrpenia a ponizenia Sikanovanej obete a silna tizba po moci.
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Co vieme povedat o obetiach Sikanovania? NajddleZitejsie zistenie je to, Ze obe-
tou Sikanovania sa méze stat kazdy. Podla psycholégov typicka obet z hladiska
osobnostnych vlastnosti neexistuje. Délezitu ulohu hra nie€o iné - postavenie, pozi-
cia osoby vo vztahu k jej socialnemu prostrediu. DoterajSie poznatky poukazuju na
fakt, Ze najCastejSie sa stavaju obetami fudia, ktori sa nejako odliSuju od ostatnych.
Rovnako ako pri mobbingu k ohrozenym skupinam osbb patria osamotené, napad-
né, uspesné a nové osoby. V analyzach pripadov Sikanovania figuruju ako obete aj
[udia telesne handicapovani, napadni svojim vzhladom, slabi, obézni, s inou sexual-
nou orientaciou atd. Omnoho CastejSie ako v minulosti sa objavuju pripady rasovo
motivovaného Sikanovania a Sikanovania nositelov deviantného spravania. Napr. vo
vazniciach su jednou z najohrozenejSich skupin odsudeni za sexualne delikty.

Nasledky Sikanovania sa prejavuju na obetiach, agresoroch a socialnej skupine
ako celku. Najhorsie nasledky ma Sikanovanie celkom urcite na obete. Spdsobuje im
psychické a fyzické utrpenie, ktoré mozno tazko sprostredkovat tomu, kto nie€o po-
dobné nezazil. U obeti, ktoré zaZili finalnu fazu Sikanovania su nasledky velmi
zavazné a zrejme maju celozivotny charakter. Zavaznost poSkodenia zavisi na tom,
aku mieru destruktivnej sily Sikanovanie dosiahlo a €i bolo kratkodobé alebo dihodo-
bé. Dolezita je aj miera obranyschopnosti obete. Tragické je, ked déjde k zlomeniu
obete, rozbitiu jej identity a nastoleniu pocitu bezmocnosti, zavislej otrockej poddaj-
nosti a vernosti agresorovi. Pri dlhodobejSom brutalnom Sikanovani sa obet Casto
zruti a prepukne u nej panicky strach o Zivot. Ma poruchy spanku, trpi noénymi mora-
mi. Nezriedka sa objavia vyrazné psychosomatické tazkosti ako unava, nevolnost,
bolesti hlavy, brucha, kf€e a pod. Sprievodnym javom je fazka porucha sebahodno-
tenia, vygumovanie vlastnej véle a sebazni€ujuce tendencie vedice k pokusu o
samovrazdu. Psychické poranenia su hlboké. Staci vacsia zataz v socialnom styku
a nasledky sa prejavia opat. Obete pokroc€ilych faz Sikanovania maju tendenciu od
vSetkého uniknut, skryt sa, vSetko vzdat. Nasledky najbrutalnejSieho Sikanovania sa
podobaju syndromu, ktorého nositefmi boli vazni z vyhladzovacich taborov: chro-
nické depresivne stavy, poruchy prispésobivosti, naruSeny vyvoj osobnosti, seba-
destruktivita.

Na prvy pohlad sa zda, ze prvé fazy Sikanovania nemézu mat vaznejSie nasledky.
To je v&ak omyl. Uginky su sice nenapadnejsie, ale o to zakemejsie. Ostrakizovany a
.mierne” Sikanovany Clovek ma negativny vztah k socidlnemu prostrediu pracoviska,
klesa jeho pracovna vykonnost, unika do choroby, je roztrzity. Straca iluzie o spoloc¢-
nosti, ktora ma zarucit kazdému €lenovi rovnaké prava, je konfrontovany s faktom, Ze
ani autority nie su schopné zaistit ochranu a bezpecnost slabSim. Mravné a zakonné
normy su poruSované bez vagésich nasledkov. Sikanovanie je teda vZdy nutné chapat
vo vztahu k jeho nasledkom ako tazku psychicku deprivaciu. Vystavenie trvalému
emocnému tlaku a tzv. subtiinemu nasiliu (izolacia, zosmieSnovanie, poniZzovanie, na-
davanie...) pozvolna naruSa osobnostny vyvoj obete. Uvedomované aj neuvedomo-
vané prezivanie bolesti vedie po €ase k pretaZzeniu adaptacnych mechanizmov. Dbjde
k vy€erpaniu nervovej sustavy a objavuju sa neurdzy a psychosomatické problémy.

U agresorov zanechava Sikanovanie tieZ nasledky aj ked iné a nie také zjavné.
Upeviiuju sa u nich antisocialne postoje a pripravenost pre pachanie trestnej &in-
nosti. Mravne upada, stava sa citovo chladnym ,charakterovym“ mrzakom. Nado-
buda presvedcéenie o tom, Ze si méze v spolo¢nosti robit ¢o len chce, lebo za svoje
spravanie nie je zatial Ziadnym spdsobom sankcionovany.

Pre socialnu skupinu je Sikanovanie taZkou poruchou vztahov v skupine. Ma
systémovy charakter, zasahuje celu skupinu. ZniZuje jej akcieschopnost, efektivitu
¢innosti, zabezpecuje napatu socialnu klimu a fluktua&né tendencie €lenov skupiny.
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3.5 Prevencia Sikanovania
Podobne ako u vacésiny spolo¢ensky neziaducich javov aj o Sikanovani plati, ze je

ovela jednoduchsie, ucinnejSie a lacnejSie mu predchadzat, nez ho neskér odstra-

fiovat, alebo proti nemu bojovat. V oblasti primarnej prevencie v civilnej i vojenskej
sfére sa javia ako najdostupnejsSie tieto jej formy:

a) ZvySovanie informovanosti zamestnancov o danom probléme, jeho rozsahu, prici-
nach, désledkoch, prejavoch diagnostike a rieSeni konkrétnych pripadov, spresnit
¢o je a €o nie je Sikanovanie (v ozbrojenych zlozkach je to zvlast potrebné);

b) ,Uprava“ socidlneho prostredia pracoviska, jednotky cestou vytvorenia jasnych
pravidiel akceptovatelného spravania a bezpe€ného spoluzitia, ktoré su zname
v8etkym a su pre nich zavazné;

c) Utvaranie socialnej kompetencie pracovnikov s dérazom na rozvoj socialnych
zruénosti, ktoré umoznuju presadit sa v socialnom prostredi prijatefnym
spbsobom, efektivne komunikovat, byt empaticky a nezaujaty a lahSie zvladat si-
tuacie psychickej zataze.

d) Spracovanie a vyuZivanie adaptacnych programov pre novych pracovnikov.

e) Pre rieSenie akutnych pripadov Sikanovania - oblast sekundarnej a terciarnej pre-
vencie - sa odporuca dodrziavat viaceré zasady:

I Zasah proti Sikanovaniu musi byt odborny. Na nevhodny zasah doplati spra-
vidla obet a Sikanovanie pokracuje dale;j.

I Zachytit akykolvek prejav Sikanovania. Konfrontovat rézne zdroje informacii a
preverovat ich. Snazit sa ziskat ich ¢o najviac od obeti, agresorov, pozoro-
vatelov, svedkov. Zatajovat zdroj informacii, nezfah&ovat pripad alebo k nemu
zaujimat emocionalne stanoviska.

I Neuvazovat o premiestneni u€astnikov Sikanovania, lebo premiestnenie nie je
samo o sebe rieSenim problému, méze byt len jeho sucastou (napr. ako
opatrenie na ochranu obete, ako sankcia voci tyranizatorovi atd.). Problém sa
vyrieSi, ked tyranizator nebude dalej Sikanovat a upravia sa jeho vztahy s os-
tatnymi, bez ohladu na to, kde je umiestneny.

1 V pripade, Ze sa jedna o brutalne formy Sikanovania okamzite informovat o si-
tuacii nadriadenych a kontaktovat organy €inné v trestnom konani.

I UpIné odstranenie $ikanovania a mobbingu ako patolégie vo vztahoch v so-
cialnom prostredi je privelmi optimistickou viziou. Neexistuje totiZz nijaky jed-
notny, vzdy pouzitelny recept na ich likvidaciu. Kazdé pracovisko, Skolska
trieda, jednotka a kazdy pripad mobbingu a Sikanovania je aspon trochu iny a
vyZaduje aj iny pristup a postup. Situaciu komplikuje aj fakt, Ze kazda obet a
kazdy agresor su jedineCnymi osobnostami, ktoré aj odliSne na nasilie na
pracovisku reaguju.

ZAVER

Mnohokrat suvisi zaujem ludi o problematiku spolo&ensky neziaducich javov s ich
obavami, Ze sa stanu obetami nasilia, podvodov, nezamestnanosti, chudoby, alebo
Ze podlahnu niektorej zo zavislosti. Obavy su opravnené. Vyplyvaju mozno z ich
zazitkovych stavov pri strete s niektorymi socialno - patologickymi javmi ale celkom
urCite aj z nadmernej medializacie agresivity, nasilia a fludského utrpenia. Paradoxne
sa Coraz CastejSie objavuju v spolo€nosti prejavy skrytého, tichého a neraz i transpa-
rentného suhlasu so spolo¢ensky neziaducimi javmi a s pripravenostou obyvatelstva
takto ,neziaduco® sa spravat. Na druhej strane Usilie Statu, Statnej moci, mimo-
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vladnych organizacii a obCianskych zdruZeni smeruje k zniZzeniu frekvencie ich
vyskytu cestou prevencie a represie. Pedagogovia, psycholégovia, socioldégovia,
odbornici na kriminologiu a socialnu patolégiu sa zhoduju v jednom. Ak chceme
neziaduce spoloCenské javy eliminovat, musime im predovSetkym porozumietf -
snazit sa poznavat ich podstatu, genézu, prejavy a nasledky. Skromnym prispevkom
pre lepSiu informovanost prislusnikov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky v pred-
metnej problematike je aj tento odborny &lanok. Verime, ze bude pdsobit iniciacne
pre dokladnejSie pochopenie socialnej patologie, mobbingu a Sikanovania aspor pre
niektorych Citatefov Vojenskej osvety. V pripade zaujmu mézeme v dalSich &islach
venovat pozornost aj inym socialno - patologickym javom, ktoré negativne ovplyv-
fiuju fungovanie socialnych systémov a psychické zdravie ¢loveka vo vSeobecnosti
ako aj v Specifickych podmienkach ozbrojenych sil.
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Psychologicka edukacia

,BURNOUT*
alebo
KDE SA PODEL NAS ZIVOTNY ELAN

PhDr. Anna Klimekova
Personadlny urad Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

Nase Zivoty su ako kolobeh sinka.
V najtmavsom okamihu

vZdy je prislub

denného svetla.

UvoD

Sucasna doba kladie na kazdého zvySené poziadavky a to jednak v tempe,
mnozstve a v kvalite prace. Je potrebné sa vediet prispdsobit zmenam, sledovat
mnozstvo novych informacii. Mnohym z nas chyba pocit zadostucinenia, uznania za
odvedenu pracu, ale i pozitivha spatna vazba od najblizSich. Vztahy na pracovisku
sa stavaju zlozitejSie, neprehladnejsie. Tam, kde by mala byt spolupraca a koope-
racia rastie konkurencia a rivalita. Uplatfiovanie sa na trhu prace je pre niektoré
skupiny zvlast naroéné, dasto robime to, ¢o nas nenapifia. Len tazko a s opatrnostou
sa rozhodujeme pre zmenu.

Casto si svoju osobnl krizu neuvedomujeme, najméa ak jej predchadzalo dihé
obdobie zvySeného pracovného nasadenia. Mnohokrat chyba schopnost pomenovat
to, €o sa s nami deje, €o prezivame, resp. nevieme, €o je pri€inou.

Ak sme dlhodobo vystaveni pésobeniu negativnych vplyvov, mbéze sa dostavit
pocit marnosti a zbyto€ne vynalozeného Usilia, pocit nedocenenia, neocenenia za
vynaloZzenu namahu a usilie. Toto vSetko pre nas predstavuje zvySeny vydaj psychic-
kych sil, vysledkom ¢oho mbze byt nespokojnost, stradanie, psychické vyCerpanie.

1. Co je ,,vyhorenie“

Po prvy raz sa s prejavmi vyCerpania psychickych sil stretli odbornici v nemoc-
niciach na oddeleniach, kde boli umiestfiovani pacienti pred koncom svojho Zivota.
Zdravotnicky personal starajuci sa o tychto pacientov potreboval zvySenu lekarsku
starostlivost o fyzické a psychické zdravie. Objavil sa u nich pocit frustracie, nespo-
kojnosti, bezmocnosti, Sok z bolesti a umierania chorych v désledku toho, Ze im
nevedeli poskytnut pomoc a utechu v tazkych chvilach.

Mnohé Studie ukazali, Ze problém psychickej Unavy a vyhorenia je CastejsSi a roz-
SirenejSi nez sa predpokladalo. Ako novy fenomén sa v su€asnosti objavuje v suvis-
losti s transformaénymi zmenami, s finanénymi a ekonomickymi krizami a s chronic-
kym stresom, ktory s tymito zmenami suvisi (Kebza,V., Solcova, I., 1998).

Vyskyt burnout vzrastol pravdepodobne i vplyvom zvySeného Zivotného tempa
a rasticich narokov na ekonomické, socialne, emocionalne zdroje ¢loveka v sucas-
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nosti. Riziku vyhorenia su vystaveni rovnako muZzi i Zeny. Neviaze sa len na pra-
covné situacie. S prejavmi vyhorenia sa mézeme stretnut i v rodine. Varovnym
signalom je zhorSenie vzajomnej komunikacie, spory, ostrejSia vymena nazorov, vza-
jomné urazanie sa, vzajomna nespokojnost.

Iba v nedavnej minulosti sa o syndréme vyhorenia za¢alo hovorit ako o probléme,
ktory je mozno riesit, resp. predchadzat mu.

Anglicky vyraz ,burnout” (psychické vy&erpanie, spalenie, vyhorenie, vyhasnutie)
prvy raz popisal americky psychiater Henrich Freudenberger v roku 1974 a psy-
chologi¢ka Christina Maslach. Henrich Freudenberger nim oznadil stav vy&erpania
vSetkych energetickych zdrojov u ludi, ktori intenzivne pracovali a ktori sa sami citili
premoZzeni problémami tych, ktorym poskytovali pomoc a stratou energie, ktord mu-
seli zo seba vydat.

Ini tymto pojmom oznaduju stratu nadSenia, vyCerpania fyzickych a psychickych
sil, vnatornu prazdnotu, ktora sa dostavuje pri nadmernom a intenzivnom snazeni sa
dosiahnut uréitych, subjektivne, alebo niekym inym stanovenych nerealistickych o¢a-
kavani (Kfivohlavy, 1998).

V sucasnosti, kedy je uz o tejto problematike viac informacii, vyhorenie sa chape
ako stav komplexného vyCerpania (telesného, citového, mentalneho), ako stav kom-
plexnej unavy (duSevnej, emocionalnej, fyzickej i socialnej), v spojeni so stratou
motivacie.

Vyhorenie méze byt i reakciou organizmu na dlhodoby a chronicky stres, prepra-
covanie, emocionalne a fyzické vyCerpanie, mézu ho spodsobit situacie dlhodobo
mimoriadne emocionalne naroéné. Tato emocionalna naro¢nost je najCastejSie spo-
sobena spojenim velkého oCakavania s chronickymi situaCnymi stresmi (Kfivohlavy,
1998).

Ako sa syndrom vyhorenia prejavuje?

V Zivote je dblezita rovnovaha v oblasti fyzického zdravia, v oblasti socialnej, ci-
tovej, mentalnej.

Ak dlhodobo len vydavame a ni¢ nedostavame, vtedy je naSa energeticka bilancia
zaporna. Ak nemame v Zivote ako oporné body zdroje radosti o ktoré sa mézeme
v Case krizy oprief, sme vo zvySenej miere ohrozeni syndromom vyhorenia.

Syndrom vyhorenia je utvarany priznakmi najma v oblasti psychickej, Ciastocne
fyzickej a socialnej. Kfu€ovym je emocionalne vycCerpanie, pocit intelektualneho
opotrebovania, pocit celkovej unavy. Dostavuje sa pocit, ze uz ¢lovek neméze ist
dalej, nema chut a silu pokracovat v praci, nedokaze sa z ni¢oho radovat, z kazdej
ginnosti sa vytrati zmysel. Cloveka prenasleduju zlé pocity a obavy. Dostavuje sa
nechut Celit kazdodennym situaciam, strata zaujmu stretavat sa s inymi, strata
osobnych zaujmov, idealov a nadSenia z prace, strata chuti zdokonalovat sa a pra-
covat na sebe. Meni sa vztah k pracovnej ¢innosti, ktora bola pévodne vykonavana
s oblubou. Straca sa zaujem o osobny rast, profesionalne i osobné ambicie su
utimené, motivacia je nizka. Dostavuje sa pocit zlyhania, osobného, pracovného ne-
uspechu, zniZuje sa kreativita, iniciativa (Kfivohlavy, 1998).

Znizena vykonnost je spésobena otupenostou, lahostajnostou, negativnymi po-
stojmi k okoliu, k praci a z nich vyplyvajuceho spravania. Méze sa pridruzit i depresia.
Vyhorenie nie je spojené s niZzSou kompetenciou, €i nizSimi pracovnymi schopnos-
tami, zru€nostami. Priznaky sa vyskytuju u psychicky zdravych [udi.

Prejavy syndromu vyhorenia sa mierne liSia v zavislosti od veku ale i v zavislosti
od pohlavia. U Zien sa syndrom vyhorenia CastejSie prejavuje v zhorSenom telesnom
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zdravi a v emocionalnej oblasti, u muzov skér v znizeni vykonnosti, v zhorSenom
sustredeni sa.

Clenenie prejavov vyhorenia je rozne a to v zavislosti od pohladu, ktory sa voli.
Spolo¢nymi su najma negativne vnutorné pocity (podrazdenost, skli¢enost, bez-
mocnost), Unava, vegetativne tazkosti (bolesti hlavy, poruchy spanku), nachylnost ku
konfliktom, negativne postoje a hodnotenie seba, zhorSenie socialnych vztahov.

Prejavy syndromu mozno pozorovat na:

1. fyzickej urovni (chronicka unava, celkova slabost, rychla unavitelnost, zdravotné
tazkosti, bolesti hlavy, poruchy krvného tlaku a pod.)

2. psychickej urovni (zniZzenie psychickej energie, negativne postoje k sebe samé-
mu, k praci, k svetu, Zivotu, strata motivacie)

3. socialnej (zhorsenie socialnych vztahov, konflikty, utim socialnych kontaktov, ne-
zaujem, lahostajnost k okoliu)

4. emocionalnom vyé€erpani (pocity beznadeje, bezmocnosti, smutok , depresivne
ladenie a pod.) .

Podobnost syndromu vyhorenia s inymi psychickymi stavmi.

To, Ze mbze ist o0 syndromom vyhorenia si [udia ¢asto ani neuvedomuju. Uvedené
stazuje najma podobnost mnohych priznakov napr. s unavou, depresiou, stresom,
teda podobnost priznakov s inymi psychickymi tazkostami.

Pokial porovnavame syndrém vyhorenia s tinavou, je tu istd podobnost. Unava je
prirodzeny stav organizmu. Je spésobena vydajom energie pri vykone nejakej innosti
(fyzicka &i praca dusevnd) a eliminuje sa odpodinkom, spankom. Unava z intelektu-
alnej prace je spojena s radostou z toho, ¢o sa ndm podarilo urobit. Unava z fyzickej
prace je &asto pocitovana kladne. Unava vyskytujlica sa pri vyhoreni je bez zjavnej
priciny. Je taziva, fazka, spojena s pocitom zlyhania a marnosti, zobudzame sa s fou.

Medzi depresiou a vyhorenim je vztah velmi blizky, nakolko je tu vela priznakov
spolo€nych (napr. smutna nalada, strata motivacie, pocit bezcennosti). Negativne
pocity a myslienky sa pri syndréme vyhorenia viazu najma na pracu, profesiu. Depre-
sia sa da liecit farmakologicky, €o nie je mozné pri vyhoreni. Pri syndrome vyhorenia
je lieCbou hlradanie zmysluplnosti Zivota. Depresia mbéze byt vedlajSim priznakom
syndrému vyhorenia.

Stres je trvalo pritomny v fudskom Zivote, je jeho prirodzenou sucastou. Prezivanie
toho istého podnetu méze u réznych osdb vyvolat rézne reakcie. Miera prezivaného
stresu je u kazdého ina, ¢o zavisi od osobnostnej Struktury, skusenosti, schopnosti,
sebakontroly. Ak nadmerné stresogénne podnety pdsobia dlhodobo, maju za nasledok
vnutorné napatie, problémy s koncentraciou pozornosti, mozné zlyhavanie v kaz-
dodennych situaciach. | nedostato¢ne intenzivne podnety mézu vyustovat do poklesu
pozornosti, nezaujmu, do apatie a straty zmyslu pre hodnoty. Stres sa méze prejavit u
mnohych, avSak burnout sa objavuje len u ludi, ktori su intenzivne zaujati svojou
pracou. Maju vysoké ciele a oCakavania, vysoku motivaciu. Kto nema vysoku
motivaciu, oCakavania, ten, kto zo seba nedava vsetko, sa nemo6ze dostat do stavu,
ktory sa oznaCuje ako stav vyhorenia. Osobitne vysoky perfekcionizmus vytvara
predpoklady pre negativhe pésobenie stresu pri nadmernom a trvalom zatazZeni.

Stres sa mdze objavit pri rdznych €innostiach, no syndrém vyhorenia spravidla pri
tych, kde Clovek prichadza ¢asto do osobného kontaktu s inymi fudmi. Stres ¢asto
prechadza do syndrému vyhorenia, ale nie kazdy stresovy stav prechadza do fazy
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celkového vycCerpania. Ked je praca pre Cloveka zmysluplna a prekazky
zvladnutelné, k syndrému vyhorenia nedochadza. Akutny stres nevedie k vyhoreniu.

Pocity lahostajnosti, zniZzenej potreby angazovat sa, nevSimavost k okoliu sa
vyskytuju najma u tych, ktorym chyba nadSenie pre pracu. Ak fudia robia pracu ktora
ich nenapifia, nemaju k nej vztah, st astejsie vystaveni tomuto riziku. Pocity straty
zmyslu Zivota su pritomné pri syndréme vyhorenia, najma v jeho poslednom Stadiu.

Su niektoré profesie viac ohrozené?

Literarne zdroje zhodne uvadzaju, Ze v niektorych profesiach, zamestnaniach sa
so syndromov vyhorenia stretavame CastejSie. Syndromom vyhorenia su ohrozené
najma pomahajuce profesie. NajéastejSie vyhoreniu podliehaju pracovnici v zdravot-
nictve, Skolstve, niektoré pracovné pozicie v hospodarstve, socialnej starostlivosti a
sluzbach. Mozno sa s nim stretnut i u policie ale i v armade. K syndromu vyhorenia
najCastejSie dochadza u lekarov, zdravotnych sestier, pomahajuceho personalu
(psycholégovia, psychoterapeuti, psychiatri, socialni pracovnici), ucitelov, policajtov.
Vys§Sia miera vyskytu syndromu vyhorenia bola zistena i u manazérov na vsetkych
stuprioch riadenia, €o suvisi s mimoriadne vysokou mierou stresu a distresu v tychto
poziciach. Vyhorenim mézu trpiet aj pracovnici administrativy, ktori prichadzaju do
osobného styku so strankami.

V podmienkach ozbrojenych sil sa jedna o fenomén zatial nezmapovany, avSak
mozno tu hladat paralelu s inymi oblastami civilného Zivota. Vyhorenie sa moze
vyskytovat vo vysSich Stabnych funkciach a vo vSetkych poziciach tak, ako bolo zis-
tené napr. u manazérov. | tu méze byt trvala poziadavka na vysoky, nekolisavy vy-
kon, ktory je povazovany za Standard, s malou moznostou ulavy, so zavaznymi
dbésledkami za chyby a omyly, pri sporadickej, €i Ziadnej pozitivnej spéatnej vazbe.
Pri¢inou mézu byt Casté konflikty, problematické vztahy na pracovisku, vysoka inten-
zita prace, stazena komunikacia, tlak od nadriadenych a podriadenych. Méze sa
vyskytovat i v poziciach kde sa vyZaduje intenzivny osobny kontakt, resp. prioritna
orientacia na uspokojovanie potrieb inych, ale i priliSna rutina neposkytujuca
vnutorné uspokojenie z ¢innosti.

Praca v ozbrojenych silach ma svoje Specifika, avSak priebeh a priznaky vyhore-
nia su rovnaké ako v inych profesiach a povolaniach. Vyvolavajuce pri€iny sa mozu
v malej miere [iSit od inych oblasti pracovnej ¢innosti. Ohrozené mo6Zu byt skupiny
ako vojenski policaijti, inStruktori vycviku, velitelia, vySsi Stabni déstojnici ministerstva,
generalneho $tabu, brigad, ale i radovi vojaci ozbrojenych sil. Rizikové su najma pro-
fesie vyZzadujuce Casty kontakt s ludmi a zavislost na ich hodnoteni, vysoka
narocnost a zodpovednost, dlhodobo negativna bilancia, kedy zo seba viac vydava-
me ako dostavame.

Pri syndrédme vyhorenia sa do popredia vZdy dostava otazka zmysluplnosti vlast-
nej prace, ktora Casto negativne rezonuje v postojoch zuCastnenych. Rizikova je
silna motivacia a zapalenie pre pracu, zaujatie ur€itou ulohou, pricom Usilie je
spojené s prehnane vysokymi cielmi a nadmernym pracovnym zatazenim, pri nedos-
tato€nej pozitivnej spatnej odozve. Naj¢astejSie sa stavaju obetou ti, ktori na seba
prili§ nemyslia. Vacsie riziko vyhorenia je u tych, ktori sa prili§ vZili do svojej prace,
davaju do nej vela energie, chcu ju robit s dokonalostou, v dbsledku ¢oho sa
dostavaju pod psychicky tlak. Ddlezitym faktorom je chronicky stres a nezvladnutel-
né problémy.
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2. Co modze byt pri¢inou?

U profesionalnych vojakov syndrém vyhorenia mézu sposobovat rézne faktory.
Pri¢iny mozZno hladat v kombinacii nadmerného pracovného zatazenia, vysokej
zodpovednosti, nespravneho zZivotného Stylu a nedostatku odpocinku.

Osobné faktory mézu zahffiat neasertivne spravanie v kontakte s ludmi, nedos-
tatok psychickej odolnosti, zdravotné fazkosti, vysoké poZiadavky zo strany rodiny,
nenaplnené osobné, pracovné potreby, neadekvatna socialna opora a neschopnost
zvladnut rézne situacie.

Pracovné faktory sa tykaju napr. nedostatoc¢nej samostatnosti vzhfadom k fun-
kénému zaradeniu, neuspokojivého funkéného postupu, chybanie opory timu v pra-
covnych situaciach. Pri¢inou byva i strata uspokojenia z prace, nevyvazenost
emocionalnej bilancie v prijme a vydaji. Vo veliacich a riadiacich poziciach napr.
rozpor medzi kompetenciami (pravomoc, zodpovednost) a slobodou rozhodovania,
spbsob vedenia a velenia, kedy v popredi je direktiva, zdérazrnovanie nedostatkov,
nedbvera, nepruzny kolektiv. V nizSich poziciach pretazenost, prepracovanost,
permanentny ¢asovy tlak, €i nejasnost v pracovnej situacii (0 svojej pozicii, mieste),
alebo ucast v skupine, v ktorej uz tento proces (vyhorenia) zac€al alebo je pritomny.

Na vzniku syndrému vyhorenia sa podielaju individualne faktory ako napr. vysoké
naroky na seba samého, neschopnost poziadat druhého o pomoc, zataz v povolani
a v stikromi, permanentny stres, konflikty, napatie.

Zataz a pretazenie. DIhodoby stres ma negativny vplyv na naSe fyzické i psychic-
ké zdravie. Clovek je vystaveny riziku psychického vyhorenia v pripade, 7e nema
dostatok obrannych schopnosti zvladat tazkosti pri dlhodobej stresovej situacii,
pripadne pri dlhodobom a vysokom psychickom strese. Tento méze byt sposobeny
nadmernym pracovnym pretazenim, vysokou emocionalnou naro€nostou situacii, Ci
potrebou trvalej pozitivnej odozvy a spravania v osobnych vztahoch.

Neuspokojenie potrieb a o¢akavani. Kazdy ma isté oCakavania v pracovne;j
oblasti. Ide napr. o o€akavanie spolo€enského uznania, finanéného ohodnotenia za
odvedenu pracu. Ak sme kladne ohodnoteni, naSa potreba uznania je uspokojena.
Ak nie, sme postojom inych frustrovani. Potreba uznania je u kazdého individualna.
Co sa jednému modze zdat kladnym zhodnotenim Usilia a dostatoénou odmenou,
inému sa to takto zdat nemusi. NajCastejSou priCinou je neuspokojena potreba
zmysluplnosti Zivota, absencia pocitu zmyslu viastnej prace, ¢innosti, neuspokojena
potreba spoloGenského uznania, reSpektu, prejavenej ucty druhymi fudmi.

Interpersonalne vztahy. Nevyhovujucimi vztahmi medzi ludmi chapeme existen-
ciu nedorozumeni, sporov, rozporov, konfliktov. Ide o hadky, urazky, slovné a telesné
napadnutia jedného Cloveka druhym, o prehnanu agresivitu a nepriatelstvo. Vyz-
namnu ulohu zohrava nedostatok reSpektu a ucty, chybanie pozitivnej odozvy od
inych, nadmerné poniZzovanie, urazanie, nedostatok vzajomnej dévery, nadmerna
tuzba po moci a nadvlade, snaha o zneuZitie moci. Vyznamné su i kritické postoje
okolia, prejavy zavisti, zlosti, hnevu, nepriatelstva medzi jednotlivcami a skupinami.
Ak dbjde k naruSeniu tzv. ochrannej socialnej siete, kam patria ludia najdrahsi,
najblizsi a najdélezitejsi, Clovek za¢ne stracat "pddu pod nohami" a zmysel Zivota.

Kedy sme najviac ohrozeni:
I ak sme prili§ oddani tomu, ¢o robime,

I ak sme nadSeni svojou pracou a nerozliSujeme medzi pracovnym a osobnym
¢asom,
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ak do svojej prace investujeme prilis vela energie,
ak pracujeme prili§ usilovne,

ak sme orientovani na uspech, dokonalost,

ak mame maly okruh mimopracovnych zaujmov,

ak si myslime, Ze sme na pracovisku nenahraditelni,

ak sa stale zaoberame otazkami typu: ,Co robim zle?, Co by som mal urobit, aby
to bolo lepSie?”

3. Ako prebieha proces ,,vyhorenia“?

K zvySenej mobilizacii vnutornych sil dochadza pri kazdej zmene pred ktoru je
Clovek postaveny a na zvladnutie ktorej musi vynaloZzit vySSie Usilie, neZ je pre neho
unosné. Ak je Clovek dlhodobo vystaveny nadmernym poZiadavkam mdéze nastat
situacia, kedy Cerpa z rezervnych zdrojov, resp. mdze si tieto vnutorné zdroje energie
i vyCerpat. Stav vyhorenia sa nedostavi zo dfia na den, ale je vysledkom dlhého,
pozvolného procesu, trvajuceho i niekolko rokov.

1. V pociatoénom obdobi procesu mozno pozorovat velké idealy, nadSenie pre isty
konkrétny ciel. Mame pre€o Zit, Zivot a praca su zmyslupiné. Mame vefla sily,
energie, ciel. DlIhodobé pretazovanie pracovnymi povinnostami znasame dobre.

2. Po case rozne prekazky, s ktorymi sa stretavame nas stale viac vycerpa-
vaju. Idealy sa nedari realizovat, praca a povinnosti zacinaju byt pritazou. V
popredi uz nie je idealistické nadSenie. Pévodny ciel sa dostava stéle viac do
Uzadia a je nahradzany dérazom na materialnu, Uzitkovd hodnotu. Désledkom je
odcudzenie, neuspokojena motivacia, stanovuju sa ciele nahradné. Dostavuje sa
psychické a Ciasto¢ne i fyzické vyCerpanie.

3. Tretie obdobie sa niekedy oznacuje ako ,Zivot v popole”, pri kkorom mozno pozo-
rovat:

I stratu ucty k hodnote (druhych fudi, veci, cielom) v popredi je necitlivé spra-
vanie, neucta, nevazenie si druhych fudi, cynizmus;

I stratu ucty k vlastnému Zivotu Clovek si prestava vazit vliastné telo, straca uctu
k vlastnému presvedceniu, nadSeniu, snaham;

I cynické spravanie k inym, ale i k sebe samému, chybanie suladu so sebou
samym (ni€oho si nevazi, ni¢ nema hodnotu, ni¢ nie je zmyslupiné).

Proces prebieha v rovine emocionalnej, socialnej, pracovnej pohotovosti.

Emocionalne vyc€erpanie je odpovedou na mimoriadne poZiadavky okolia a dos-
tavuje sa v pociatoénom obdobi. ZvySena miera emocionalnej vy&erpanosti pre-
chadza do socialnej izolacie, k zvySenej snahe izolovat, diStancovat sa od fudi, k vy-
hladavaniu samoty. Dochadza k zhorSovaniu socialnych vztahov doma i na
pracovisku. Pritomnost inych je na pritaz. Nakoniec sa dostavuje znizena vykonnost.
Niekedy sa znizena vykonnost dostavi subezne s emocionalnym vy&erpanim. Pri
absencii socialnej opory dochadza k prehlbovaniu osobnej krizy a zvySovaniu
poklesu pracovnej vykonnosti. Posledné Stadium oznaCované ako vyhorenie sa
prejavuje v celej Sirke a variabilite (nechut, apatia, strata zmysluplnosti, strata ucty
k ludom i k vlastnému Zivotu, vyCerpanie vSetkych zdrojov energie). John W. James
(Kfivohlavy,1998) predpoklada 12 po sebe nasledujucich stadii tohto procesu:

1. Snaha kladne sa osvedcit v pracovhom procese.
2. Snaha urobit vSetko sam.
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Zabudanie na seba, na vlastné osobné potreby, starostlivost o seba.

Praca, uloha, ciel sa stavaju jedinym o o danému ¢loveku ide.

NerozliSuje sa podstatné od nepodstatného.

Tvrdosijné popieranie vSetkych priznakov rodiaceho sa vnutorného napétia (Co je
prejav obrany toho, ¢o sa deje).

7. Dezorientacia, strata nadeje, vymiznutie angaZovanosti, zrod cynizmu. Utek od
vSetkého, hladanie Utechy (napr. v alkohole & drogach, v tabletkach na upoko-
jenie, nadmernom jedle, hromadenie penazi).

8. Radikalne pozorovatelné zmeny v spravani; neznasanie rad, kritiky, akéhokolvek
rozhovoru a spolo¢nosti druhych fudi (socialna izolacia).

9. Depersonalizacia, ako strata kontaktu so sebou samym, s vlastnymi Zivotnymi
ciefmi a hodnotami.

10. Pocity prazdnoty, zufalstva zo zlyhania a dopadu az ,na dno“. Neutichajuci hlad
po skuto€nom, zmysluplnom Zivote.

11. Zufalstvo z poznania, Ze ni¢ nefunguje. Sebaocenenie, sebahodnotenie a seba-
Ucta sa stratili. ZacCiatok pocitu ,,nie som ni¢“ a ,marnost nad marnost”.

12. Totalne vyCerpanie a to fyzické, emocionalne a mentalne. Vybitie vSetkych zasob
energie a zdrojov motivacie. Pocit Uplnej nezmyselnosti vSetkého, marnosti dal-
Sieho Zivota.

IZER L

4. Mozno vyhoreniu predist?

Navod, ako rieSit situaciu v ktorej sa ¢lovek nachadza nie je jednoznacny. Vzdy
zavisi od vyvolavajucich okolnosti, individualneho pristupu a moznosti jednotlivca.
Tuto tazivu situaciu kazdy vo svojom zivote moze riesit inak.

Niekto na taZzkosti mbéze reagovat tak, Ze zmeni zamestnanie mimo svoj odbor,
Specializaciu. Ak by sa jednalo o neuvazeny vyber a rozhodnutie hrozi riziko, Ze nové
zameranie nemusi poskytovat pocit vnutorného uspokojenia, v désledku ¢oho sa
osobna kriza moze prehibit. Tento krok nemusi byt osobne hodnoteny kladne, seba-
dévera mdze byt naruSena. Zmena zamestnavatela v ramci odboru méze byt len
docdasnym rieSenim, hrozi riziko chronického pocitu beznadeje a zlyhania.

Postup na vySSiu poziciu, resp. na poziciu, v ktorej nie sme vystaveni inten-
zivnemu kontaktu, resp. expozicii vyvolavajucich stimulov méze byt dobré pre nas
samych, nie vSak pre nase okolie, nakolko na ostatnych sa mézu prenasat vlastné
negativne pocity vo zvySenej miere.

Da sa vSak i situaciu neriesit, ni¢ nepodniknut, zotrvavat v nemennych podmien-
kach i dlhSie obdobie. Okrem istoty zamestnania a financii osobne ni€ viac nezis-
kavame.

Poznanie zdrojov, prostrednictvom ktorych mozno predchadzat vyhoreniu je velmi
dolezité. Zdroje zvladania a zdroje prevencie mozno hladat jednak v sebe samom
ako i mimo nas, vo svojom okoli.

Zakladnou otazkou vSak stale ostava otazka zmysluplnosti Zivota a prace, pocit
naplnenia a Zivotnej spokojnosti. Je optimalne, ak sa s negativnymi vplyvmi v naSom
zivote dokazeme vyrovnat pomocou vlastnych schopnosti a moznosti a stav krizy
vyuziieme k osobnému rastu. Kriza mbze dat podnet k prehodnocovaniu priorit, hla-
daniu vlastnych silnych a slabych stranok.

Na moznost prevencie a zvladania vyhorenia sa mozno pozerat cez vnutorné,
individualne, vlastné zdroje:

1 v popredi je otazka zmysluplnosti zivota, uspokojovanie prirodzenych
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potrieb, motivacia, hnacie vnutorné sily, ktoré su u kazdého jedinca jedine¢né;

Zmysluplnost Zivota suvisi s naSimi hodnotami, Zivotnymi prioritami. Musime citit,
Ze nas zivot ma zmysel, Ze problémy, pred ktoré nas Zivot stavia stoja za to, aby sme
do nich investovali svoju energiu. TaZkosti je potrebné vnimat ako vyzvu, nie ako
bremeno.

1 vyrovnany pomer medzi situaciami, ktoré nas v zivote nadmerne zatazuju
a tymi, ktoré nam pomahaju tazivé situacie riesit a prenasat sa cez ne;
Treba analyzovat, v akych situaciach dochadza u nas k stresu, analyzovat svoje

moznosti a schopnosti. Sebareflexia nam mbéze poméct predist nadmernej zatazi

ktoru pocifujeme. Je velmi pravdepodobné, Ze na zaklade vnutornej analyzy sa
budeme musiet nie€oho vzdat, Ze budeme musiet nieCo vo svojom Zivote zmenit. Je
vhodné oboznamit sa s problematikou duSevného zdravia, poznat zasady
psychohygieny, relaxacie a neustédle sa pokusat o ich realizaciu v kazdodennom

Zivote.

1 poznanie charakteristik osobnosti umoziujucich lepSie odolavat stresu a
znizovat nebezpecenstvo vyhorenia, lepSie sebapoznanie, posiliovanie
sebavedomia a ucty k sebe;

Niektoré osobnostné charakteristiky nam pomahaju sa so stresom vyrovnat
lepSie, iné nam tuto moZnost stazuju. Sutazivé typy sa CastejSie dostavaju na (za)
hranice svojich moznosti, v désledku ¢oho sa zvySuje riziko vyhorenia. Ludia orien-
tovani na uspech, ludia racionalne a logicky uvazujuci su k potrebam inych menej
citlivi, avSak ak sa stretavaju dlhodobo s fazkostami, upadaju na mysli, stavaju sa
cynickymi, stracaju svoje nadenie. Castejsie st vystaveni tomuto riziku ti, ktori maju
vySSiu potrebu blizkeho emocionalneho vztahu s inymi, najma, ak ich potreba emo-
cionalnej blizkosti nie je naplnena.

Ddlezity je i pristup, ktory volime. Niekto tazkosti rieSi s optimizmom, sebadbdve-
rou, iny tu istu tazkost vnima ako nie€o neprekonatefné. U niekoho prekonavanie
prekazok posilni sebavedomie a déveru vo vlastné sily, na iného to ma dopad opacny.

VonkajSie moznosti v prevencii a v zvladani vyhorenia je potrebné hladat vo
svojom okoli, najma v socialnych vztahoch, v ich kvalite a v naplneni, a to najma v ro-
dine, medzi priatefmi ale i v praci.

V faZzkych a v problémovych situaciach najviac pomaha socialna opora, ktoru
dostavame od svojho okolia. Tuto mbéze poskytovat rodina, priatelia (priatel), ale i
blizke okolie, susedia, &i skupina spolupracovnikov, tim. Socialna opora méze mat
podobu:

m vypocutia;

Je velmi dblezité, ak sa mame s kym podelit so svojimi starostami a radostami.
Ak nas niekto pozorne vypocuje, stava sa pre nas problém menej tazivy.

M uznania, ocenenia;

Uznanie si zasluzia i malé €iny, kazdodenna rutinna praca neposkytujica priestor
pre tvorivost. Ocenenie je dblezité najma u tych, ktori sa dokazu nadchnut, najma,
ak je ich trpezlivost skiSana neustalymi prekazkami.

m povzbudzovania;

Potrebuju najviac ti, ktori su vo svojej trpezlivosti naviac skusani.

m empatie, schopnosti poskytnut sucit, emocionalne zdielat dobré i zlé;

To znamena byt blizkym inému ¢loveku, byt pritomnym a schopnym prezivat,
chapat pocity iného a primerane na ne reagovat. Empatia je schopnost pochopit
preZivanie inej osoby, chapat to, pre€o Clovek reaguje urlitym spésobom. Toto je
najdblezitejSie najma v tazkych chvilach.
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m emocionalnej podpory poskytnutej zo strany druhého;

Tato nam nedovoli padnut az na dno, rozptyli naSu zadumdivost, skleslost,
trapenie. Je potrebna najma vtedy, ked' si sami nevieme rady,v obdobi pracovnych,
¢i osobnych kriz, kriz v manzelstve. V takych situaciach potrebujeme, aby nas niekto
povzbudil, rozptylil naSe pochybnosti, dodal nam nade;.

m nezistnej pomoci a prosocialneho spravania;

Prajny, prosocialny postoj sa méze prejavit napr. v tom, ako ludia vzajomne spolu
komunikuju, ako sa ku sebe tvaria a spravaju, ¢i si vymiefaju vzajomnu podporu a
pomoc, &i su ochotni tuto poskytnut inému, urobit nie€o naviac bez o€akavania
odmeny, obetovat sa v prospech iného.

Cim sa nam dostava viac socilnej opory, tym mensia je pravdepodobnost vzniku
syndromu vyhorenia.

Ddlezita je i socialna siet, bohatost socialnych kontaktov. Tato je tvorena jednot-
livymi €lenmi rodiny, priatelmi, kolegami. Socialnu siet m6zu tvorit i rézne spo-
logenské organizacie, zaujmové zdruZenia, linky podpory a pomoci. Délezité su
vztahy, primerana socialna komunikacia a vzajomny kontakt, u€ast na skupinovom
zivote, moznost spolahnut sa na iného.

Socialna siet je vyznamna v boji so stresom, v prevencii emocionalneho vyhore-
nia i ako opora v pripade nehody, nudze, tazkosti.

Socialna skupina, tim pomaha udrziavat fyzicky, emocionalny a mentalny stav na
primeranej urovni. Tato sa dostava do popredia najma v kritickych situaciach a ob-
dobiach.

Osobny kontakt a najméa poskytovanie emocionalnej opory, vypocutie druhym
¢lovekom su najdblezitejSie v prevencii pred vyhorenim.

Dobré medziludské vztahy (doma i na pracovisku) kladne ovplyviiuju osobnu
spokojnost a su dalSim délezitym preventivnym opatrenim syndréomu vyhorenia. Na
pracovisku sa vyznamnym stava kooperéacia, prejavovanie vzajomnej ucty a dovery,
spravodlivé jednanie, skromnost, priatelské vztahy, vzajomna pomoc a podpora.

Vyznamné je kladné hodnotenie druhymi fudmi, prejavenie uznania a ocenenia
za odvedenu pracu, otvorenost vo vztahoch, vztahy bez pritomnosti urazok, ohova-
rani. Zial, v sudasnosti ti, ktori su taktni, uznanlivi, Uctivi, laskavi, slusni a v&imavi
doplacaju v konkurenénom prostredi najviac a su viac ohrozeni psychickym vyhorenim.

Davat a vytvarat priestor pre sebarealizaciu kazdého pracovnika je velmi déleZité.
Ten, komu ide o sebarealizaciu je ochotny a schopny vydat zo seba ¢asto viac, je
viac motivovany a zapaleny pre pracu. V pripade neluspechu je vSak i viac ohrozeny
psychickym vyhorenim.

Clovek preZije v praci prevaznu &ast diia. Uprava pracovného prostredia a pod-
mienok s ohladom na prevenciu stresu a syndrébmu vyhorenia je velmi délezita.
Pracovné prostredie a podmienky su dblezité i z hlfadiska pracovnej vykonnosti,
pracovnej motivacie, fyzického a psychického zdravia kazdého pracovnika, ako i vo
vazbe na (pomalsi, rychlejsi) nastup pracovnej Unavy, teda, ako preventivny faktor
v ochrane zdravia pracovnikov.

Z hladiska tvorby pracovného prostredia je potrebné sa zamysliet, €i napr. na
pracovisku je dostato€ny svetelny komfort, aka je tepelna pohoda, Ci tato tepelna
pohoda nevykazuje vyrazné vykyvy v priebehu dna, ro¢nych obdobi (teplo, chlad).
Jednotlivé aspekty pracovného prostredia a podmienok, ich kvalita zavisia i od
charakteru prace a pre kazdého pracovnika su dolezité. Najma pri duSevnej praci
ruSivo pbsobi, ak je pracovné miesto na frekventovanom mieste (vyruSovanie
navstevami, telefonatmi, rozhovormi medzi spolupracovnikmi, hudba). Pri tomto type
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prac je zvlast potrebny kfud na pracovisku. Pracovnik si potrebuje na pracovisku
vytvorit svoju privatnu zénu a nebyt neustale na oCiach ostatnym spolupracovnikom.

Ak zamestnavatel venuje pozornost Uprave pracovného prostredia a podmienok,
dava tak nepriamo na vedomie, Ze mu na pracovnikovi zaleZi, Ze ho zaujima v akych
podmienkach pracuje, Ze ma zaujem jeho tazkosti riesit. Je preto v zaujme organizacie
vytvarat priaznivé pracovné prostredie a podmienky pre svojich zamestnancov.

Pri Uprave pracovnych podmienok je vhodné pamatat (najma pri pracach zvlast
psychicky naro¢nych) na vytvorenie miesta pre odpocinok. M6Ze sa jednat o vycle-
nenie miestnosti za tymto Uc¢elom, &i o poskytnutie mimoriadnej dovolenky potrebnej
na zotavenie.

Casto zataZujlico pdsobi nadmerna administrativa, prili§ zloZité pracovné postu-
py, fadnost a monotonia prace.

V timovej praci je dblezita organizacia a delba prace, spolupraca, vzajomna
doévera a uznanie vykonaného. Pri plneni uloh v kooperacii je dblezité, aby ¢lenovia
timu sa rovnakou mierou podiefali na plneni dloh, dostavali rovnaku Sancu k seba-
realiz&cii, ako i to, aby ich hodnotenie bolo spravodlivé a bez zaujatosti.

Pri optimalnej organizacii prace je jasne stanovené, ¢o sa od koho oCakava, aké
ma kto pracovné povinnosti, poziadavky su stanovované primerane pracovnym
moznostiam a schopnostiam pracovnikov. Pri delegovani uloh su pokyny jasné a
jednoznacéné, podavana je jasna a désledna spatna vazba. V rovnovahe by mala byt
miera zodpovednosti a pravomoci. ZvySenie participacie jednotlivych ¢lenov timu na
rozhodovani sa prejavi v priaznivejSej socialnej atmosfére, vyS§Sej spokojnosti ale i vo
vysSej vykonnosti.

Otazky ochrany zdravia, prevencie chordb, zdravého Zivotného Stylu maju v su-
Casnosti stale vySSi vyznam a venuje sa im pozornost zo strany spolonosti.
Ochrana zdravia je v centre pozornosti zamestnavatelov, avSak stale viac sa dostava
do popredia otazka osobnej zodpovednosti za seba, za svoje fyzické a psychické
zdravie. Je vSeobecne zname, Ze mnohé zdravotné tazkosti maju svoje korene v
nasej nevyvazenej psychike, v nasom prezivani. Désledkom su rbézne
psychosomatické ochorenia, ktoré obmedzuju Cloveka v réznej miere. Rovnovazny
stav sa nadobuda tazko a niekedy je toto uz nemozné.

Svoju pozornost by sme mali obratit najma na tu oblast svojho Zivota, v ktorej
registrujeme najvyraznejSiu nerovnovahu. Méze to byt rodina, zamestnanie, volny
Cas. Je potrebné zaoberat sa svojimi pocitmi, patrat po zdrojoch napatia a preta-
Zenia, nepodcenovat ich. Poznat svoje pocity sa €asto potrebujeme ucit. Poznat svo-
je pocity znamena vediet, o pre mfia dany pocit znamena, aky ma pre mfa vyznam,
vediet spoznat - na €o, koho, situaciu je reakciou. V kone¢nom désledku je potrebné
prijat ho (pocit) , zamysliet sa a vyvodit SirSie zavery.

Stale je aktualna otazka planovania (v zamestnani ale i v mimopracovnom ¢ase),
otdzka stupria angazovanosti na usmerniovani svojho Zivota. Pre r6zne povinnosti
nam &asto neostava €as na pohyb, realizaciu svojich zalub €i rodinu. Niekedy i do-
volenka sa nevyuziva na oddych.

Dostava sa nam malo Ucty, lasky, je rizikové hovorit o svojich pocitoch, humor je
neakceptovatelny, vysoky tlak na vykon nedovoluje ani zakonom stanovené
prestavky na oddych.

Clovek okrem uspokojovania biologickych potrieb potrebuje pre svoju existenciu i
efektivne zvladat problémy, udrzat si vlastné sebavedomie, mat pocit osobnej hod-
noty. VyZaduje to schopnost rozhodovat sa a konat, ale zaroveri mat pre toto
dostatok priestoru a moznosti.
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Bez ohladu na to ¢i mame, alebo nemame pocit vyhorenia, je potrebné sa za-
mysliet nad Zivotnymi prioritami, vlastnym zivotnym Stylom, posudit, ¢i naSe priority
su v sulade so zivotom, ktory Zijeme. Niekedy je fazké urcit, €o je pre nas samych
najdblezitejSie. Preto je nutné stanovit si hranice s ohladom na vlastné profesionalne
aktivity, dbat na to, aby sme nestratili kontrolu a nadhlad i nad vlastnym sukromim.

V prevencii syndrbmu vyhorenia su dbélezité empatia, vedomosti, sebapoz-
nanie.

Teoretické vedomosti a praktické zru€nosti su dblezitou oporou pre kazdého, su
zdrojom osobného sebavedomia i v pracovnej oblasti. V suvislosti s profesionalnou
kariérou je potrebné sustavne vedomosti obnovovat po€as celého obdobia
profesionalnej kariéry.

Poznanie nas obohacuje, otvara priestor a len na kazdom zalezi, ako toto vyuzije
VO sVOj prospech.

Dolezité je spoznavanie vlastnych silnych a slabych stranok, svojich reakcii a
schopnosti. Cim lepsie sa pozname, tym lepsie sme pripraveni vyrovnat sa s problé-
mami. Je potrebné mat informacie o pri€inach, ktoré vedu k syndrému vyhorenia,
poznaf, ako mu mozno predchadzat, pochopit dolezitost starostlivosti o seba. Je po-
trebné akceptovat svoje prirodzené limity.

Kvalitu Zivota mozno v mnohom zlepsit vhodnym vyuZitim svojho volného €asu,
schopnostou relaxovat, udrziavanim sa v dobrej fyzickej kondicii, aktivnym a zdra-
vym Zivotnym Stylom, planovanim svojho pracovného i osobného €asu, kontaktom
s priatel'mi.

Vyhoreniu sa mozno vyhnut tym, ze

1. Znizime prili§ vysoké idedly, nakolko v pripade neuspechu je vySSie riziko frus-
tracie. Je treba prijat to, Ze Clovek je tvor s chybami a s nedostatkami.

2. NesnazZime sa byt zodpovednym za vSetko a za kazdého, brat vSetko na seba,
kazdému pomahat. Neda sa to zvladnut; ¢im viac budeme ostatym pomahat, tym
budu bezmocnejsi.

3. Je potrebné vediet povedat ,nie“, byt asertivnejSim a presadzovat viac seba.
Nenechat sa pretazovat.

4. Stanovujeme si priority. Neplytvame energiou na rézne aktivity, sustredime sa na
podstatné €innosti. VaZime si svoj €as. Urobte si prestavky na nacerpanie energie!

5. Vyjadrime otvorene svoje pocity, city, to, €o prezivame. Ak sa nas nie¢o dotkne
alebo roz&uli, dajme to najavo tak, aby sme sa nedotkli inej osoby.

6. Hradajme emocionalnu podporu. Najdite si dovernika, s ktorym moZzete otvorene
hovorit o svojich problémoch a ktory vam uprimne povie svoj nazor. Nebojte sa
poziadat o pomoc.

7. Vyvarujte sa negativneho myslenia, nefutujte sa. Snazte sa brat veci pozitivne,
zvazte svoje klady, to ¢o dokazete.

8. V kritickych situaciach a v konfliktoch zachovajte rozvahu, ovladajte sa. Snazte
sa predchadzat problémom. Analyzujte svoje spravanie. Poucte sa z kazdého
konfliktu. Je to tvoriva praca na sebe.

9. Najdite si spdsob, ako doplnif pozitivhu energiu. VyuZivajte dovolenku na oddych,
venuijte sa zalubam. Praca je len Cast vasho Zivota. Kazdy je nahraditelny.

10. Budte tvorivi, otvoreni novym skusenostiam, teste sa aj z malych veci. Neustale
sa vzdelavajte, doda vam to sebadéveru. Hladajte pravy zmysel Zivota.

102



VOIJENSKA OSVETA 172008 m

RELAXACNE CVICENIA

Ak sme dlho vystaveni stresu, tento sa spravidla zacne prejavovat bolestami
chrbta, hlavy, stuhlostou réznych svalovych skupin tela.

Cim je nas Zivotny $tyl narodnejsi, tym skor by sme si mali najst das na relaxaciu
a oddych. Vo vecernych hodinach nam relaxacia poméze k celkovému uvolneniu a
umozni lepsi spanok. Ak sa potrebujeme uvolnit, zniZif pocit Uunavy mézeme
relaxovat i v priebehu dfia. Je potrebné si vyclenit ¢as tak, aby sme neboli ruseni.
Kratke patminatové uvolfiovanie tvare, krku, svalov pliec odstrani bolesti hlavy a
poskytne pocit svieZosti. DIhSia relaxacia mdze priniest oddych a celkové vzpruZenie
tela. Zo zaCiatku mézeme mat tazkosti s uvolnenim sa v dosledku vnutorného
napdtia, postupne sa vSak tieto bariéry prekonaji. Je potrebné len cviCenia
pravidelne opakovat . Pravidelnost nam pomoze dosiahnut vnatornd rovnovahu.

Z cviéeni si mozno vybrat to, €o kazdému vyhovuje. Cvi¢ime potial, pokial nepo-
cifujeme bolest.

Upokojujuce dychové cvicenie
Nenadychujeme a nevydychujeme silene.

Nadychnite sa nosom (pomaly poditame do Styroch). Zadrzite dych (opét pocita-
me do Styroch). Telo sa nehybe. Zacénite pomaly vydychovat( na Styri). Vydychnite
uplne vSetok vzduch.

Postupujucim cviéenim mézeme interval zvySit na Sest az osem. Cvienie opa-
kujte aspon 5 krat.

Cvicenie na celkové uvolnenie

Lahnite si na chrbat. Zatvorte oCi a v pokoji obratte pozornost na svoje telo, na
jeho jednotlivé Casti (chodidla, nohy, trup, ruky, krk, tvar). Uvedomte si, kde v tele su
zbény napétia. Uvedomuijte si rozdiel medzi napatymi a uvofnenymi Castami tela,
svalovych skupin.

Sustredte sa postupne na jednotlivé Casti. Striedavo napinajte a uvolfiujte kazdu
svalovu skupinu a to od prstov na chodidlach az po svaly na tvari. Po ukonéeni
zostarnte lezat kratky ¢as v pokoji.

Posilnovanie plecového, chrbtového a sedacieho svalstva

Klaknite si na Styri. Vystrite pravi hornd kon€atinu a favu dolnu koncatinu do
vodorovnej polohy s podlozkou. V tejto polohe zotrvajte kratky ¢as. Potom polozte
ruku i nohu na podloZku a cvik zopakujte favou hornou koncatinou a pravou dolnou
konc&atinou. V driekovej Casti chrbtice sa neprehybajte. Hlavu udrzujte v osi trupu.

CviCenie opakujte aspor 5-6 krat.

Jednoduché cvic¢enie hlavy, krku, pliec
CviCenie vykonavame pomaly, do pocitu bolesti.
Krazenie hlavou

Kruzte pomaly hlavou v smere hodinovych ruciCiek, potom trikrat opacne.
Nakoniec hlavu spustite celou jej hmotnostou na hrud.

Napinanie krku

Pomaly spustite hlavu dopredu, potom na obe strany a dozadu, €0 mozno najviac
napinajte svaly krku. Opakujte desatkrat.
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Krk a plecia
Postavte sa, ruky visia volne pozdiZ tela. Ruky a paZe st Uplne uvolnené.

Zdvihnite obe plecia, potom ich nechajte klesnut celou hmotnostou. Tento pohyb
mdbzete vystriedat krdzenim pliec dopredu a dozadu desatkrat. CviCit mbzete i v
sede.

Cvicenie chrbtice a chrbta

Toto cvidenie pomaha uvolnit napatie pozdi? celej chrbtice.

Kraknite si vzpriamene s pazami volne pri tele. Sadnite si na paty, ruky su
vzpazené na Sirku pliec. Postupne sa predklanajte tak, az sa s natiahnutymi rukami
dotknete podloZky. PaZe natahujte tak, akoby ste nimi chceli dosiahnut ¢o mozno
najdalej. Zadnu Cast tela a dolnu Cast chrbtice nedvihajte a sustredte sa na
zatlaCenie chrbta do podlahy. Hlava sa ¢elom dotyka podlozky. V tejto polohe mbzete
zotrvat, ako dlho chcete.

Natahovanie chrbta
Potrebna je stolicka s pevnym rovnym operadlom az po oblast lopatiek.

Sadnite si pohodine na stoli¢ku do plného sedu. Pomaly ruky zapaZzte za operadlo
stoli¢ky, zovrite pevne dlane, ktoré su oto¢ené von. Stlacte lopatky k sebe.

Postupne sa zaklanajte, ohybajte chrbat cez operadlio stolicky. PokuSajte sa
udrZat paze v rovhakom uhle s chrbtom. Cvi¢te pomaly. Ked sa napétie a zovretie v
pleciach a v hornej Casti pazi uvolni, dokazete sa vystriet lepSie a ziskate i lepSiu
ohybnost.

Kruzenie ¢lenkom, chodidlami

Nadvihnite nohu a vystrite ju pred seba. Ohnite chodidlo, potom nim kruzte
osemkrat v smere hodinovych ruciiek a osemkrat naopak.

Rovnako kruZzte s vystretymi chodidlami.

SLOVNIiK

akceptovat prijat

altruizmus ludomilnost, nezistna starostlivost o druhych, dobroprajnost,
nesebeckost

apatia lahostajnost, nevsimavost, nezaujem, otupenost

asertivny nendsilne sa presadzujuci v spravani i v komunikacii

burnout psychické vycCerpanie, spalenie, vyhorenie, vyhasnutie

cynicky bezcitny, lahostajny, bezohladny

depresia tieseri, dusevna skleslost, sklticenost spésobena vonkajsimi
podnetmi

direktiva usmernenie, nariadenie

distres stres intenzivne preZivany a negativne na organizmus péso-
biaci , Skodlivo zataZujuci

eliminovat odstranit, vylucit

empatia vcitenie, schopnost postrehnut a porozumiet citovému roz-

poloZeniu druhého
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farmakologicky tykajuci sa farmakoldgie, lieCiv; skimanie pdsobenia lieci-
vych latok a jedov na Zivy organizmus

frekventovany Casty, hojny, rozsireny

frustrovany blokovany, neuspokojeny, obmedzovany

chronicky dlhodoby, viekly

chronicky stres stres vyvolany dlhodobym pdsobenim nadlimitnych podnetov

interpersonalny tykajuci sa medziludskych vztahov

kreativita tvorivost

kooperacia spolupraca

mentalny prebiehajuci v mysli, myslienkovy

mobilizovat uviest do pohotovosti, aktivizovat, zaktivizovat

nutkavy neodbytny, naliehavy, dotieravy

participacia ucast, spoluucast

perfekcionizmus tendencia robit a posudzovat ¢innost podla kritérii dokona-
lého vykonu

permanentny staly, trvaly, neprestajny, ustavicny

prosocialne spravanie

psychicka unava

skutky, Ciny robené v prospech iného, druhych, bez toho,
aby bola oCakavana protisluzba alebo odmena

Unava vznikajuca pretaZenim intelektovymi ¢innostami pri
dlhotrvajtcej, intenzivnej dusevnej praci v spojeni s vélovym
a emocionalnym vypétim

psychosomaticky tykajuci sa telesnych a dusevnych procesov; vzajomny vztah
medzi psychikou a zdravotnym stavom

rivalita superivost, superenie

separacia oddelenie, odlucenie

sporadicky zriedkavy, obcasny
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Psychologicka edukacia

ZAKLADNE SCHOPNOSTI A SPOSOBILOSTI
PRE RIADENIE LUDI

doc. PhDr. Maria Petrufova, PhD. 5
Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika, Liptovsky Mikulas

S rozvojom techniky, priemyslu, obchodu konkurenénych tlakov vzrasta zaujem
podnikatelov a manazérov o rezervy vo vykonnosti zamestnancov a celkovej efek-
tivnosti riadenia. Aj v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len
OS SR) sa hladaju dévody resp. rezervy v ramci organizacie prace na kazdom stupni
velenia, pracovného prostredia, v fudskom faktore, pretoze uspech nemozno do-
siahnut bez pomoci a spoluprace vSetkych pracovnikov (timova praca sa dostava do
popredia).

Sucasnu dobu vo svete charakterizuju zloZité a nepredvidatefné zmeny:

I Narastanie konkurencie (orientacia organizacii na trh) a dopyt po kvalitnych vy-
robkoch a sluzbach (snaha sa presadit),

I Narastenie ekologickych problémov (globalizaéné faktory),

I Narasta potreba zruénych a uspeSnych zamestnancov (ktori si schopni prevziat
na seba zodpovednost za vysledky organizacie).
I Rychle zmeny, explézia informacii a rychle tempo inovacii.

Neexistuje recept, ktory by sa dal pouzit na predpisanie poziadaviek, schopnosti
a zrucnosti takych zamestnancov. Uz niekolko rokov je zname tvrdenie, Ze [udia su
najcennejSim zdrojom kazdej organizacie. Buducnost kazdej organizacie zavisi od
ludi. Podstatou riadenia je vedenie ludi ku zvy$enej vykonnosti organizécie. Ulohou
manazérov v riadeni je, rozvijanie a poskytovanie rad, informacii, sluzieb. Podla Am-
stronga hlavnym uc€elom personalneho riadenia je ,UmozZnovat managementu
skvalitfiovat individualne a kolektivne prinosy fudi ku kratkodobému a dlhodobému
uspechu podniku“ (Amstrong 1999, s.43).

Hlavnymi podnetmi pre riadenie je vyuZitie planovania, premysleny pristup k vy-
tvaraniu a riadeniu personalnych systémov zaloZenych na politike zamestnavania
[udi, stratégia pracovnej sily, sulad aktivity a politiky riadenia ludskych zdrojov s urci-
tou explicithou organizanou stratégiou, porozumenie fudom v organizacii a moz-
nost osobnému kariérneho rastu.

Ak chceme podrobnejSiu pozornost venovat zakladnym schopnostiam a
spbsobilostiam riadenia ludi ( skor vedeniu ludi) je potrebné vediet nieCo vSeobecne
aj 0 manazmente.

Exkurz do histéorie manazmentu

Pohlad na vyvoj nazorov a ich uplatfiovanie v praxi umozriuje nielen zovSeobec-
novat historickl skusenost, ale aj porovnavat vyvojové tendencie a hfadat efektivnej-
Sie cesty, metody rieSenia problémov v oblasti riadenia. Nas by najviac mal zaujimat
psychologicky pristup s dérazom na uplatnenie fudského faktoru vo vyvoji manaz-
mentu. (blizSie pozri titul €.1 v literature)
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Manazment alebo riadenie

V manaZzérskej praxi nielen zovSeobecriujeme historicku skusenost, ale aj porov-
navame vyvojové tendencie a hladame efektivnejSie cesty, metddy rieSenia problé-
mov Vv oblasti riadenia (cez klasické smery az po moderné smery a systémové
pristupy). NajmodernejSie pristupy k manazmentu vychadzaju najma z amerického a
japonského manazmentu.

Pojem manaZment je prevzaty z anglicky hovoriacich krajin a je odvodeny od
slova manage, o znamena viest, riadit, viadnut .....

Riadenie mdZzeme chapat vo vSeobecnej podobe ako zamerné pdsobenie
subjektu riadenia na riadené systémy za ucelom dosiahnut stanoveny ciel. Je jed-
notou poznavacich, rozhodovacich, organiza¢nych, motivaénych, hodnotiacich a inych
¢innosti.

Velenie je Specifickou formou riadenia, ktora je charakterizovana predovSetkym
vydavanim rozkazov, nariadeni, kladenim poZiadaviek na podriadenych a vyZzadova-
nim ich bezpodmienecného splinenia. Ich nesplnenie vedie k sankciam.

Vedenie je ta Cast riadenia, kde riadenym systémom su ludia, jednotlivci alebo
socialne skupiny. Je cielovo orientovanou socialnou interakciou, zameranou na mo-
tivovanie a usmerfiovanie podriadenych tak, aby ich profesionalnou cinnostou
napl'r“]ali poziadavky riadiacej sféry (Petrufova, Pillarova, Tomicek, 2000, s 13-14).

Problematika manaZmentu ma interdisciplinarny charakter s uplatnenim napriklad
tedrie riadenia, ekonomiky, sociol6gie, pedagogiky, prava, matematického modelo-
vania, informatiky a dalSich vednych disciplin. Vyrazne sa na rieSeni podiela aj psy-
cholégia. V suvislosti s riadenim fudskych zdrojov vystupuju do popredia psycholo-
gické (osobnost manazéra, osobnost riadeného, procesy poznavania, rozhodovania,
motivovania, hodnotenia, komunikovania, vplyv podmienok na efektivnost spravania
a ¢innosti, aspekty).

Zakladnym ciefom su¢asného manazmentu aj v podmienkach OS SR by malo byt
zvySovanie efektivnosti vykonu pracovnych timov a skvalitfiovanie subjektov v ria-
deni a v riadiacich procesoch.

Proces riadenia sa uskuto€nuje, za existencie urcitych podmienok, znalosti faz
riadiaceho procesu, zakonitosti riadenia, principov riadenia, metdd riadenia, Struk-
tury systému riadenia a manaZzérskych funkcii ¢innosti (pozri schému €. 1).

Proces
riadenia
> Osoby,
Riadiaci tSk‘;‘]p!”z’,
subjekt echnicke <
P systemy,
- procesy
Spatna
vazba
Podmienky

vecné, materialne, socialne, ¢asové a priestorové

Schéma é. 1 Proces riadenia
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Manazérske funkcie vyjadruju obsah, zameranie rozhodujucich €innosti mana-
Zéra (planovanie, organizovanie, rozhodovanie, vedenie [udi, personalna praca, kon-
trola). Efektivnost organizacii a Uspesnost celej organizacie vyrazne ovplyviiuje aj
Styl riadiacej prace (ustaleny spOsob prace).

K zakladnym spdsobilostiam veduceho pracovnika (velitefa) by malo patrit vediet
pruzne menit Styl prace podla cielov, podmienok a situacie (autokraticky Styl prace,
autoritativny, demokraticky, liberalny, kooperativny, transformacny, charitativny apod.
(pozri blizSie Petrufova, Pillarova, Tomi¢ek 2000, s.92-107). K neefektivnym pristu-
pom K riadeniu patria - nevyvazenost zamerania riadiacej Cinnosti, Stylu prace, ne-
efektivne pristupy k uloham, k rozhodovaniu, k motivacii apod.

Osobnost riadiaceho pracovnika a jeho uloha v systéme prace pri vedeni

fudi

Dnes uz nikto nepochybuje o tom, ze jednym z najdblezitejSich predpokladov
fiadenia organizécie je prave samotna osobnost manazéra. Uspechy manaZérov v su-
Casnosti su vyznamne podmienené ich osobnostou. Manazér dnes disponuje Siro-
kou pdsobnostou €innosti: planuje, vedie, riadi, rozhoduje, koordinuje a kontroluje.
Na vykon tychto €innosti by mal mat dobry manazér okrem odbornych schopnosti aj
urcité vlastnosti potrebné k vykonavaniu funkcie veduceho pracovnika.

Schopnost = psychicka vlastnost osobnosti, ktora je podmienkou (predpokladom)
uspesného vykonavania urcitej komplexnej ¢innosti - napr. schopnost
abstraktne mysliet, schopnost ucit sa. Miera schopnosti zavisi od
vrodenych predpokladov, (vibh) a ziskanych, osvojenych predpokla-
dov (napr. u€enim) pre vykon urcitej ¢innosti.

Zrucénost = §pecializovana schopnost vykonavat urcitu konkrétnu ¢innost, riesit
ur€ity konkrétny problém - napr. Citat, robit si poznamky. Z toho
vyplyva, ze schopnost ulit sa pozostava zo systému viacerych
zruénosti. Zru€nost intelektualnej povahy sa nazyva spdsobilost.

Kompetencia = pod tymto pojmom chapeme spravanie (Cinnost alebo komplex
¢innosti), ktoré charakterizuje vynikajuci vykon v niektorej oblasti €in-
nosti (Schoonover Associates, 2001).

Za kompetentného v urcitej oblasti sa zvykne povazovat ¢lovek, ktory ma schop-
nosti, motivaciu, vedomosti a zruénosti, schopnosti robit kvalitne to, ¢o sa v prislus-
nej oblasti vyZzaduje.

Sucastou kvality osobnosti manazéra v civilnom prostredi je potrebné, aby:

1 si uvedomoval svoje spravanie, niesol zaf zodpovednost a mal ho pod kontrolou,

1 sa vedel rozhodnut, ¢o chce v danej situacii ziskat,

I zaroven dokazal vnimat a chapat druhych, ich postoje, pocity a potreby, ale ne-

podliehal ich natlaku,

I dokazal presadit ciele a zaujmy firmy i ponukaného produktu,

1 hladal a nachadzal vzajomne prijatelné rieSenia,

I dokazal neustupovat v podstatnych veciach a jednal pruzne tam, kde je to vhodné.

Velmi trefne to vyjadril Styblo ,Len ta osobnost, ktora dokaze spojit intelektualne
kapacity vSetkych zamestnancov, méze viest firmu v dneSnom rozburenom
prostredi,” ( Styblo,1993,s.77)

Trendy v sucéasnosti

Vo v8etkych Statoch sveta je snaha najst, definovat a v udoch rozvijat také
kompetencie, ktoré su vyuzitelné vo vacsine povolani, ktoré umoznia Eloveku
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zastavat cely rad pracovnych pozicii a funkcii, vykonavat r6zne povolania a ktoré su
vhodné na rieSenie nepredvidatelnych problémov, ktoré umoznia jednotlivcovi sa
uspesné vyrovnat s rychlymi zmenami v praci, osobnom i spoloenskom Zzivote -
takéto kompetencie sa volaju ,klu¢ové kompetencie“.

Najvacsi tlak na rieSenie klu€ovych kompetencii vyvija ekonomicka sféra (obchod,
sluzby, priemysel), nakolko kfu¢ové kompetencie prispievaju z ekonomického hla-
diska k rastu produktivity prace a zvySovaniu konkurencieschopnosti, rozvoju adap-
tivnej a kvalifikovanej pracovnej sily, vytvaraniu inovacného prostredia (délezité v glo-
balnej trhovej ekonomike).

Osvojenie si kfuCovych kompetencii podla Belza, Sierista (2001,s.174) vedie
nielen k tomu, Ze jednotlivec je schopny Specificky a pruzne uplatfiovat to, o sa
naucil, ale je navySe schopny:

m Menit podla svojich potrieb, to ¢o sa naudil,

m Integrovat do toho systému nové alternativy spravania sa,

m Novonadobudnuté schopnosti spajat so svojimi dalSimi schopnostami,

m RozSirovat repertoar svojho spravania vytvorenim vlastnej synergie, teda
dospiet k dalSim alternativam spravania spajanim aktualnych schopnosti a
novonadobudnutymi schopnostami.

Medzi najdbleZitejSie zruCnosti pre 21. storoCie patria: timova praca, rieSenie
problémov, interpersonalne zruénosti, komunikacia, vodcovstvo, osobny rozvoj a
rozvoj kariéry, tvorivé myslenie, stanovenie cielov a motivacia, pisanie, organizacny
rozvoj.

V projekte ,Milénium“ - Narodny program vychovy a vzdelavania v SR na obdobie
15-20 rokov patri rozvijanie klu€ovych kompetencii medzi hlavné ciele tak v Skol-
skom ako aj v celoZivotnom vzdelavani. Za kluéové kompetencie sa v tomto
dokumente povazuju:

m komunikaéné schopnosti a sposobilosti,

m personalne a interpersonalne schopnosti,

m schopnosti tvorivo a kriticky rieSit problémy,

m pracovat s modernymi informaéno-komunikaénymi technolégiami,

m realizacia numerickych, symbolickych aplikacii,

m formovanie ob€ianskej spolo¢nosti.

Na zaklade uvedenych zaverov sa pre Slovensko navrhuje 6 kategorii kfu¢ovych
kompetencii:

1. Kognitivhe kompetecie (vedomostné - rieSenie problémov, kritické myslenie a
tvorivé myslenie)

Interpersonalne kompetecie (socialne zru¢nosti)

Informaéné (informacna a pocitacova gramotnost)

Ucéebné kompetencie (uciaca sa spolo€nost, organizacia)

Komunikaéné kompetencie (zakladna manazérska zru¢nost)

Personalne (spolunazivanie, naucit sa Zit na zemi - ako ludia).

O osobnosti manazéra (velitela) - Struktire osobnosti je v podmienkach OS SR
napisané toho vela, u€elom tohto ¢lanku je upozornit na vlastnosti - schopnosti a
zruénosti uspesného moderného manazéra a euromanazéra.

Ked chceme hovoritf o kvalite v SirSom slova zmysle, mame na mysli predo-
vSetkym osobnost manazéra, jeho profesionalne zru€nosti a odborné vedomosti,

ktoré su predpokladom vykonavania jeho funkcie a zvladania narokov pracovnej
¢innosti.

o0k Wb
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Faktory ovplyvnujuce efektivnost ¢innosti manazéra
(aj v podmienkach Ozbrojenych sil SR)

Snad kazdy, kto sa zaobera probllemavtikou riaggnia, alebo sam mgnaiérom je, si
skor Ci neskor polozi otazku AKY MA BYT MANAZER, pripadne PRECO JE NIEKTO
USPESNY, INY NIE, CO JE ZDROJOM USPECHOV?

Odpoved na tieto otazky hladali laici aj vedci snad’ od nepaméti. Treba otvorene
povedat, Ze jednoznaénu odpoved nenasli ani v su€asnosti. Va¢sina pristupov sa
opiera o hladanie vlastnosti, ktoré vytvaraju rozhodujuce predpoklady uspesného
spravania vo veducej funkcii. Tak vznikaju kratSie, ale ¢asto dlhé zoznamy pozZado-
vanych vlastnosti (niekedy viac ako150) uspeSného manazéra.

To vSak vedie mnohych k tomu, Ze uz i letmy pohlad na takyto vypocet vliastnosti
odradza a smeruje k zaveru, Ze taky Clovek ani neméze existovat. Inym, uz teore-
ticko-metodickym problémom vsak je, Ze mnohé vyskumy prichadzaju k roznorodym
zaverom.

Uspe$nym manazérom sa v8ak moézu stat ludia s mnohymi odli§nymi osob-
nostnymi vlastnostami. O UspeSnosti v ¢innosti totiz nerozhoduje iba pritomnost
poZzadovanych vlastnosti, ale aj ich miera, intenzita, sila, kombinacie a konzis-
tentnost. Zrejmé je aj to, Ze pdsobia aj dalSie faktory na UspeSnost prace manazéra,
ako su vedomosti, skusenosti, zru¢nosti a spdsobilosti v rozliénych oblastiach. V pos-
lednych rokoch sa stale vacSia pozornost venuje aj podmienkam, najma situac¢ne;j
podmienenosti.

Pristup zvyraznujuci vplyv osobnostnych faktorov mozno odvodit od schémy,
ktora je uvedena v nasledujucom obrazku:

VLASTNOSTI

schopnosti charakter temperament motivacia vedomosti vedomosti,
zruénosti,
sposobilosti

D vSeobecneé
& odborné

PSYCHYCKE STAVY

FYZICKA A PSYCHICKA
ENERGIA OSOBNOSTI

l SKUSENOSTI -—

STYL PRACE =

|

ROZHODOVANIE

REALIZACIA

KOREKCIE

HODNOTENIE

T PODMIENKY VECNE, MATERIALNE, CASOVE, SOCIALNE, SITUACIA T

Schéma é. 2 Vplyv osobnostnych faktorov
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Osobné charakteristiky uspesného manazéra

Pristupy k hladaniu osobnostnych determinacii efektivneho manazéra sa liSia
teoretickymi vychodiskami aj metodologickym pristupom. ZloZitost skimania zvy-
razfiuju aj samotné vysledky. ,Klasickym® psychologickym pristupom je hfadanie od-
povedi (z hfadiska UspeSnosti) podla Struktury osobnosti:

CO MANAZER CHCE  zakladom sU vlastnosti spajané s motivaciou a zamera-
nostou osobnosti.

CO MANAZER MOZE  hladanie vlastnosti spojenych so schopnostami osobnosti
a zasobami fyzickych a psychickych sil.

AKY MANAZER JE vyjadrené najma charakterovymi vlastnostami a tempera-
mentom.

Poznatky sa niekedy grupuju, zoskupuju do rozlicnych skupin a utvaraju celé
systémy, tak ako to je napriklad aj v pripade modelu osobnostného profilu velitela
podla G. DianiSku (pozri nasledujuci obrazok).

Model osobnostného profilu

1. Psychické vlastnosti obrancu 2. Vlastnosti vychovavatela a
(bojovnika) organi zatora

V ojenské odborné schopnosti Pedagogické schopnosti
Mord ne motivy a vlastnosti Organizatorské schopnosti
V 6rové(moranobojové) vlastnosti
Psychicka pripravenost’

3. VSeobecné (sociano) psychologické
vlastnosti

Profesional na zameranost’

Mravnaa socidna zrel ost’

Intel ektudl na a vSeobecna kultdrna Uroven
Social na prispdsobivost’

Interpersondl na senzitivita atd’.

F. Bélohlavek hovori o osobnom potenciali, ktory sa vyvija, meni a méze rast. Z
hladiska manaZzmentu zahffa:

1 viohy a schopnosti (vSeobecné a Specifické),
I vedomosti, sposobilosti a zruénosti (te6ria a prax ),

I osobnost (orientacia na vykon, orientacia na fudi, cit pre realitu, sebakontrola a
dbévera, ochota prijimat zodpovednost, vytrvalost, kreativita, asertivita, odolnost
vo i stresu).

J. Ermeker uvadza aj inu skupinu charakteristik Uspesného veduceho, ktoré su
dané skor spdsobilostami a zru€nostami a tie su zavislé nielen od osobnostnych
predpokladov, ale aj skisenosti:

I otvorené a nestranné spravanie,

1 tvorivy pristup k novym postupom, schopnost nepodlichat beZznej kazdodennej
rutine,
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efektivny komunikaény kontakt s podriadenymi a schopnost ovplyvriovat fudi,

schopnost porozumiet podriadenym a vzit sa do ich socialnej situacie,

I predpoklady rozvijat osobnost podriadenych, formovat ich pozitivne hodnotové
orientacie,

I objektivne a kriticky hodnotit pracu podriadenych, uznavat ich pracu atd.

Americky vyskum 2500 TOP manazZérov na zaklade ich vyjadreni definoval tieto
zakladné charakteristiky vynikajucich manazérov: €estny, podporujuci, kompetentny
(odbornik), odvazny, predvidajuci, starostlivy, inSpirujuci, kooperativny, inteligentny,
dospely (vyspela osobnost), spravodlivy, ambiciézny, velkorysy, ovladajuci sa,
priamociary, rozhodny, imaginativny (tvorivy, ma fantaziu), lojalny (k organizacii,
firme), spolahlivy, nezavisly.

P. Drucker charakterizuje idealneho manazéra pomocou:

m zdatnosti (ako schopnosti robit veci spravne),

m efektivnosti, t. j. schopnosti vyberat najvyhodnejSie predmety podnikania
(Ginnosti).
V. Khellerova koncentruje poziadavky na uspeSného manazéra do tychto kate-
gorii:

Autorita

Schopnost vytydit realny ciel

Delegovanie

Empatia

Prejavy uznania

Charizma

Z prezentovanych pristupov lektorov Kralovskej holandskej armady je zrejmé, ze

vychadzaju z 5 predpokladov uspesného manazéra:

1. Schopnost pripravy (uréenie ciela, vymedzenie Ulohy, vypracovanie koncepcie,
vypracovanie detailného planu, organizacia).

2. Realizaéné schopnosti (stimulovanie plnenia ulohy, stimulovanie spoluprace,
monitorovanie nasadenia [udskych zdrojov, monitorovanie rovnovahy medzi
ulohami, projektmi a fudskym kapitalom, improvizovanie).

3. Schopnost vyhodnotenia (spracovanie faktov, ohodnotenie vysledkov, prijatie
zaverov, prispésobovanie planov, ¢innosti, spravania atd’)

4. Komunikaéné schopnosti (poCuvanie, &itanie, pozorovanie, rozpravanie a
pisanie, vedenie konverzacie, rozhovory, monitorovanie komunikacie,
monitorovanie distribucie informacii).

5. Spolocéenské schopnosti (zvladnutie r6znych Stylov manaZzmentu, vytvaranie
timov a (alebo) individualit, riadenie a (alebo) dohlad nad individualitami a timami,
konanie s fudmi).

D. Pinkova vytvara model opierajuci sa o vrodené a ziskané vlastnosti, ktorych
koncentrovanym zakladom su Specifické potreby a vybraté vedomosti a zru€nosti.
Podla nej su idealne viastnosti manazéra nasledujuce:

m vrodené vlastnosti - potreba riadit, potreba mat moc, umenie vcitit sa do

potrieb spolupracovnikov.

m ziskané vedomosti a zruénosti - ekonomicka teodria, tedria podnikania,
socialno-psychologické viastnosti, metédy riadenia a dobra telesna a duSevna
kondicia.

V. Corba hovori o profile manaZéra a spaja ho so zabezpedovanim niektorych
funkcii v manaZmente najma strategickej, vykonnej, regulacnej, disciplinarne;,

2B
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odbornej, psychoterapeutickej, konzultaénej, reprezentacnej, komunikacne;. PozNAMKY
Z nich odvodzuje tzv. charakter manazéra, ktory sa opiera o:

m dbéraz na pracu s fudmi, najma schopnost motivovat a komunikovat,

m sebadbveru a sebavedomie,

m profesionalitu a racionalnost,

m uplatfiovanie spontannosti a kreativity,

m intuiciu.
J. Papula a E. Papulova vymedzuju osobnost UspeSného manazéra suborom

vlastnosti: iniciativnost, zasadovost, samostatnost, disciplinovanost, rozvaznost, vy-

trvalost, rozhodnost, optimizmus, ciefavedomost, fantazia, zodpovednost, emocio-
nalna, citova vyrovnanost.

K. Kagir voli popularno-vedecky pristup a hovori o schopnostiach, ktoré sa oplaca
rozvijat:

n mat antény (citlivost),
klasifikovat problémy,
pripravovat veducich,
otvorenost pre nové,
podpora ducha spolupatri¢nosti,
horolezec - nie bicyklista,
strazit normy vzajomnej dovery,
schopnost chranit pred ohrozeniami,
tvorivost a fantazia,
vyznat sa v fudoch,
akceptacia inych nazorov,
koordinacia timu,
podpora riesitefov problémov,
vyhnut sa provincionalizmu,
otvorenost pre nové napady,
garancie bezpec¢nosti,
katalyzator, nie vydavatel prikazov,
rozsSirovanie vedomosti, sebavzdelavanie,
ozajstna autorita,
koordinator, nie umelec na visutej hrazde,
nielen muzi,
individualizovat - poziadavka buducnosti,
vyhybat sa poniZovaniu, zhadzovaniu,
starat sa 0 samoudrZiavany poriadok,
brooker kooperacie,
zamerany na zakaznika,
nazorovy pluralista,
davat prednost konaniu,
softwarova orientacia,
sloboda a trpezlivost,

3 3033303330333 33 3233003303 03023 o5 o 35S
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Z velkého mnoZstva dalSich pristupov eSte aspon charakteristika prevzata z ¢a-
sopisu Personnel Journal:

Idealny veduci pracovnik:

Je operativny pri rozhodovani. Ma perspektivne myslenie. Ma odvahu tvorivo
riskovat (ale nie hazardovat). Ma schopnost primerane kritizovat ale aj zna$at kritiku
od ostatnych. Pomaha podriadenym pri rozvijani ich schopnosti a talentu.
Nepripisuje Uspechy organizacie sebe. K podriadenym sa sprava tak, ako si pred-
stavuje, Ze by sa oni mali spravat k nemu. Je spravodlivy, nekrivdi podriadenym.
Riadi sa nielen rozumom, ale aj srdcom.

Aké vlastnosti by mal mat riadiaci pracovnik:

InSpirovat druhych, pocuvat druhych a ucit sa od nich, rozpoznat vlastné chyby a
rychlo ich uznat, ovladat svoje city a nalady, podriadit zaujmy svojho oddelenia,
(jednotky) zaujmom celej organizacie, mat objektivny vztah k svojim spolupra-
covnikom, prijat zasadu, Ze vysledky su dblezitejSie ako to, ¢o kto robi, problémy rie-
Sit a nie sa im vyhybat, jasne sa stavat k spornym problémom a vyhnut sa sklamaniu
pri ich rieSeni, vziat na seba vinu, ak sa veci nedaria, vediet pochvalit druhych, robit
aj nepopularne rozhodnutia a ¢iny, delegovat pravomoc, vediet pracovat pod tlakom,
mysliet v pojmoch zisku, vyslovovat kon&truktivnu kritiku.

Diskvalifikatory manazéra
Opacnou polohou je hladanie tzv. diskvalifikatorov manazéra, faktorov sposo-
bujucich neuspech. Vyskum identifikoval 65 faktorov, ktoré sa daju zhrnut do tychto
desiatich kategorii:
m Necitlivost vo€i ostatnym - prili§ drsny, zastrasujuci, nasilnicky Styl.
m Chlad, odstup, arogancia.
m Zneuzitie dovery.
m Nadmerna ambiciéznost - zameranost iba na postup na dalSiu poziciu, politikar-
¢enie.
m Specifické problémy s vykonnostou.

m Nadmerné sustredovanie moci - neschopnost delegovat pravomoci alebo vy-
budovat tim.

m Problémy s podriadenymi.

m Neschopnost strategicky mysliet.

m Neschopnost prispésobit sa nadriadenému s inym Stylom riadenia.
m PriliSna zavislost na ochrancovi (radcovi) zhora.

Ak by sme sa na zaver tejto Casti pokusili o zhrnutie poziadaviek na veducich
pracovnikov, mozZno povedat, Ze k najfrekventovanejSim patri:

n intelektova kapacita,

n primerana odbornost,

N organizacna spoésobilost,

n adaptabilnost (aj socialna),

N primerana dominantnost,

n interpersonalna senzitivita - socialna kompetencia, emocionalna inteligencia,
n komunikativnost,

n osobnostna vyrovnanost (zrelost),

N iniciativa a tvorivost v mysleni aj spravani,

n pracovna vytrvalost a huzevnatost,
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odolnost voéi psychickej zatazi, PozNAMKY
vysSia uroven aspiracii,

zakladny subor moralnych vilastnosti (Cestnost, spravodlivost...),

fyzicka pripravenost.

Kazdy Clovek ma urcité dispozicie k tomu, aby pracoval efektivne a v zmysle

poziadaviek doby a prostredia v ktorom Zije. Je len na fiom ako to vie v konkrétnych
pracovnych situaciach vyuzivat.

n
n
n
n

Manazér sucasnosti a manazér buducnosti

Porovnanie su¢asnych narokov a predpokladanych poZiadaviek na manazérov
v dalSich obdobiach umozriuje definovat zmeny aj v oblasti ich pripravy. PoZiadavky
vychadzaju z analyzy socialnych systémov, predpokladov ich dalSieho vyvoja a po-
trieb ich ovplyvhovania a riadenia. Stale viac su podmienené aj globalnymi zmenami.

Manazér dnesSka

vo vySsej veducej funkcii spravidla vek 40 - 60 rokov,
dobré vzdelanie, dalej sa vzdelava,

vysoko motivovany,

sebakriticky a pripravuje sa na budice zmeny,

kladie dbéraz na

m pevnu organiza¢nu Strukturu,

m definované informacné cesty,

m jasné a stale riadiace hierarchie,

I trva na discipline a neznaSa postupy nezodpovedajice pravidlam a nezname
rizika,

vyZaduje vysoku vykonnost,

podporuje myslienkovu spolutuéast,

pozna este pomerne vela detailov celého systému,
vocCi podriadenym vystupuje skér v otcovskej roli.

Manazér buducnosti

uz v mladom veku dostava prileZitosti,

ma vysoké vzdelanie, menej Specializované, avsak zato Sirsie,

bude hovorit viac cudzimi jazykmi,

bude mat prehlad o spésoboch myslenia a konania inych narodov, vdaka rotacii

pracovnych miest bude poznat podnik z réznych pohfadov, bude mat kom-

plexnejsi pohlad,

n bude zvyknuty Zit a pracovat v nejasnych organizacnych Struktarach, mat pre
rézne ulohy réznych Séfov,

n bude vyuzivat rézne multimedialne informacné technoldgie,

n viac ¢asu bude potrebovat na vnutropodnikovi komunikaciu, sam bude roz-
hodovat o menej veciach ako dnes,

N pozna, ze vykonnostné rezervy podriadenych do znacnej miery pochadzaju
zo sebamotivacie a sebariadenia,

3 3 3 3

115



PozNAMKY

m VoJENSKA OSVETA 172008

n nebude tym najvySSim kto rozhoduje, ale skdr kau¢om timu, ktory sa sam aktivne
podiela na optimalizacii organizacie,
N nebude Ziadny rojko, bude len volit iné cesty.

Zaujimavym pohladom je aj porovnanie niektorych kompetencii zaradenych do
profilu tzv. euro - manazéra z hladiska sucasnych a buducich pozZiadaviek. Je to
zaujimavy pohlad na posun niektorych kompetencii manazéra su€asného sveta z poh-
ladu buducnosti.

Pozadovany profil euromanazéra

Kompetencie hramala dlohu stred hravel’ka tlohu

\/Seobecné vzddanie * X
Odborné vedomosti X *
Komunikacia, kooperécia * X
Usilovnost’ a presnost’ X *
Schopnost’” motivovat’ * X
| stota vo vystupovani * X
Osobnost’, charizmus * X
Cielavedomost’, rozhodnost’ * X
Dobré znamky zo skiSok X *

Rodinny pdvod X *

Zvoleny &udijny odbor X *

Cudzie jazyky * X
Medzinérodné skisenosti * X

Zat'azitel'nost’ na stresy * X
Socidne vedomie * X
Psychickéa vyrovnanost’ * X

Fantazia, kreativita, * X
lorigindita

Flexibilita, mobilita * X

1 2 3 4 5 6 7

x manazé&r zajtrajSka * manaZér dneska

Porovnanie vyznamu kompetencii ukazuje, Ze na jednej strane mierne klesa vy-
znam takych faktorov, ako su Specialne odborné vedomosti, usilovnost a presnost,
dobré znamky zo skusok, rodinny pévod a zvoleny Studijny odbor. Naopak narasta
dolezitost vSeobecného vzdelania, komunikacie, kooperacie, schopnosti motivovat,
istoty vo vystupovani, cielavedomosti a rozhodnosti, znalosti cudzich jazykov, medzi-
narodnych skusenosti, schopnosti prekonavat stres, socialneho vedomia a kreativity.

Aj ked mozno polemizovat €i vo vSetkych pripadoch ide naozaj o kompetencie
ako aj o ich vybere, je dblezité, Ze tieto zmeny signalizuju aj potrebu zmien v systéme
vyberu, pripravy a vychovy veducich pracovnikov.

Vlastnosti uspesného moderného manazéra

Z predchadzajucich tvrdeni vyplyva, Ze ak chceme hovorit o kvalite v riadeni orga-
nizacie, mame na mysli predovSetkym osobnost manazéra, jeho profesionalne
zruénosti a odborné vedomosti, ktoré su predpokladom vykonavania jeho funkcie a
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zvladnutia narokov pracovnej €innosti.

Efektivny manaZzér nie je manazérom , Ze tieto vlastnosti ma, ale preto, Ze ich v r6z-
norodych podmienkach dokaze efektivne uplatnit. VSetky schopnosti a talent ¢loveka
by zostali neznamymi, ak by sa neprejavili navonok v praktickej €innosti.

Postavenie manazéra tvori zakladny ¢lanok riadiaceho systému nielen ako reali-
zatora, ale aj ako sucast socialneho prostredia pracovnej skupiny. Ma nezastupitelnu
ulohu pri formovani socialnej atmosféry, medziludskych vztahov a svojim konanim,
spravanim a pristupom k podriadenym ovplyvriuje postoje, spokojnost s pracou a tiez
aj vykonnost.

Dobry manazér ma disponovat okrem odbornych znalosti aj ur€itymi vlastnostami
osobnosti, ktoré su potrebné k vykonavaniu danej funkcie. Hlavne v sucasnych
podmienkach globalizacie sa k osobnostnym predpokladom priraduju tieto vy-
razné ¢rty a kvality osobnosti manazéra:

m Samostatnost (schopnost rozhodovat na zaklade vlastnych Uvah o vybere

optimalneho postupu),

m Iniciativnost a rozhodnost (schopnost vynaliezavého a tvorivého ur€ovania
ciefov ako aj vyhladavania vhodnych prostriedkov na ich dosiahnutie),
zhodnoteni dbélezitych okolnosti a désledku konania),

m Cielavedomost (schopnost organizovat vnutorné podmienky ¢&innosti,
koordinovat sled Ciastkovych operacii a kontrolovat dosiahnuté vysledky),

m Zodpovednost (poukazuje na pravé kvality manazéra, pretoze nie je dobry
taky manazér, ktory nevie vziat na seba riziko),

m Zasadovost (schopnost prekonavat tazkosti, kontrolovat priebeh €innosti,
upresnovat plany az po uskuto¢nenie daného ciela,

m Optimizmus (je orientacia na pozitivne veci a ciele s vierou na uspech),

m Kreativita (schopnost tvorit nové myslienky, napady),

m Emocionalna a citova vyrovnanost (schopnost nepodliehat niz§Sim citom,
negativnym eméciam ako su hney, zavist, zlost, Ziarlivost apod.),

Nie je mozné vytvorit presni schému vlastnosti, ktorymi by mal manaZzér

disponovat. K tym potrebnym okrem hore uvedenych uréite patria:

1 Inteligencia (komplex rozumovych schopnosti, nadanie, chapavost, rozumova
bystrost),

I Socialna a emocionalna inteligencia (rozumova schopnost rieSit socialne
problémové situacie, schopnost vyznat sa v fudoch a regulovat ich socialne
konanie, taktiez mat pod kontrolou emécie (svoje a inych),

I Tvorivost (schopnost vytvarat nové rieSenie, byt napadity a vynaliezavy, vediet
zasiahnut v krizovych a doposial neznamych situaciach, schopnost vnasat nové
postupy a napady, rieSit veci inac, ako sa rieSili doteraz),

I Sebavedomie (verif si a vazit si sam seba).

Uvedené pozitivne viastnosti nie su eSte zarukou UspesSnosti manazéra. Manazér
v dneSnom hektickom svete by mal byt takiny, otvoreny, odvazny ako aj
prispdsobivy, priebojny, seriozny a mal by mat zmysel pre humor.

Je odbornost jednym zo zakladnych predpokladov kompetentného konania?
Bez odbornej zdatnosti by manazér nebol svojimi podriadenymi uznavany. Lenze
to, Ze je niekto odbornikom v prislusnom odbore, eSte vibec neznamena, Ze bude aj
dobrym manazérom, Vyskumy potvrdili, Ze UspeSnost v riadeni je len 20% dielom
odbornosti, zvySnych 80 % je to, Comu sa hovori umenie riadit. Ak by chybala odbor-
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nost, ispesnost by bola minimalna. Odbornost je urcite dolezitym predpokladom

pre vykon riadiacej funkcie, ale nie je zarukou uspesného riadenia.

1. Hlavné poslanie manaZzéra je vedenie fudi.

2. ESte stale v praxi sa stretavame s nazormi, Ze niektori manazéri si tuto ulohu
zamienaju za ,dirigovanie, prikazovanie® z pozicie autoritativneho pristupu.

3. Ini povazuju vedenie za aplikaciu technickych, technologickych aspektov a jeho
¢innosti a nie ako komplex efektivnych foriem pésobenia na ludi aj jednotlivcov.
Ciefom manazérskej Cinnosti je ovplyvnit pracovnu spdsobilost zamestnancov,

podnietit ich k pracovnym vykonom a stimulovat ich profesijnu kompetentnost,

ovplyvnit a formovat vztahy medzi nimi.

Ak zhrnieme, moZno povedat, Ze faktory ovplyvrujuce efektivnost ¢innosti mana-
Zéra suvisia jednak so samotnou osobnostou manazéra, ale aj vonkajSimi
podmienkami, najma vecnymi, materialnymi, ¢asovymi, socialnymi, charakterom
¢innosti a vyznamny vplyv ma aj konkrétna situacia.

Model su€asnych poziadaviek na kvalifikaciu osobnosti manazéra mozno zhrnut
a konkretizovat takto:

I Vysoka odborna uroven (profesionalita), spolahlivost, zodpovednost, pracovna
samostatnost, tvorivost, podnikavost a sebamotivacia,

I Metodické zvladnutie riadenia spojené s dékladnou znalostou konkrétnych metéd,
praktické vyuZitie poznatkov pre riadenie,

I Socialne kompetencie , ktoré vyjadruju schopnost manazéra spravne sa
orientovat v socialnych situaciach a suvislostiach socialnych javov, viest pracovné
timy, vytvarat prostredie pre tvorivu a efektivnu spolupracu.

Kvalifikaény profil manazéra

Urcite bude rozdiel v poziadavke na kvalifikaény profil manazéra, ktory vedie od-
delenie, usek a na manaZéra, ktory je prezidentom spolo€nosti s desiatkami tisic
zamestnancov. U nizSieho stupfia manazmentu prevladaju poziadavky na lojalitu,
silu presadit sa , riadenie kvality, absolutnu korektnost a Spi¢kovu znalost odboru, u
vysSich stupriov sa niektoré z nich zoslabuju (napr. znalost odboru) a pristupuju iné
vSeobecny prehlad, medzinarodné skusenosti vo finanénych, obchodnych aj
operacnych, spdsob konania s fudmi, emocionalna inteligencia atd.

ZAVER

V ramci Akadémie ozbrojenych sil organizuje Katedra manaZzmentu kratkodobé
odborné kurzy pod nazvom ,Kla¢ové kompetencie manazéra“.

Su organizované pocas celého kalendarneho roka a su uréené pre pracovnikov
rezortu ministerstva obrany a OS SR. Obsah jednotlivych modulov danych kurzov je
rozdeleny do rozvoja tychto manazérskych kompetencii:

1. modul Efektivny manazér rozsah (24 hodin - 3 dni)

modul Komunika¢né zru€nosti manazéra (24 hodin - 3 dni)

modul Budovanie a vedenie timu (24 hodin - 3 dni)

modul Etiketa manazéra a spoloCensky styk (24 hodin - 3 dni)

modul Zvladanie stresu (24 hodin - 3 dni)

modul Nové trendy vo vzdelavani manazérov (24 hodin - 3 dni)

Osobnost manazéra je to, na ¢om musime aj v podmienkach nasho rezortu ne-

ook wbd
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ustale pracovat ak chceme, aby profesionalizacia priniesla svoje ovocie. Rozvoj PozNAMKY
makkych zru€nosti je centrom pozornosti manazérskeho sveta ¢im dalej tym viac. Je

to celosvetovy trend, kitorému sa ani nas rezort nemo6ze vyhnut ak chceme byt

povaZzovani za nositefov zmien v 21. storo€i.
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) DISKRIMINACIA
A INE PREJAVY INTOLERANCIE AKO
NEGATIVNE JAVY V ZIVOTE SPOLOCNOSTI

JUDr. Jana Trojanova
Urad viady Slovenskej republiky

1. Vyznam tolerancie v spolo¢nosti

Kazdy, kto si dnes vSima okolie, medziludské vztahy a celkovu situaciu v spo-
vSeobecnu toleranciu, rovnost vSetkych ludi, & celosvetovy mier, negativne javy aky-
mi su prvky diskriminacie, xenofébie, rasizmu alebo dalSich foriem intolerancie stale
pretrvavaju alebo ich vyskyt dokonca narasta. Mnohi v8ak tuto skutoénost
neregistruju, vychadzajuc z predstavy, Ze ich sa tento problém ani zdaleka netyka.
Ved preco by sa mali znepokojovat? Ziji predsa v spoloénosti, ktora ,tento
problém nemusi riesit“. Okrem toho, pokial maju tu ,spravnu“ farbu, narodnost,
jazyk alebo vierovyznanie - na ktoré sa ,aj tak nikto nepyta“, su si isti, Ze im ni¢ po-
dobné nehrozi. VocCi prejavom neznaSanlivosti, diskriminacie a intolerancie vSak nie
je nikto v bezpeci. Na kazdom kroku sa stretavame s nadradenostou, neakcep-
tovanim odliSnosti, bezdévodnym uprednostiiovanim alebo zavrhovanim, s nerovno-
pravnostou, neuznavanim a poruSovanim fudskych prav. Rigidné myslenie,
presadzovanie monolégu namiesto dialdgu, neschopnost prijimat kompromisy a ne-
navist voci odliSnym skupinam vratane nasilia vo¢i nim sa vyskytuje vo velkom
rozsahu, tak v ramci medziludskych vztahov, ako aj v prostredi jednotlivych institucii.
Konkrétnych prikladov je neurekom, staéi si pozriet, vypoCut alebo precitat
spravodajstvo v médiach. Je preto potrebné zasadne zmenit pristup a netvarit sa, ze
pokial sa nas tento problém priamo netyka, je to vSetko v absolutnom poriadku.

Spolocnost je vZzdy tvorena skupinou jednotlivcov, z ktorych kazdy uplatriuje a re-
alizuje svoje potreby, zaujmy a ciele. Preto v kazdej spolo¢nosti musia byt jej clenom
vStepované hodnoty, ako su vzajomny reSpekt, Ucta, tolerancia, akceptovanie odlis-
nosti. VSetci by sme sa k nim mali opakovane vracat a trénovat sa v umeni naduvat
druhého a reSpektovat jeho nazory, viest dialog.

Nezastupitelnu tlohu ma v tomto procese aj vzdelavanie. Kazdy by mal vediet,
¢o je a ¢o nie je porusovanim prav inych. Naucit sa identifikovat pévod intoleran-
cie a diskriminacie, ktorymi m6zu byt napriklad aj povrchné myslenie, pocit nadrade-
nosti a pohfdanie, dogmatické predstavy o idealnom ¢lovekovi, analytické myslenie
veduce k zjednoduSenému Cierno-bielemu videniu sveta, extrémna superivost, Zivot
v izolacii. Vediet, Ze rasisticky motivované &iny maju za zdroj podlahnutie iluzii moci,
nekritické preberanie nazorov, ideologické sfanatizovanie a naslednu psych6zu v ano-
nymite davu. Ludia by sa zaroven mali ucit kriticky mysliet, objektivhe posudzovat a
orientovat sa v spleti informacii, odliSovat podstatné a hodnotné od nepodstatného a
nehodnotného. Mali by si byt vedomi toho, Ze obc&ianska spolo¢nost nema pravo
vylucit nepohodinych spoluob€anov za hranice svojho vedomia, dediny, Statu a sveta
vbbec ale Ze svojim zakladom, principom tolerancie, ich musi akceptovat.
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1.1 Tolerancia

Termin ,tolerancia“ sa pouZziva najcastejSie v spojitosti s t¢tmami ako spolocensky
konsenzus, demokraticka spolocnost, dodrziavanie fudskych prav a slobdd. Zdo-
razhuje sa, Ze ludia maju byt tolerantni, maju vychovavat k tolerancii a maju ju
presadzovat v kazdej oblasti do ktorej m6zu zasiahnuf. Slovenskym ekvivalentom
tohto pojmu je ,,znasanlivost” a podla svojej zakladnej definicie tolerancia je od-
mietanim predsudkov vo vSetkych oblastiach [udského spoluzitia.

Ked hovorime o tolerancii, va¢Sina z nas ma na mysli klasicku liberalnu koncepciu
v zmysle hesla ,,Zi a nechaj zit“. Takto vnimana tolerancia predstavuje vsak iba
pasivny postoj. Inymi slovami: nech si druhy robi ¢o chce, pokial mi nebrani robit
to, o chcem ja, alebo pokial mi neprekaza, nestaram sa ori a tolerujem jeho spdsob
zivota. Takto, vyluéne pasivne vnimana tolerancia pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti
uz davno nie je postacujuca. V slovenskej spolo¢nosti boli takto dlhi dobu tolerovani
napriklad skupiny Rémov alebo ludia so zdravotnym postihnutim, ktori Zili takmer v izo-
lacii a vyraznejSim spbésobom nezasahovali do Zivota spolo¢nosti. Jednotna obdian-
ska spolo¢nost hlasiaca sa k demokratickym principom vSak nem6Ze kategorizovat
svojich ¢lenov na dominantnych a na ,tych druhych“ alebo tzv. ,obanov druhej
kategorie®. Od fungovania a od Zivota prevaznej Casti spolo€nosti izolovana skupina
sa tak nasledne lahko stava objektom r6znych predsudkov, kedZe jej ¢lenovia su
»ini“, odliSni od nas a ich spdsob Zivota je nam cudzi. A kedZe ich postojom a
spravaniu sa nerozumieme, vysvetlujeme si ich po svojom, bez dostato¢nych infor-
macii a vacsinou zial v negativnom zmysle. Takto potom logicky vznika odstup az
nevrazivost, podozrievanie alebo fébie. A prave v takychto pripadoch uz nevystacime
len s pasivnhou podobou tolerancie. Prekonavanie predsudkov a fébii si vyZzaduje
aktivnu toleranciu, ktorej podstatou je predovsetkym snaha rozumiet skuto€nostiam,
pochopit odliSnost druhého, poznat jej podstatu a pévod. Prave na tento pozitivny
aspekt tolerancie je dnes kladeny najvacsi déraz zo strany tych ktori realizuju
vychovu k tolerancii. Prirodzene, presadzovanie aktivnej tolerancie vyZzaduje omno-
ho viac uUsilia a angaZovanosti zo strany zainteresovanych, pri¢om pri jej presa-
dzovani mézu CastejSie vzniknut rdzne nedorozumenia, niekedy az konflikty. Z vys-
Sie uvedenych dévodov zmyslom a ciefom su¢asného presadzovania tolerancie v spo-
lo&nosti preto neméze byt len pasivne tolerovanie inych ¢lenov spolo€nosti. Naopak,
dbleZité je aktivne poznavanie. Cim viac toho druhého poznavame, &m viac vieme
pochopit jeho spravanie a zvyky, ¢im viac sa zblizujeme s jeho kultirou a mravmi,
tym menej je pre nas ten druhy cudzincom, zahadou, objektom vocCi ktorému treba
byt v strehu; tym je nam aj bliZsi.

1.2 Intolerancia

KaZzda spolo¢nost denne Celi réznym problémom, ¢i uz ekonomického, socialneho
alebo politického charakteru. Cim je tychto problémov viac, tym viac rastie aj napatie
v spolo€nosti a ludia su nervézni. A intolerancia prekvita. Pre urcité skupiny je to ten
spravny &as. Cas, ked maju $ancu ziskat vplyv a moc. Hlasanim nacionalizmu a
xenofébie mdézu lahko vyuzit situaciu, ktora v takejto spolo¢nosti zavladla. Vzdy je
totiz jednoduch8ie hladat vinnika zodpovedného za urcity problém niekde inde.
Vinnika, ktory méze za vSetky problémy a chyby. Sta¢i v ludoch podporit nenavist a
vzbudit strach. Potom nie je problém svoju neschopnost vydavat za cudzie omyly,
kritizovat, bezpri¢inne UtoCit a osoCovat. DneSnu spolo¢nost v8ak tvoria rozliéné
narodnosti a etnické skupiny, (hovorime o tzv. multikultirnej spolo¢nosti) vyzna-
vajuce rbzne naboZenstva, majuce iné politické presvedenia a fungujuce ako
samostatné jedine¢né bytosti s vlastnymi nazormi, myslienkami a predstavami o zi-
vote. V ramci takejto ,,otvorenej“ spoloénosti su preto najroznejSie podoby
intolerancie neakceptovatelné.
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Pre Cloveka je prirodzené, Ze svoje nazory povaZuje za tie najlepSie. Znepokoijivé
vSak je, ak pritom nie je schopny pripustit aj iné postoje, nazory a zmySlanie.
Hocijaka predstava odliSna od predstav takého Cloveka je tak odsudena na za-
vrhnutie, iba preto, Ze sa s nou nestotoznil, alebo pripadne preto, Ze sam nebol jej
tvorcom. Celkom absurdné je, ked sa na zaklade rozdielov vyplyvajucich z ich
nazorov ludia za¢nu delit na ,dobrych a zlych®, lebo ich nazory navzajom spolu
nesuhlasia. Pritom tito [udia sa nikdy spolu nerozpravali, nezaujimali sa o seba
navzajom, nemali spolo¢nu €innost ani Ziadne vysledky, nembZzu mat teda o sebe
ziadne informacie. Takéto konanie vyustuje nasledne do réznych prejavov intoleran-
cie. Toto je vlastne nedostatok ucty voci spravaniu a nazorom inych, nedostatok res-
pektu voci inému vierovyznaniu, etnickej, rasovej prislusnosti, ktoré vedie k zakazo-
vaniu konania, mnohokrat az k nasiliu. Intolerancia je zakladom vsetkych extrém-
nych smerov diskriminacie pod vplyvom rasizmu, antisemitizmu, xenofébie a po-
dobne. Intolerancia sa vo vacsine pripadov zaklada na predsudkoch voéi ¢loveku,
alebo skupine [udi. Predsudky su nau¢ené, neziskané komplexné predstavy,
ktoré su zalozené len na nepotvrdenych predpokladoch, ktoré ked sa postup-
ne upeviuju, az kym sa nestanu sucastou myslenia, vtedy sa menia na stere-
otypy. Takyto Elovek vidi vSetko len zo svojho uhla pohladu, nie je schopny prijat iné
hladisko a hodnoti osoby, skupiny alebo situacie len na zaklade svojich zaujatych
postojov. M&zZzeme tak pokojne tvrdit, Ze predsudky su z velkej Casti zaloZzené na
neinformovanosti, nezaujme o pochopenie skuto¢nosti. Tato plochost a obmedze-
nost v mysleni fudi ma velakrat za nasledok neprimerané konanie, ktoré méze vyustit
do vaznych konfliktov.

1.3 Niektoré formy a prejavy intolerancie v spoloénosti

Intolerancia méze v praxi nadobudnut rézne podoby, od jednoduchych sused-
skych sporov az po jej celospoloCensky nebezpeéné a neakceptovatefné formy,
akymi su napr. rasizmus, antisemitizmus, xenofébia a dalSie. V ramci sloven-
skej spoloc¢nosti sa zatial asi najvyraznejsie prejavuje problém rasizmu a dis-
kriminacie, menej rezonujuce ale o to viac rozSirené su prejavy homofobie
(nepriatelsky postoj vo€i homosexualom) a dalSich negativnych javov.

V praxi sa €asto v suvislosti s vy$Sie naznagenymi prejavmi a formami intoleran-
cie pouziva pojem extrémizmus, kedZe navzajom Uzko suvisia a CiastoCne sa
prekryvaju. Na definiciu a vymedzenie extrémizmu existuju v odbornej verejnosti
znacne rozlicné nazory, a to najmd z ddévodu nejednoznacnosti jeho vyznamu.
Extrémizmus je mozné chapat v podstate ako Zurnalisticky alebo politologicky
pojem, ktory sa velmi Uzko prelina aj so sociologickym pohladom. Charakterizuje
protisystémovy postoj, je postojom krajne vyhrotenej, demokratickému systému
nepriatelskej ideolégie, postojov a nazorov, ktoré sa objavuju v pozadi de-
Struktivnych aktivit. Pritom za deStruktivne, neZiaduce a nebezpecné je nutné
povaZzovat také aktivity, ktoré pdsobia & uz priamo, alebo v ur€itom Easovom
horizonte, deStruktivne na existujuci demokraticky systém a snazia sa ho nahradit
systémom typu totalitného rezimu, diktatary, anarchie apod. Cielom a dosledkom
takychto aktivit je zniCit demokraticky systém. Vo vS§eobecnom vyzname ide o vy-
razné odchylenie sa od vSeobecne uznavanych a v aktualnej dobe prijimanych
noriem. V rovine sociologickej je mozné extrémizmus vymedzit ako suhrn uréitych
socialne patologickych javov, vytvaranych viac & menej organizovanymi skupinami
0s0b a priaznivcami takychto skupin, s dominantnym rysom odmietania zakladnych
hodnét, noriem a sp6sobov chovania platnych v danej spolo¢nosti. V politike je takto
oznacovany krajne radikalny, alebo vystredny postoj, alebo subjeki.

Jednou z pri€in vzniku extrémizmu je pritomnost intolerancie v spolo€nosti, ktora
je jeho Zivnou pédou. Prave intolerancia je zakladom ideolégie vacsiny extré-
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mistickych skupin. Extrémizmus je priamo zavisly na usporiadani a stave spoloc-
nosti, v ktorej sa prejavuje. Ked sa ocitne spolo¢nost v Stadiu, v ktorom znacne
narastaju vnutorné rozpory, je velka vacsina extrémnych aktivit bezprostrednou
reakciou na ne. Podla niektorych autorov je extrémizmus produktom demokratickej
spolo¢nosti, ktora nema dostatok uc¢innych obrannych mechanizmov, aby sa ubranila
vSetkému, Co jej Skodi. Pokial by totiz takéto mechanizmy nemala, mohla by sa stat
diktaturou, pripadne inou nedemokratickou formou vlady. Preto sa kazda demo-
kraticka spolo¢nost stretava aj s tymto negativnym javom - extrémizmom, v podobe
mnoZstva najrdznejsich extrémistickych skupin alebo hnuti. Casto byva velmi zloZité
urcit, kto je extrémista a kto nie, pretoze nie je vZzdy mozné jednoznacne urcit hranicu
medzi normalnym spravanim a spravanim ozna¢ovanym ako extrémistické. Podla
postojov mozno zjednoduSene rozdelif extrémistov do troch skupin:

m Prva skupina sa usiluje o realizaciu uslachtilych a humannych ideéalov, avsak
spbsobom, ktorym do istej miery poruSuje zakon. Jej ¢lenovia presadzuju sice
humanne a spoloCensky akceptovatelné hodnoty, avSak neZiaducim a
spolo€nostou odmietanym spdsobom (napr. radikalni ekolégovia, Ci
ochrancovia zvierat).

m Clenovia druhej skupiny sa pokusaji presadit svoje predstavy o fungovani
spolo¢nosti, ktoré odporuju v8eobecnym normam moralky a humanity
spOsobom, ktory im umozZziuje platny pravny poriadok (napr. volebné vitazstvo
NSDAP v roku 1933 v Nemecku).

m Clenovia tretej skupiny sa snaZia o realiz4ciu svojich nehumannych a zaro-
ven protipravnych idei a to protizakonnymi a nefudskymi spdsobmi (napr.
teroristi).

Pokial ide o prvé dve skupiny (najma prva z nich), pri hodnoteni ich pésobenia
alebo ich vystupovania ¢asto dochadza k nazorovym rozporom. Aj ked obhajcovia
prvej skupiny priznavaju, Zze porusuju zakony, svoju €innost za extrémisticki nepo-
vazuju. Aktivisti, ktori sa svojimi aktivitami pohybuju ,na hrane“ zakona a ktorych
samotné ciele su akceptovatelné sa v niektorych krajinach oznacuju ako radikali, o
umoznuje odlisit ich €innost od skupin s Uplne protispolo€enskym zameranim. Ako
vS8ak uz bolo uvedené vysSie v texte, pokial ide o interpretaciu samotného pojmu
extrémizmus, ta sa v jednotlivych krajinach do istej miery odliSuje.

Rasizmus je mozné definovat ako krajny antihumanny vyraz etnocentriz-
mu. Predstavuje zmes socialno-psychologickych stereotypov a predsudkov, ,vedec-
kych“ tedrii, oficialnu Statnu politiku, nasmerovanie politickych hnuti a antihumannu
zivelnu aktivitu niektorych zloziek obyvatelstva. Vychadza z nazoru o fyzickej a du-
Sevnej nerovnosti a nerovnopravnosti prislusnikov rozlicnych fudskych ras, kde
¢lenom ,vy8Sej rasy“ su vraj prisudené iné spolo¢enské funkcie ako ¢lenom ,nizSej*
rasy. Rasizmus patri k hlavhym &rtam ideolégie a politiky faSizmu a neofaSizmu.
Rasisticky extrémizmus je mozné chapat ako protipravne a protispolo€enské kona-
nie vyznadujuce sa extrémistickym charakterom, ktorého motivom je rasova, narod-
nostna, &i etnicka nenavist a chyba pri fiom ina hmotna pohnutka konania. Tento
druh extrémizmu je v praxi ¢asto viazany s extrémizmom pravicovym, €i uz v ideo-
logickom zmysle alebo pokial ide o okruhu stupencov. Hlavnym motivom ich
.pbsobenia“ je extrémny rasizmus. Podla stipencov tejto ideoldgie je na najvyssej
urovni vyvoja ludstva biela rasa a jej najdokonalejSimi predstavitelmi su arijci. V su-
Casnej dobe ide o ideolégiu hlasanu najméa pravicovo orientovanou €asfou hnutia
skinhed. Tato rasisticka teoria sa v praxi prejavuje najméa nenavistou, pohfdanim a
nepriatelstvom voéi ludom s inou farbou pleti, Gto&i na pristahovalcov, Rémov, Zidov
ale aj na niektoré skupiny oséb (vSetkych ideologickych protivnikov, lavicovo oriento-
vanu mladez, anarchistov, humanistov, fudi na okraji spolo€nosti, bezdomovcov,
narkomanov atd.) oznaovanych za ako ,biely odpad®.
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Ako Specificky druh prejavu rasizmu je oznaovany antisemitizmus, ktorého hlav-
nou Crtou je popieranie holokaustu, tvrdenia o ,svetovlade Zidov*, ktora je dokladana
idajnym vplyvom Zidov na ekonomicky a politicky Zivot vyspelych krajin, ktorého
désledkom méze byt skaza bielej rasy. Antisemitizmus je zvy&ajne sprievodnym zna-
kom rasistického extrémizmu. Nie vSetky rasistické, xenofébne a antisemitistické
prejavy a postoje extrémistov su davané najavo otvorene. V mnohych pripadoch su
skryté za heslami o vlastenectve a patriotizme, ktorych prostrednictvom sa snazia
extrémisti oslovit SirSiu verejnost apelovanim na narodnu hrdost, tradicie a odkazy
,velikanov naroda“. Rasisticky extrémizmus, vzhladom na svoju zavaznost a nebez-
pecnost pre spoloénost nemozno vnimat len ako formu intolerancie, ale zaroven je
formou rasovo motivovanej trestnej ¢innosti.

Dal$im rozsirenym prejavom intolerantnych postojov vaésiny k mensine je
xenofdbia. Tento pojem je mozné vysvetlovat ako strach spoloénosti (resp. jej
vacsiny) z cudzincov a obvykle sa pouziva na ozna¢enie neznasanlivosti k lu-
dom z inych krajin alebo inych etnickych skupin, rovnako ako aj nedostatok
reSpektu pre ich tradicie a kultiru. Prameni z obav, strachu a z toho vyplyvajucej
nenavisti voCi vSetkému ¢€o prichadza z cudziny, alebo ¢o ma pévod mimo vlastne;j
socialnej skupiny. Je silno spojena s nepriaznivym nazorom na inych a pozitivnym
nazorom na seba, pripadne svoju skupinu. Xenofébia je zakladom socialnej nena-
visti, vyjadrenej formou antisemitizmu, nacionalizmu, Sovinizmu, faSizmu a rasizmu
a so svojimi prejavmi stoji v pozadi problémov mensSin s prenasledovanim, napada-
nim a utokmi na nich. KedZze nema racionalnu oporu, je ¢asto umelo vytvarana a
udrZiavana, priom podporu nachadza v ideolégiach a propagandach. Vznika v mo-
mente, ak je treba najst vinnika za problémy, neuspechy, chudobu a iné socialno-
patologické javy. Typickym prejavom xenofdbie je aj vy$Sie spominany rasizmus.

Nielen Eurdpa je v suCasnosti zaplavena prejavmi islamofébie. Tento neologiz-
mus vznikol priblizne pred desiatimi rokmi vo Velkej Britanii. Slovo islamofobia
doslova znamena ,,neopodstatneny strach pred islamom*, ale pouziva sa aj vo
vyzname ,predsudky voc¢i moslimom®. Nepriatelstvo vo¢i moslimom je nevyhnutné
vidiet v SirSom kontexte xenofébie a rasizmu vocCi pristahovalcom a menSinam.
AvSak islamofébia je v dneSnej spoloCnosti velmi kontroverzny jav, predstavujici
viaceré problémy. Ide napriklad o to, do akej miery je mozné povazovat tento strach
resp. fobiu za ,neopodstatnenu®, ked aj moslimovia, ktori dnes konaju v mene isla-
mu, tvoria dnes hlavny zdroj celosvetovych obav z agresie namierenej rovnako vodi
nemoslimom, ako vo€i moslimom. Javi sa teda, Ze islamofébia, ako negativny jav,
v sebe spaja ,neoddbvodneny” strach pred islamom spolu s ,opodstatnenym® stra-
chom pred radikalnym islamom. Naslednym znepokojujucim prejavom je potom
skuto€nost, Ze v dnednej spolognosti sa Siria protimoslimské nalady a prejavy, ktoré
sa spolu s protimoslimskou rétorikou stavaju Coraz beznejSie a akceptovanejSie a
presuvaju sa tak z ,pravicovej pozicie“ do stredu politického spektra .

Kvalitativne odliSny, ale v dneSnej dobe tiez velmi Casty je odmietavy a intoleran-
tny postoj va¢sinovej spolo¢nosti pretrvavajuci k osobam s inou ako heterosexualnou
orientaciou (homosexuali, lesbi¢ky, bisexuali, niekedy sa do tejto skupiny zaraduju aj
transsexudli). Na oznacenie tohto postoja sa pouziva termin homofobia. Zlociny
z nenavisti, ktorych obetami sa stavaju prave homosexuali ako aj ich diskriminacia
v réznych oblastiach spoloenského Zivota sa stale vo velkom poc&te objavuju vo
vSetkych krajinach Eurépskej Unie. Odmietavy postoj k tejto menSine je zalozeny na
zastaranych a vedecky vyvratenych nazoroch, Ze homosexualita je perverznost
resp. deviacia, ktora sa da (a musi) lie€it. Mnohokrat zosmieSnujuco a degradujuco
je tato menSina interpretovana aj v médiach. Nasledkom predsudkov a homofébneho
myslenia je Castokrat aj fyzické nasilie. Ludia s odliSnou sexualnou orientaciou sa
velmi &asto stavaju teréom utokov pravicovych extrémistov, neonacistov a faSis-
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tickych skinhedov, okrem toho v§ak musia Celif aj dalSim Utokom zo strany ,neutral-
nych“ oséb, napr. Sikanovanie zo strany rovesnikov, uditelov, alebo vychovavatelov
v Skolach, zo strany kolegov na pracoviskach a pod.

2. Zakaz diskriminacie - zakladné pravo ¢loveka

2.1 Teoreticko-pravne vychodiska a medzinarodny pravny ramec

So vSetkymi vySSie uvadzanymi formami intolerancie velmi Uzko suvisi dis-
kriminacia, ktora mbze existovat bud ako ich nasledok v praxi, alebo moéze byt sa-
mostatnym prejavom intolerantného postoja pripadne spravania voci jednotlivcovi
alebo skupine os6b. Diskriminacia vo vSetkych svojich podobach sa stala pred-
metom medzinarodného odsudenia a odporu od zaloZenia Organizécie spojenych
narodov a jej prvych antidiskriminacnych dokumentov. Je popieranim fudskych prav
ako celku a déstojnosti ¢loveka ako ciefla, o ktory v [udskych pravach ide. Obvykle
pouzivame pojem diskriminacie v uzSom slova zmysle, ako poruSovanie fudskych
prav istych marginalizovanych, &i Specificky ohrozenych skupin. Jej definicie je moz-
né najst v relevantnych dokumentoch Organizacie spojenych narodov, Rady Eurdpy,
Eurdpskej unie ¢i Medzinarodnej organizacie prace. Komisia Organizacie spojenych
narodov pre ludské prava ich na svojom 37. zasadnuti v roku 1989 sumarizovala
takto: ,,Diskriminacia je akékolvek rozliSovanie, vyluéovanie, obmedzovanie
alebo uprednostnovanie zalozené na rase, farbe pleti, pohlavi, jazyku,
nabozenstve, politickom ¢i inom zmysSlani, narodnostnom ¢&i socialnom
povode, vilastnictve, rodovom ¢i inom statuse, ktorého cielom ¢i désledkom
je odopieranie €i porusenie uznania, uzivania €i uplatiovania vSetkych prav a
slobod vsetkymi ludmi na zaklade rovnosti."

Podla judikatury Eur6pskeho sudu pre ludské prava, v zmysle ¢lanku 14 Eurdp-
skeho dohovoru o fudskych pravach a slobodach o diskriminaciu ide vtedy, ak do-
chadza k rozdielnemu zaobchadzaniu s osobami, ktoré sa nachadzaju v obdobnych
situaciach bez objektivneho a rozumného zdévodnenia. Za objektivne a rozumné
zdbvodnenie sa povaZuje zdévodnenie, ktoré sleduje pravne legalny ciel a reSpek-
tuje zasadu primeranosti medzi pouzitymi prostriedkami a zamysfanym ciefom.

Vyznamnym pramenom prava v oblasti ochrany pred diskriminaciou su medzi-
narodné zmluvy, ktoré Slovenska republika ratifikovala, alebo do ktorych sukce-
dovala. Spomedzi rozsiahlej medzinarodnopravnej uUpravy je v tomto kontexte
potrebné spomenut predovsetkym dokumenty schvalené na pdde Organizacie spo-
jenych narodov, resp. jej Specializovanych organizacii, medzi ktoré patria napriklad:
VSeobecna deklaracia ludskych prav z roku 1948 povaZovana za zakladny
sludskopravny dokument® (ktora spresnila prava vyjadrené v Charte OSN zaloZenej
na vyznani viery v ¢loveka, v jeho déstojnost a tolerantnost, ktora mala zabranit opa-
kovaniu vojnovych hréz). V priebehu dalSich rokov bol tento dokument ratifikovany
mnoZzstvom Statov. Ludské prava zakotvené vo vSeobecnej deklaracii fudskych prav
boli prevzaté v tom ¢ase Ceskou a Slovenskou Federativnou Republikou ako Listina
zakladnych prav a slobdd, ktora sa v roku 1991 prijala ako ustavny zakon. Ako dalSie
dokumenty, ktoré v ramci Upravy dalSich zakladnych prav a slobdd obsahuju aj
zakaz diskriminacie osob alebo mensin, je mozné uviest napr: Medzinarodny pakt
o obcianskych a politickych pravach z roku (1966), Medzinarodny pakt o
hospodarskych a socialnych pravach (1966), Dohovor o odstraneni vSetkych
foriem diskriminacie zien z roku 1979, Dohovor o odstraneni vSetkych foriem
rasovej diskriminacie (1965), Dohovor o pravach dietata (1989), Dohovor
Medzinarodnej organizacie prace o diskriminacii pokial ide o zamestnanie a
povolanie (1958), Dohovor o zabraneni a trestani zlo¢inu genocidia (1955),
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Ramcovy dohovor na ochranu narodnostnych mensin (ratifikovany SR v r.
1995) alebo ZavereCna deklaracia prijata na WORLD CONFERENCE AGAINST
RACISM, RACIAL DISCRIMINATION, XENOPHOBIA AND RELATED
INTOLERANCE (2001) a mnoho dalSich.

Okrem uvadzanych dokumentov vytvorenych na p6de OSN sa na Slovensku
republiku vztahuju aj zavazky vyplyvajuce z dokumentov prijatych na p6de Rady
Eurdpy, z ktorych ma najvacsi vyznam ¢&l. 14 Europskeho dohovoru o ochrane
ludskych prav a zakladnych slobdd z roku 1950 v zneni dodatkovych protokolov 1 az
11 (dalej len ,Dohovor).

2.2 Pravo Eurépskej unie v oblasti ,,nediskriminacie*

Vstupom do Eurépskej Unie Slovenska republika prijala zavazky, ktoré z &lenstva
v nej vyplyvaju pre vSetkych jej ¢lenov. Jednym z tychto zavéazkov bola povinnost
reSpektovat pravny poriadok Eurépskej unie a konat na jeho zéklade a v sulade s
nim. Podla ¢lanku 6 ods. 2 Zmluvy o Eurépskej unii je Eurépska Unia zaloZzena na
zasadach slobody, demokracie, reSpektovania ludskych prav a zakladnych slobdd a
dodrZzovania zakonov, principoch, ktoré su spolocné v8etkym &lenskym Statom a
reSpektuje zakladné prava zaru€ené Eurépskym dohovorom o ochrane fudskych
prav a zakladnych slobdd, ktoré vyplyvaju z ustavnych tradicii spoloénych pre
Clenské Staty ako vSeobecné zasady pravneho poriadku spolo€enstva. Tzv. primarne
pravo Eurdpskej unie tymto odkazuje na zachovavanie zakladnych fudskych prav
ako ich zarucuje Eurépsky dohovor o ochrane [udskych prav a zakladnych slobéd.
Ten vo svojom &lanku 14 upravuje zakaz diskriminacie (pozri text vyssie). V sekun-
darnom prave Eurdépskych spolo€enstiev (ktoré tvoria napr. smernice, nariadenia a
iné pravne akty ) je zakaz diskriminacie, oznaCovany Sir§Sim nazvom aj ako ,zasada
rovnakého zaobchadzania“ premietnuty predovSetkym v nasledovnych smerniciach,
ktoré boli Clenské Staty povinné prevziat do svojich vnutrostatnych poriadkov

m smernica Rady 2000/43/ES z 29. juna 2000, ktora ustanovuje zasadu rovnaké-
ho zaobchadzania s osobami bez ohladu na rasovy alebo etnicky pévod,

m smernica Rady 2000/78/ES z 27. novembra 2000, ktora ustanovuje véeobecny
ramec rovnakého zaobchadzania v zamestnani a povolani,

m smernica Rady 86/378/EHS z 24. jula 1986 o uplatfiovani zasady rovnakého
zaobchadzania s muzmi a Zenami v zamestnaneckych systémoch socialneho
zabezpecenia,

m smernica Rady 76/207/EHS z 9. februara 1976 o vykonavani zasady rovnaké-
ho zaobchadzania s muzmi a Zenami, pokial ide o pristup k zamestnaniu, odbor-
nej priprave a postupu v zamestnani a o pracovné podmienky,

m smernici Rady 2004/113/ES z 13. decembra 2004 o vykonavani zasady rov-
nakého zaobchadzania medzi muzmi a Zenami v pristupe k tovaru a sluzbam a
k ich poskytovaniu.

InStitucie Eurdpskej unie sa usiluju o dosiahnutie rovnakého zaobchadzania a
odstranenie diskriminacie nielen prostrednictvom pravne zavaznych aktov, ale aj
inymi prostriedkami a mechanizmami, ktoré, hoci nemaju pravne zavazny charakter,
moézu tiez prispiet k odstraneniu diskriminacie a uplatiiovaniu rovnakého zaob-
chadzania. Jednym z takychto pristupov je tzv. mainstreaming, ktory Eurdpska unia
uplatfiuje najma vo vztahu k dosiahnutiu rovnakého zaobchadzania medzi muzmi a
Zenami. Pojem mainstreaming oznacuje pristup, prostrednictvom ktorého sa aspekt
rovnosti (¢ uz rodovej, rasovej, nabozenskej, suvisiacej so sexualnou orientaciou
alebo s postihnutim, alebo akejkolvek inej) premieta do posudzovania a rieSenia
vSetkych otazok, ktorymi sa Eurépska unia a jej krajiny zaoberaju. Takyto pristup vy-
chadza z poznatku, Ze diskriminacia je v spolo¢nosti hlboko Strukturalne zako-
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renena, a na jej odstranenie nestacia len Ciastkové (napriklad Cisto pravne) rieSenia,
ale nevyhnutnostou su aj ovela koncepcnejsie Strukturalne zmeny. Jednoducho po-
vedané, politika mainstreamingu znamena koncepcéné a systematické uplatfiovanie
antidiskrimina&ného hladiska vo vSetkych politikach, pristupoch a postupoch verejne;j
spravy. V Eurdpskej unii ju v sucasnosti tvori predovSetkym subor odporudani, sprav
a inych pravne nezavaznych dokumentov prijatych instituciami Eurdpskej unie,
ktorymi tieto institicie analyzuju situaciu a odporucaju €lenskym Statom a dalSim
intiticiam Eurdpskej unie aké opatrenia by mali prijat na zlepSenie existujucej
situacie. Doteraz iSlo prevazne o oblast rovnosti muzov a Zien ale v ramci Eurdpske;j
Unie sa v sucCasnosti presadzuju takéto pristupy aj vo vztahu k dalSim znevy-
hodnenym skupinam obyvatelstva.

2.3 Antidiskriminaéna legislativa Slovenskej republiky

Rovnost vSetkych fudi pred zakonom a zakaz diskriminacie je jednou zo
zakladnych zasad pravneho Statu a je neodmyslitelnou sucastou kazdého
demokratického pravneho poriadku. Pravny poriadok Slovenskej republiky obsahuje
princip rovnosti a zakaz diskriminacie, pripadne zasadu rovnakého zaobchadzania v
niekolkych pravnych predpisoch réznej pravnej sily. Popri vSeobecnych a osobitnych
ustanoveniach o rovnosti obsiahnutych v Ustave Slovenskej republiky (zékon
Narodnej rady Slovenskej republiky €. 460/1992 Zb., napr. ¢l. 12, ¢l. 13 ods. 3, ¢l. 20
ods. 1, ¢l. 30 ods. 3 a 4, 34 ods. 4), vSeobecnu Upravu dodrziavania zasady
rovnakého zaobchadzania predstavuje zakon €. 365/2004 Z. z. o rovhakom zaob-
chadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred diskriminaciou a o zmene a
doplneni niektorych zakonov (antidiskriminaény zakon) v zneni neskorsich predpisov.
Ustanovenia o rovnosti a zakaze diskriminacie obsahuje aj niekofko dalSich zakonov
(osobitna uprava zasady rovnakého zaobchadzania).

2.3.1 Ustava Slovenskej republiky

Clanok 12 ods. 1 Ustavy Slovenskej republiky (dalej len ,Ustava®) obsahuje
vSeobecnu klauzulu o rovnosti, podla ktorej su fudia slobodni a rovni v dostojnosti i
v pravach. Clanok 12 ods. 2, predstavujlci tzv. generalnu ochranu pred diskri-
minaciou, ustanovuje, Ze zakladné prava a slobody sa na uzemi Slovenskej repub-
liky zaru€uju vSetkym bez ohladu na pohlavie, rasu, farbu pleti, jazyk, vieru a nabo-
zenstvo, politické &i iné zmyslanie, narodny alebo socialny pévod, prislusnost k na-
rodnosti alebo etnickej skupine, majetok, rod, alebo iné postavenie. Nikoho nemozno
z tychto dévodov poskodzovat, zvyhodrnovat alebo znevyhodriovat. Dovody, pre
ktoré nemoZe dobjst k poruseniu rovnosti v pravach a v déstojnosti ludi su uvedené
v ¢l. 12 ods. 2 Ustavy demonstrativne, s dalSou moznostou ich rozSirenia aj o dévo-
dy, ktoré v niektorych pripadoch spbsobuju, Zze osoba sa nachadza v tzv. ,inom
postaveni“, ktorym méze byt napr. vek, manzelsky stav, rodinny stav, sexualna orien-
tacia, t. j. dévody, ktoré su explicitne upravené v niektorych zakonoch. Podla konsta-
tovania Ustavného stidu Slovenskej republiky ,ustanovenie &l. 12 ods. 2 Ustavy ma
vSeobecny, deklarativny charakter a nie charakter zakladného fudského prava a
slobody. Jeho pouZitia je mozné sa dovolavat len v spojitosti s ochranou konkrétnych
zakladnych prav a slobdd uvedenych v ustave.“ To znamena Ze v pripade domaha-
nia sa ochrany ustavného prava nebyt diskriminoavny je to mozné vzdy len v spoji-
tosti s niektorym dalSim ustavnym pravom alebo slobodou (pri ktorého realizacii bola
osoba diskriminovand). Dal§im ustanovenim Ustay explicithe zakazujticim diskrimi-
naciu je napr. Cl. 36 ods. b) Ustavy, ktory ustanovuje pravo zamestnancov na zéko-
nom zabezpedenu ochranu proti svojvolnému prepustaniu zo zamestnania a diskri-
minacii v zamestnani.
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2.3.2 Antidiskrimina¢ny zakon

Prijatim antidiskriminaéného zakona v maji 2004 Slovenska republika do svojho
pravneho poriadku v€lenila komplexnu Upravu zakazu diskriminacie. KedZe zasada
rovnakého zaobchadzania predstavovala v tom ¢ase eSte relativne novy prvok prav-
neho poriadku SR, prijatiu zakona predchadzala rozsiahla odborna, politicka a ve-
rejna diskusia, ktorej ciefom bolo ¢o najpodrobnejSie rozanalyzovat vychodiska anti-
diskriminacnej legislativy a prispbésobit ich Specifickym potrebam Slovenska. Tato
diskusia CiastoCne ovplyvnila nielen vnimanie potreby prijatia antidiskriminacnej
legislativy, ale Zial, aj vysledné znenie antidiskriminacného zakona. Tymto zakonom
boli v roku 2004 prevzaté do vnutrostatneho pravneho poriadku Slovenskej republiky
smernice Rady 2000/43/ES o rovnakom zaobchadzani bez ohfadu na rasovy alebo
etnicky pévod a 2000/78/ES, ktorou sa ustanovuje vSeobecny ramec pre rovnaké za-
obchadzanie v zamestnani a povolani. Aj ked znac¢na Cast europskej antidis-
krimina€nej legislativy bola do slovenského pravneho poriadku zapracovana uz v ¢a-
se pred vstupom do Eurépskej unie, k jej komplexnej implementacii doSlo az prijatim
antidiskriminaéného zakona, ktory nadobudol U¢innost 1. jula 2004. Jeho prijatim boli
novelizované mnohé dalSie predpisy, ktoré dovtedy Ciastkovo upravovali uplathova-
nie zasady rovnakého zaobchadzania. Pravna konstrukcia antidiskriminaéného za-
kona tak vychadza z toho, Ze je predpisom, ktory s platnostou pre cely pravny
poriadok zakotvuje definicie zasady rovnakého zaobchadzania, jednotlivych foriem
diskriminacie, ustanovuje aj prostriedky pravnej ochrany a prostriedky napravy.

Antidiskrimina&ny zakon vo svojich Uvodnych ustanoveniach vymedzuje predmet
upravy, ktorym je jednak Uprava uplathovania zasady rovnakého zaobchadzania ale
aj stanovenie prostriedkov pravnej ochrany ak déjde k poruSeniu tejto zasady. V su-
vislsosti s definiciou zasady rovnakého zaobdchadzania je délezité uviest aj sku-
toCnost, Zze posudzovanie dodrziavania zasady rovnakého zaobchadaznia musi byt
vzdy v kontexte dodrZiavania dobrych mravov. V sucasnosti plathom ustanoveni § 2
ods. 1 antidiskriminaéného zakona je zakotveny absolitny zakaz diskriminacie z aké-
hokolvek dbévodu. Antidiskriminaény zakon v sucasnosti prechadza druhou nove-
lizaciou. V ramci pripravy novely sa vSak dospelo k zaveru Ze v tomto ustanoveni
budu demonstrativnym vypoctom uvedené konkrétne dévody, pre ktoré sa
diskriminacia zakazuje, a to najméa z dévodu pohlavia, nadboZenského vyznania alebo
viery, rasy, prislusnosti k narodnosti alebo etnickej skupine, zdravotného postihnutia,
veku, sexualnej orientacie, manzelského stavu a rodinného stavu, farby pleti, jazyka,
politického alebo iného zmyslania, narodného alebo socialneho pdvodu, majetku,
rodu alebo iného postavenia. Dalej sa uvadza vypodet jednotlivych foriem
diskriminacie. Zakon teda definuje nasledovné formy diskriminacie:

m priama diskriminacia
nepriama diskriminacia
obtazovanie
sexualne obtazovanie
neopravneny postih
pokyn na diskriminaciu a nabadanie na diskriminaciu

Niekedy je v praxi zlozité rozliS§it o aku diskriminaciu vlastne ide, a tym aj
identifikovat diskriminaéné konanie. Preto je vhodné uviest na tomto mieste aspor
ich zakladnu charakteristiku. Priamou diskriminaciou sa rozumie také konanie alebo
opomenutie, pri ktorom sa s osobou zaobchadza menej priaznivo, ako sa zaob-
chadza, zaobchadzalo alebo by sa mohlo zaobchadzat s inou osobou v porovna-
telnej situacii, a to na zaklade dévodov uvedenych v zakone (pozri text vyssie). V pra-
xi méze ist aj o diskriminaciu z viacerych dévodov v tom istom pripade, teda o tzv.
viacnasobnu diskriminaciu (napr. Zeny po urc€itom veku, romske Zeny a pod.). Na

3 33 3 3
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rozdiel od priamej diskriminacie, nepriama diskriminacia je navonok neutralny pred-
pis, rozhodnutie, pokyn alebo prax, ktoré znevyhodfuju osobu v porovnani s inou
osobou. O nepriamu diskriminacia nejde v tom pripade, ak takyto predpis, rozhod-
nutie, pokyn alebo prax su objektivhe odévodnené sledovanim opravneného zaujmu
a su primerané a nevyhnutné na dosiahnutie takého zaujmu. To znamena, Ze ne-
priama diskriminacia nie je priame (zjavné) rozdielne zaobchadzanie s osobami na
zaklade urcitého dévodu; naopak ide o aplikaciu takého - navonok neutralneho -
kritéria (1. j. kritéria, ktoré mbze v zasade splinit kazdy - napr. gramotnost alebo isty
stupen vzdelania), ktoré vSak znevyhodnuje istl skupinu (napr. prislusnici istej na-
rodnostnej mensiny dosahuju horSie Studijné vysledky, a preto ich priemerna vzdela-
nostna uroven je nizSia). Identifikacia obtaZzovania, sexualneho obtaZovania alebo
neopravneného postihu v praxi zvy€ajne nespdsobuje tazkosti.

Podla § 3 antidiskriminaéného zakona, subjektom povinnym dodrziavant zasadu
rovnakého zaobchadzania je kazdy. To znamena Ze organy verejnej spravy, prav-
nické a fyzické osoby a vSetky dalSie subjekty su povinné dodrziavat tuto zasadu a
to v oblastiach:

m socialneho zabezpecenia

m poskytovania zdravotnej starostlivosti

m poskytovania tovarov a sluzieb

m vzdelavania

m v oblasti pracovnopravnych a obdobnych pravnych vztahov

Znacénym prinosom antidiskriminaéného zakona je aj skuto¢nost Ze predmetom
jeho upravy nie je len uplatfiovanie zasady rovnakého zaobchadzania, ale aj pros-
triedky pravnej ochrany, ak déjde k poruSeniu tejto zasady (§ 9 - §11). Na zaklade
tychto ustanoveni sa kazdy méze domahat svojich prav na sude, ak sa domnieva, Ze
je alebo bol dotknuty na svojich pravach, pravom chranenych zaujmoch alebo slo-
bodach nedodrzanim zasady rovnakého zaobchadzania. Méze sa najma domahat,
aby ten, kto nedodrzal zasadu rovnakého zaobchadzania:

m upustil od svojho konania,
m ak je to mozné, napravil protipravny stav alebo
m poskytol primerané zadostucinenie.

V pripade, Ze primerané zadostucinenie by nebolo dostacujuce, najma ak nedo-
drzanim zasady rovnakého zaobchadzania bola znaénym spbsobom znizena
dostojnost, spoloCenska vaznost alebo spolo€enské uplatnenie poskodenej osoby,
mbze sa ta domahat aj nahrady nemajetkovej ujmy v peniazoch. Sumu nahrady
nemajetkovej ujmy v peniazoch uréi sud s prihliadnutim na zavaznost vzniknutej
nemajetkovej ujmy a vSetky okolnosti, za ktorych doslo k jej vzniku. V konani vo ve-
ciach suvisiacich s poruSenim zasady rovnakého zaobchadzania sa u¢astnik méze
dat zastupovat aj pravnickou osobou, ktorej takéto opravnenie priznava osobitny
zakon (1. j. Slovenské narodné stredisko pre ludské prava) alebo ktorej cielom €in-
nosti alebo predmetom cinnosti je ochrana pred diskriminaciou (napr. obCianske
zdruZenia, obCianske pravne poradne a iné). Konanie v tychto veciach sa zac¢ina na
navrh osoby, ktora namieta, Ze jej pravo bolo dotknuté poruSenim zasady rovnakého
zaobchadzania (t. j. Ze bola diskriminovand). Tato osoba je vo svojom navrhu
(Zalobe) povinna oznacit osobu, o ktorej tvrdi, Ze poruSila zdsadu rovnakého zaob-
chadzania. Specifikom tohto druhu konani je, Ze na zéklade § 11 antidiskriminaéného
zakona sa v nich uplatfiuje tzv. prenesené (obratené, presunuté) dékazné bremeno.
To znamena, Ze na rozdiel od vSeobecne uplatfiovanej dokazovacej povinnosti Za-
lobcu, v tychto konaniach je Zalovany povinny preukazat, Ze neporusil zasadu rov-
nakého zaobchadzania, ak Zalobca predlozi sudu dbkazy, z ktorych mozno dévodne
usudzovat, Ze k poruseniu zasady rovnakého zaobchadzania doslo. Takato Uprava
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ma tak napoméct dotknutym osobam pri uplatfiovani ich prav vyplyvajucich z anti-
diskriminacnej legislativy. Okrem konania pred sudom v8ak ,diskriminaéné veci“
mozno rieSit napr. aj v konani pred mediatorom alebo v ramci inych mimosudnych
alternativ, upravenych osobitnymi predpismi (napr. podanie staZznosti zamestnava-

tefovi podfa Zakonnika prace.)

2.3.3 Zasada rovnakého zaobchadzania podla zakona €. 346/2005 Z. z. o
Statnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej
republiky.

V sulade s vysSie uvadzanou vSeobecnou pravnou uUpravou, osobitnu pravnu
Upravu zakazu diskriminacie pre oblast Statnej sluzby profesionalnych vojakov
ozbrojenych sil Slovenskej republiky obsahuje zakon €. 346/2005 Z. z. o Statnej
sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky v zneni nes-
korSich predpisov vo svojom ustanoveni § 3. Podfa citovaného ustanovenia sa prava
ustanovené tymto zakonom zaruCuju rovnako Statnemu obcCanovi Slovenskej
republiky pri vstupe do Statnej sluzby a profesionalnemu vojakovi pri vykonavani stat-
nej sluzby v sulade so zasadou rovnakého zaobchadzania v pracovnopravnych a ob-
dobnych pravnych vztahoch ustanovenou osobitnym zakonom. V sulade so zasadou
rovnhakého zaobchadzania sa zakazuje diskriminacia aj z dévodov uvedenych v oso-
bithom predpise. V prvom odseku tohto ustanovenia su v suvislosti so spojenim ,za-
sada rovnakého zaobchadzania“ uvedené dva odkazy (&. 3 - 4), ktoré sa tykaju za-
kazu diskriminacie, priom v poznamke pod Ciarou k odkazu 3 sa priamo odkazuje
na niektoré ustanovenia antidiskrima¢ného zakona a v poznamke pod Ciarou k od-
kazu 4 sa odkazuje na &l. 12 ods. 2 Ustavy Slovenskej republiky.

Ako uz bolo spomenuté vysSie v texte, princip dodrziavania zasady rovnakého
zaobchadzania je nevyhnutné interpretovat vzdy v sulade s dobrymi mravmi. Podla
§ 3 ods. 2 zakona ¢&. 346/2005 Z. z. ,,vykon prav a povinnosti vyplyvajucich zo
Statnej sluzby musi byt v sulade s dobrymi mravmi. Nikto nesmie tieto prava
a povinnosti zneuzivat na Skodu druhého. Profesionalny vojak nesmie byt v su-
vislosti s vykonom §tatnej sluzby prenasledovany ani inak postihovany za to,
ze poda na veduceho sluzobného uradu, velitela alebo na iného profesional-
neho vojaka staznost, zalobu alebo navrh na zacatie trestného stihania.“ Toto
ustanovenie tak odkazuje na dobré mravy ako tzv. ,interpretacné pravidlo® pri apli-
kécii a interpretacii dalsich prav a povinnosti vyplyvajlcich z tohto zakona. Dalej sa
zakazuje ,zneuzitie prava na Skodu druhého” - €o znamena, Ze nikto svojim kona-
nim, pripadne vyuZitim svojho postavenia resp. opravneni nesmie ohrozit alebo
poskodit druhého pri uplatfiovani jeho prav. Posledna veta uvadzaného ustanovenia
v sebe obsahuje zékaz tzv. neopravneného postihu (viktimizacie), ktory ma vo
vSeobecnosti sluzit ako zakonna ochrana osoby, ktora podala staznost, Zalobu alebo
trestné oznamenie na dalSiu osobu, pred moznymi (a v praxi zZial ¢astymi) nega-
tivnymi nasledkami.

V suvislosti s dodrziavanim zasady rovnakého zaobchadzania je dblezité uviest,
Ze jej dodrziavanie sa vyZaduje nielen vo vztahu k profesionalnym vojakom, t. j.
ob&anom uz pésobiacim v ramci Statnej sluzby, ale aj k obéanom uchadzajucim sa o
vstup do tejto Statnej sluzby v procese vyberu a prijimania. Tuto povinnost zd6-
raznuje § 3 ods. 3 zakona ¢. 346/2005 Z. z. podla ktorého ,ob&an pri prijimani do
Statnej sluzby alebo profesionalny vojak, ktory sa domnieva, Ze jeho prava alebo pra-
vom chranené zaujmy boli dotknuté nedodrZzanim zasady rovnakého zaobchadzania,
mdbze sa obratif na sud a domahat sa pravnej ochrany“. Uvedené ustanovenie tiez
explicitne ustanovuje pravo domahat sa pravnej ochrany pred diskriminaciou, kon-
krétne v konani pred sudom.

Podla ods. 4 v § 3 veduci sluzobného Uradu alebo velitel nesmie profesionalneho
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vojaka postihovat alebo znevyhodriovat preto, Ze profesionalny vojak uplatfiuje svoje
prava vyplyvajuce zo Statnej sluzby. Tymto ustanovenim sa konkretizuje zakaz
neopravneného postihu v pripade Ze profesionalny vojak sa domaha plnenia prav a
povinnosti, tak ako mu vyplyvaju z relevantnych predpisov, pri¢om tu ide o zakaz
postihu zo strany vySSie postavenej osoby (horizontalna uroven).

Vzhladom na to, Zze v danom ustanoveni ide o Upravu zasady rovnakého zaob-
chadzania (kde sa velmi vyrazne prejavuje aspekt rovnosti medzi pohlaviami), § 3
ods. 5 vychadza z pouzivania tzv. rodovo citlivého jazyka a explicitne ustanovuje ze
,lam kde sa v tomto zakone pouziva pojem profesionalny vojak, rozumie sa tym aj
profesionalna vojacka.” Rovnost pohlavi pri vykone Statnej sluzby profesionalnych
vojakov je garantovana aj v dalSom ustanoveni zakona o Statnej sluzbe profesio-
nalnych vojakov (§ 59), ktory zavadza institut prerusSenia vykonu funkcie z dévodu,
ak Cinnosti vyplyvajuce z funkcie su tehotnym profesionalnym vojackam zakazané,
alebo ktoré podla lekarskeho posudku ohrozuju jej tehotenstvo, ak ju nemozno usta-
novit do inej vhodnej funkcie (Co plati rovnako o matke do konca deviateho mesiaca
po pbérode a o dojCiacej profesionalnej vojacke). Z dbévodu, Ze ide o prerusenie
vykonu funkcie, tato profesionalna vojacka, v sulade s ustanovenim § 53 zakona o
Statnej sluzbe profesionalnych vojakov, ma narok byt po pominuti dévodov opatovne
zaradena na rovnaku funkciu, v akej bola zaradena pred preruSenim vykonu funkcie.

ZAVER

Kazda demokraticka spolo¢nost by si v ramci svojho rozvoja mala osvojit kon-
senzus v tom, Ze javy ako extrémizmus, intolerancia alebo diskriminacia su pre fu
moznu mieru a to vo vSetkych oblastiach zivota spolo¢nosti: €i uz v politike, kulture,
na pracoviskach, v armade, v médiach, ale aj v sukromnom Zzivote jednotlivcov. Je
potrebné uvedomit si, Ze vyskyt alebo presadzovanie tychto negativnych javov ohro-
zuje zakladné principy spoluZitia a celospoloCenskych hodnét ako su Ucta k Zivotu,
[udska déstojnost, vzajomny reSpekt alebo tolerancia, a preto ohrozuju bezpeénost
a zdravy vyvoj kazdej spolo¢nosti. Ako také su tiez nezlucitefné s medzinarodnou
alebo vnutrostatnou Upravou zakladnych ludskych prav a slobdd. KedZe vzdelavanie
a osveta je dolezitym nastrojom eliminacie neziaducich spolo€enskych javoyv, s tymto
cielom bol spracovany aj tento prispevok. Informovany a rozhladeny &lovek je totiz
schopny ucinnejSie chranif svoje prava a opravnené zaujmy, a presadzovanim
vhodnych postojov ku konkrétnym javom v spolo€nosti predstavuje skutoény prinos
aj pre svoje okolie.
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MOTIVACIA PROF’ESIONALNYCH VOJAKOV
PRE VYKON SLUZBY

Mgr. Lubos BERKY
oddelenie analyz a verejnej mienky Kancelarie ministra obrany SR

"Ty pnaku Saleny - niceho ci uz nehybovalo, iba toto tu..." - tak irecito, po
nasom, som sa v duchu castoval na vycviku prezitia, zapadnuty skoro po krk
v lepkavom bahne. Pluzgiere na nohach ma palili a bol by som sa stavil, Ze
ihlicie mam pod maskacmi zapichnuté aj na tych najnedostupnejsich mies-
tach tela. Vedla mna zatinali zuby moji novi kolegovia a niesli ,,.zranenu spolu-
bojovnicku®. Ked’ som si vecer sadol s esusom k ohnu, utahani a Spinavi lu-
dia sa zrazu zmenili na partiu zabavnych priatelov. S rozZziarenymi ocami roz-
pravali o prekazkach na opicej drahe, o fingovanom prepade vysadkovej jed-
notky, o strachu a adrenaline, o podanej ruke v tazkej chvili, o hrdosti po
zvladnutej skuske... Nesurodu skupinu ludi zazracne spojil vojensky vycvik.
Hviezdy vtedy svietili nad Lestou ako sviatocné lampiony pre tych, ktori pre-
konali sami seba. Bol to zaujimavy zazitok, ktory nuti ¢loveka zamysliet sa
nad tym, ¢o chce v Zivote robit a preco.

Dnes nie su v mode velké rec¢i o chlapskej povinnosti k vlasti. To, ¢o bolo
niekedy chapané ako prejav vlastenectva, sa dostalo do sede milionov slov,
zmieSanych nazorov a akejsi defraudacie pocitov az ironie. V demokratickej
krajine uz nie je povinnost ist do armady. V takejto situacii ale u nas nie je
este dostatocne vytvorena ,,atmosféra cti“ pre jednotlivca, ktory sa rozhodne
dobrovolne odsluzit vojensku sluzbu. Chape sa to ako uloha niekoho, kto sa
na to proste da... "

Tento Uryvok pochadza z jednej z prac Studentov strednych a vysokych $kol, ktori
mali napisat ¢o si myslia, Ze by im vzala a naopak dala vojenska uniforma. Obsah
tych 89 prac vysokosSkolakov, ale najma stredoSkolakov poskytol zaujimavy pohlad
na vojensku profesiu. Bol to pohlad takych mladych fudi, ktorych sluzba v profesio-
nalnej armade zaujima a vidia v nej svoju budicnost, ale aj takych, ktori si z réznych
dévodov na toto povolanie netrifaju. Vo vSetkych pracach od tychto Studentov vSak
zaznievala ako podstatna teoreticka otazka ,,PRECO* si asi vyberaju stiéasni vojaci
takéto povolanie. Veta z uvodu: ,Dnes nie su v mode velké re€i o chlapskej povin-
nosti k vlasti...“ pritom velmi pekne vyjadruje sucasnu situaciu. Mnohé len nazna-
duje, ale mnohé je v nej aj nevypovedané. Preco to teda vojaci robia? Co ludi moti-
vuje ,aby si vybrali pracu profesionalneho vojaka a €o ich nasledne ,drzi“ v tejto
sluzbe dihé roky. Aké je ich MOTIVACIA?

V mnohych pracach od Studentov zaznievalo vela beZnych, vSetkymi pouZi-
vanych a samozrejme aj pravdivych dévodov, pre€o sa Clovek prihlasi do armady.
Relativne dobry plat (aj ked mnohi civilisti maju o jeho vySke skreslene velké pred-
stavy), ista praca, z ktorej ¢loveka nevyhodia len tak zo dfia na den, vcelku dobré
pracovné podmienky, dobré socialne zabezpecenie, moznost kariérneho rastu spoje-
na samozrejme aj s postupnym zvySovanim platu. Takéto motiva¢né faktory pouziva
ako argumenty atraktivnosti vojenského povolania bezne nielen civilna verejnost, ale
aj samotni profesionalni vojaci. Ukazuju to kazdoro¢ne aj vyskumy vykonavané v ram-
ci OS SR. Z vyskumu, ktory uskuto€nilo Centrum psychologickych a sociologickych
¢innosti Personalneho uradu v marci aZz juni 2007 na vzorke 664 profesionalnych
vojakov, je aj nasledujuci graf €. 1. V flom su usporiadané nazory respondentov na
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predlozené aspekty vojenskej sluzby a to podla toho, aké su pre nich délezité.
(Stupnica hodnotenia bola od 1 - velmi dblezité do 5 - nedblezité.)

Graf é. 1: Délezitost jednotlivych indikatorov pre profesionalnych vojakov (n=664)
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Z grafu vyplyva, Ze pre uspesSnu a celkovu pracovnu spokojnost povazuju opytani
za najviac doleZitu istotu staleho prijmu a prace - v priemere 1, 09. Dal&imi oblastami
su vySka prijmu, ktora predstavuje hodnotu priemeru 1,13 a materialne vybavenie s
priemerom 1,24 odpovedi. Nasledny vyznam délezitosti bol respondentmi prisudeny
k indikatorom ako vztahy, socialne zabezpecenie a pracovné prostredie. V porovnani
s predoslymi vysledkami z roku 2006 pritom nedoslo k Ziadnemu vyraznému posunu
v otazke délezitosti v jednotlivych indikatoroch. Istota staleho prijmu a prace a vySka
prijmu zaujimaju z dlhodobého hladiska neustale prvé pozicie v poradi délezitosti.

Je v8ak toto ta prava motivacia? Su skutoCne pracovna istota, plat, kariéra,
rekreacia &i rehabilitacia, alebo vidina vysluhového déchodku tym ¢o vojaka motivuje
sluzit v armade? Nie, nie je. Ide tu o stimulaciu, ktora sa uplatriuje najma pri procese
regrutacie. Vysoky plat, dobré pracovné podmienky, zaujimavé socialne vyhody a
podobne su nie¢o, €o prichadza ako ponuka zvonka, mimo ¢loveka. On sam uzna za
vhodné, €i su tieto stimuly pre neho natofko vyznamné, aby sa uchadzal o miesto a
aby zmenil svoje spravanie podla poZiadaviek organizacie. motivacia a motivy su
nie¢im, ¢o vychadza zvnutra ¢loveka samého. Ide vlastne o uspokojovanie jeho
potrieb. Jednou z najrozSirenejSich a najCastejSie pouzivanych teérii o motivacii je
Maslowova teédria 2, ktora rozdeluje vo vSeobecnosti potreby na:

a) Zakladné potreby - ktoré potrebuje ¢lovek uspokojit v prvom rade a je prevazne
zZivotne zavisli od ich naplnenia. Su nimi potreby

m fyziologické (dychanie, smad, hlad, sex),
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m potreby istoty (bezpe€nost, poriadok, stabilita),
m potreby lasky a spolupatrinosti (naklonnost, identifikacia, potreba ku niekomu
patrit),
m potreby spoloéenského uznania (Ucta, prestiz, uspech),
m potreby sebarealizacie
b) Iné nezakladné potreby
m potreba znalosti, pochopenia vyznamu skuto&nosti,
m estetické potreby.

sy v

potreby tvoria prvoradd motivaciu ludského konania a ak su tieto potreby uspo-
kojené, nastupuje uspokojovanie vysSich fudskych potrieb. Maslowova teédria vsak je
iba modelom, ktory neplati pre ¢loveka vzdy a za kazdych okolnosti. Mnohé ludské
potreby su ovplyvnitelné vélou a ich uspokojovanie dokaze potladit do Uzadia v za-
vislosti od okolnosti. Jednym z najlepSich prikladov je potreba sexu, patriaca medzi
zakladné fyziologické potreby. Uspokojovanie potreby sexu sa vSak riadi v [udskej
spolo¢nosti celym radom r6znych pravidiel a obmedzeni. Su aj ludia, ako katolicki
knazi, alebo dokonca Sportovci a podobne, ktori sa v mene uspokojovania vyssich -
nezakladnych potrieb ako je viera, alebo dosiahnutie vrcholového Sportového vyko-
nu dobrovolne vzdavaju uspokojovania tejto potreby. Podobne napriklad vedci za-
nieteni do svojej prace. Dokazu do urcitej miery potladit aj také silné pocity ako su
hlad, €i potreba spanku na ukor vy$Sej nezakladnej potreby poznania, pochopenia
vyznamu skuto€nosti. V tejto suvislosti je potrebné povedat, ze velmi silné motivy
konania sa mdzu u €loveka vyvinut aj z toho, ¢o pévodne bolo stimulom. Prikladom
takejto premeny su peniaze, ktoré si v modernych dejinach ¢loveka velmi silnym
stimulom, lebo prostrednictvom nich su uspokojované mnohé iné ludské potreby. Ak
sa vSak pre Cloveka premenia peniaze z prostriedku na uspokojovanie inych potrieb
motivom na akékolvek konanie, zmyslom Zivota sa stane samotné hromadenie
pefnazi a majetku.

Z predchadzajuceho teoretického vysvetlenia stimulacie a motivacie, ich miesta pri
rozhodovani a konani ¢loveka je mozné vyvodit, Ze plat a iné vyhody mézu ¢Eloveka
iba presvedcit, aby urobil ur€ité rozhodnutie. M6Zu byt stimulom na prijatie prace
profesionalneho vojaka a na prekonanie prekazok, ktoré su mu pri tom v ceste. O tom
ako bude vykonavat tuto pracu, ¢i mu bude prinaSat radost a vnutorné uspokojenie
rozhoduje to, ¢i samotna pracovna ¢innost, pracovné prostredie a ludia okolo neho
budu schopni naplnit v dostatoénej miere jeho osobné potreby. Odbornici na spolo-
¢enské vedy hovoria, Ze vojenské prostredie je velmi Specifické a zvlastne. Do tvor-
by vojenského prostredia sa premieta intenzita spoloCného prezivania vSetkych
pocitov a zazitkov, prezivanie réznych hrani¢nych Zivotnych skusenosti v skupine,
ktorou je jednotka. ,Na vojne“ sa v tychto jednotkach vytvaraju priatelstva Castokrat
pevnejsSie ako rodinné zvazky. Silné zazitky v napatych situaciach poc€as vycviku, ale
najma pocas nasadenia a niektoré dramatické zivotné okamihy dokazu zmenit ¢love-
ka a upevnit vztahy medzi ludmi na dihy ¢as a mozno aj na cely Zivot. Takuto zvlast-
nost, vynimoc€nost vojenskej sluzby zrejme citili aj Studenti a pisali o nej vo vSetkych
svojich pracach. ,Vojak je Clovek, ktory vzdy bol, je a bude &lovekom, ktorého Zzi-
votnym poslanim je boj na medzinarodnom poli, ktory az na vynimky vZdy bojoval na
spravnej strane. Nelutoval nijaki namahu, aby mohol zvitazit v boji za spravodlivost.
Kazda kapitola Zivota vojaka je pretkana silou véle, vierou v dobro, povinnostou na
ochrane &tatu a jeho ob&anov. Zivot v profesionalnej armade vela berie, ale aj vela
dava. Vojaci su ludia, ktorym bije srdce na spravnom mieste.“ @ Je to mozno trochu
naivné vyjadrenie nazoru stredoSkolacky na to ako vidi ona vojakov, ale mozno sa
zda byt naivnym iba preto, Ze dnes nie su v mode slova ako vlastenectvo, Cest,

135

PozNAMKY



PozNAMKY

m VoJENSKA OSVETA 172008

zodpovednost &i radost z prace. DneSny Clovek je naozaj skbér zvyknuty merat svoj
zivot hodnotami ako su peniaze, postavenie, moc a znamosti, alebo to aspon takto
prezentovat. Neznamena to vsak, ze aj ked su v dneSnom svete peniaze, moc atd.
dblezité, Ze su naozaj jedinym meradlom pracovnej spokojnosti. Napriklad vysledky
z uz spominaného vyskumu ¥ ukazuju, Ze profesionalni vojaci vidia svoju pracu aj cez
iné hodnoty neZ su peniaze, kariéra a podobne vid tabulka ¢&. 1:

Tabulka 1: Vyjadrenia postojov k praci (stanoviska k vyrokom) v % odpovedi (n=664)

. skor ] skoér | vobec
ano . neutralne . X Spolu
ano nie nie

ksl 22,6% |389% |22,6% |12,7% |33% |100,0%
vpracisanenudim, 155 400 38504 |137%  |17,7% | 7,6%
je zaujimava 100,0%
moji priatelia su viac 0 0 0 0 0
zaujati pracou 4,3% 13,2% | 33,2% 37,8% | 11,5% 100,0%
povazujem pracu za 0 0 0 . .
dost neprijemnt 2,9% 5,8% 13,5% 41,2% | 36,7% 100,0%
mam radSej pracu 0 0 0 0 0
ako volny &as 4,1% 8,5% 20,3% 39,6% | 27,5% 100,0%
v praci sa €éasto 5 5 0 5 5
nudim 2,9% 29% | 4,9% 34,5% | 54,9% 100,0%
vaésinou sa do prace 0 0 0 0 0
silim 2,0% 6,8% 6,5% 40,6% | 44,1% 100,0%
nateraz som 0 0 0 0 0
spokojny s pracou 36,5% 41,4% |11,2% 7,7% 3,2% 100,0%
moja praca je 0 0 0 0 0
porovnatefna s inymi S R 232" S| e 100,0%
vV praci som
St'astnejSi ako 10,1% |25,8% |38,9% 19,1% | 6,1% 100,0%
vaésina inych
kazdy def v praci sa 0 0 0 0 0
mi zd4 nekoneény 4,3% 5,8% 12,8% 47,4% | 29,7% 100,0%
mojapracajedost g, ggoy 1210  38,1% | 35,8%
nezaujimava 100,0%
citim skutoéné 0 . 0 . .
poteSenie z préce 9,7% | 415% |29,5% 14,7% | 4,5% 100,0%
Putujem svoj vyber 0 0 0 . .
povolania 2,7% | 47% 10,1% 28,0% |54,4% 100,0%

Odpovede respondentov na vyjadrenie svojich postojov k praci naznacili, ze
vacsina profesionalnych vojakov nelutuje vyber svojho povolania, maju svoju pracu
radi, bavi ich a su s ilou momentalne spokojni. Dokonca kaZzdy treti respondent z vy-
berového suboru sa priklana k tvrdeniu, Ze sa citi StastnejSi ako vacsina inych ludi.
Polovica respondentov si uvedomuje osobitost vojenského povolania vo vyjadre-
niach, Ze ich praca nie je porovnatelna s inymi druhmi €innosti a vac¢sina ich priatelov
nie je taka zaujata svojou pracou ako oni. Z tychto vyjadreni, ale aj z mnohych dal-
Sich skumani medzi profesionalnymi vojakmi je mozné usudzovat, Zze vac¢sina z nich
je skutone motivovana k vykonavaniu vojenskej prace. Vojenské prostredie, €innost
nesuca v sebe davku rizika, dobrodruzstva, moznosti spoznavat iné krajiny a mnoho
dalSich sucasti vojenskej sluzby dokazu zrejme uspokojit potreby vacsiny tych ludi,
ktori sa do profesionalnej sluzby hlasia.

Sucasné OS SR sa boria uz niekolko rokov s mnohymi problémami. Pre profe-
sionalnych vojakov v8etkych hodnostnych kategorii nie je jednoduché v nich slizit.
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Zastarala technika, nedostatok materialu, slaba vystroj, nedostatok pefazi na vycvik.
To su len tie najvypuklejSie problémy, ktoré sprevadzaju vojensku kariéru takmer
kazdého vojaka uz niekolko rokov. Dalo by sa preto oCakavat, Ze profesionalni vojaci
nebudu v praci prili§ spokojni. Napriek tomu v8ak bola v roku 2006 ° celkova spokoj-
nost profesionalnych vojakov s vykonavanou pracou na prekvapujuco vysokej urovni.
V roku 2007 uz boli v celkovej spokojnosti respondentov s vykonavanou pracou evi-
dentné rozdiely, ako je mozné vidiet z porovnania udajov v tabulke 2 a v tabulke 3.

Tabulka 2: Celkova spokojnost s vykonavanou pracou podla hodnostnych kategorii
(n=599)

Hodnostné kategorie
MuZstvo Poddéstojnici | Praporéici | Dostojnici
velmi spokojny 1 8,0% 14,1% 18,2% 21,2%
Spokojnost’  |skor spokojny | 66,4% 75,8% 68,2%  |61,0%
s pracou 2006 skor nespokojny | 15,8% 7,3% 13,6% 11,0%
‘éi";iokojny 3,4% 1,7% 00% |2,6%
neviem posudit | 6,4% 1,1% 0,0% 4,2%
Spolu 100% 100% 100% | 100%

Tabulka 3: Celkova spokojnost s vykonavanou pracou podla hodnostnych kategorii
(n=664)

Hodnostneé kategorie
MuZstvo Podddstojnici | Praporcici | Dastojnici
velmi spokojny  |{5,5% 7,4% 16,7% 6,1%
Spokojnost’ N -
s précou 2007 skor spokojny  |55,1% 70,3% 61,1% 63,9%
skor nespokojny [32,4% 18,8% 11,1% 24,3%
velmi nespokojny |4,3% 2,6% 11,1% 3,5%
neviem posudit  |2,7% 0,9% 0,0% 1,7%
Spolu 100% 100% 100% 100%

Z oboch tabuliek vyplyva, Ze kym v roku 2006 boli ovela spokojnejSie vSetky hod-
nostné kategorie, v roku 2007 bola uz pracovna spokojnost viditelne mensia. Klesli
pocty vojakov, ktori boli velmi spokojni aj skér spokojni a zvySil sa poCet skér ne-
spokojnych a nespokojnych respondentov.

Pri¢iny zhorSovania pracovnej spokojnosti profesionalnych vojakov su na prvy
pohlad jasné. Vyhody vojenskej sluzby, pre ktoré ¢lovek do OS SR vstupil (stimuly)
sa nemenia, alebo ak sa menia, tak len jednorazovo ako v pripade novelizacie
zakona o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov. V beznom vojenskom Zivote pricha-
dzaju na rad bezné starosti a problémy ako su zla vystroj a vyzbroj, problémy s vy-
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cvikom, nedostatky s materidlom a zastarana technika. Clovek odakava, Ze tieto
nedostatky sa budu rychlo odstrafiovat a situacia sa zlepsi, ale zlepSovanie nepri-
chadza a v Cloveku rastie nespokojnost. Iste aj tieto dovody negativne vplyvaju na
suCasnu situaciu v OS SR. Ako najvacsi problém, ktory si zasluhuje pozornost
vSetkych profesionalnych vojakov a najma riadiace zlozky je vS§ak mozné povazovat
medziludské vztahy.

Ozbrojené sily su vo svojej podstate vztahovou organizéciou. Je to dané charak-
terom jej Cinnosti. Vojak sam nedokaze splnit Ziadnu bojovu ulohu, pini ju spolu s jed-
notkou, alebo osadkou. Dokonca ani pilot nedokaze sam splnit vydanu ulohu a po-
trebuje na efektivne splnenie ulohy mnozstvo dalSich odbornikov. Vo vojenskych
jednotkach musia fungovat formalne vztahy zabezpecujuce presné a v€asné splne-
nie rozkazov velitela, ale musia tam fungovat aj vztahy neformalne, & uz vo vztahu
k velitelovi, alebo k ostatnym prisluSnikom jednotky. Vzajomné dobré poznanie
silnych a slabych stranok kazdého spolubojovnika, vedomie, Zze sa mézem na ostat-
nych spolahnut, Ze v nebezpecnych situaciach neohrozia seba a ostatnych neuvaze-
nym konanim, neschopnostou konat, alebo zbrklostou. Kazdy vojak vyciti a postupne
si uvedomi dblezitost vztahov medzi fludmi pre seba, to ako si ho medzi ostatnymi
vazia, aké ma medzi ostatnymi postavenie, ako ho dokazu ocenit za jeho prinos do
jednotky. Nejde pri tom o ni¢ iné ako je osobné naplnenie zakladnych potrieb spolu-
patri¢nosti, spoloCenského uznania, prestize a sebarealizacie. Prave nedostatok
uspokojovania tychto potrieb (napifianych v oblasti medzifudskych vztahov) méze
byt tou najzavaznejSou pri€inou klesajuceho pocitu pracovnej spokojnosti profesio-
nalnych vojakov.

Zvlastne postavenie v sluzbe profesionalneho vojaka ma ucast na zahrani¢nej
misii. OS SR maju s takouto sluZbou uz bohaté skusenosti a preslo fiou doslova
tisice profesionalnych vojakov. Mnohi z nich iSli na misie opakovane a nevyberali (a
ani v su€asnosti si nevyberaju) len tie ,menej* rizikové. Prave pohfad na ich motiva-
ciu odhaluje najlepSie podstatu vojenskej organizacie ako vztahovej. Pobyt na misii
prinaSa okrem stradani predovSetkym vysoku intenzitu medzifudskych vztahov,
uspokojovania takych potrieb ako je spolupatriénost, vysoka spolodenska prestiz,
sebavedomie, pocit sebarealizacie. Znasobuje ich realny pocit zodpovednosti za
splnenie ulohy, za Zivot seba a svojich spolubojovnikov, za zvladnutie vSetkych
oCakavani, ktoré su na vojakov pri nasadeni do zahrani¢nych operacii kladené. Pra-
ve pre tieto atributy je vojenské povolanie vynimocné, Zze nembze byt porovnavané
s inymi profesiami a sluzba v zahranici je v tomto zmysle v su¢asnej dobe vrcholom
kariéry mnohych profesionalnych vojakov. Pri sluzbe v zahraniénych misiach, odlu-
¢eni od svojich rodin, znamych a dovtedajSich kolegov sa oproti prostrediu na Slo-
vensku vSetky pocity spolupatri¢nosti, pocitu vlastnej sebarealizacie a prestize oproti
sluzbe v mierovych posadkach znasobuji. Podla mnohych rozhovorov a skimani
medzi uCastnikmi misii sa po navrate z misie a opadnuti poCiato¢nej radosti z navratu
k rodine a znamym dostavuje sklamanie a deziluzia z podmienok a vlastnej situacie
na Slovensku. Prave toto sklamanie a pocit vlastného nedocenenia od okolia potom
Zenie mnohych vojnovych veteranov, navratilcov z misii ist na misiu zas a znova. Nie
je to teda honba za peniazmi, ktora je €astokrat stimulom na odchod na prvu misiu,
ale skutoCna vnutorna motivacia zalozena na naplneni zakladnych potrieb
spolupatriénosti, dosiahnutia Uspechu a spolo¢enskej prestize, ¢o vracia mnohych
profesionalnych vojakov spat na zahrani¢né misie.

Z doterajSieho textu jednoznacne vyplyva, Zze motivacia ako akysi vnutorny motor
¢innosti Cloveka je pre pracovnu vykonnost velmi dblezita. V podstate ovplyviuju
pracovnu vykonnost okrem motivacie este schopnosti. Ak chyba jeden z tychto
dvoch Cinitefov, poZadovany vykon nie je mozné dosiahnut. Nadobudnutie bojovych
schopnosti vojakov je plne v rukach nadriadenych. Prostrednictvom vyuc€ovania a vy-
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cviku maju za ulohu vstepit svojim podriadenym vSetko, ¢o budu potrebovat na
splnenie pozadovanych uloh. Da sa v8ak urobit nie€o aj v oblasti motivacie vojakov?
Je mozné ovplyvnit to, aby okrem stimulov ako su plat, istota zamestnania, kariérny
postup €i socialne vyhody, s ktorymi vstupuju do OS SR, zacali fungovat aj nejaké
vnutorné motivy? NielenZe je to mozné, ale pre nadriadenych, nech su to podddstoj-
nici alebo dostojnici, je to dokonca nevyhnutné.

Proces motivovania, alebo demotivovania novych regrutov sa zacina hned pri ich
vstupe do OS SR. Pésobi na nich sp6sob organizacie Zivota, prostredie, ale najma
najbliz8i nadriadeni, ktori sa pre nich stand na roky ich vojenskej sluzby vzorom
vojaka, alebo naopak odstrasujucim prikladom. Preto sa vo vojenskych organiza-
ciach kladie taky velky dbraz na prvé kontakty novych vojakov s vojenskym
prostredim. InStruktorov zakladného vycviku a velitelov vycvikovych jednotiek robia
oby€ajne najskusenejsi profesionalni vojaci, ktori maju bohaté skusenosti a st zaro-
ven disciplinovani i flexibilni. Motivovanie podriadenych nie je mozné podcenovat a
okrem osobného prikladu sa nadriadeny nemdze spoliehat iba na vydavanie rozka-
zov a nariadeni. Musi vediet prispésobit motivovanie podriadenych meniacim sa
podmienkam a situaciam. Na to je vhodné poznat r6zne sp6soby motivovania ako su
napriklad:

m ohodnotenie a uznanie vybornych a dobrych vysledkov, nebrat tieto ako
samozrejmost, ale spinit o€akavania vojakov t. j. najst formu uznania,

m poskytnutie moznosti rozhodovat a aktivne vstupovat do pinenia Ciastko-
vych uloh, ¢o zvySuje pocit osobnej zodpovednosti za pinenie celkovej ulohy,

m pri stanoveni Uloh je potrebné vychadzat z funkénych povinnosti podriadenych
a ak idu niektoré povinnosti nad ich ramec, podriadenym to treba patricne
zdbvodnit,

m v pripade potreby poskytnut podriadenym u¢inni pomoc a podporu, ale
bez znamok podcerovania. Ak vSak budu vojaci spoliehajuci sa iba na pomoc
iného, treba vocCi nim postupovat velmi prisne,

m viest podriadenych k vzdelavaniu, k zvySovaniu kvalifikacie, ak je to mozné,

m vocCi kazdému jednotlivcovi treba postupovat vzdy inak pri riadeni (individu-
alny pristup). Niekto si vyZzaduje pevnejsi a raznejsi pristup konania, niekto
zasa volnejsi,

m velmi dolezita je kontrola podriadenych, spojena vzdy s vyzadovanim spine-
nia svojich povinnosti a uloh, ktora ich ma v8ak najma podnecovat k lepSim
vykonom a vysledkom,

m doblezité je vytvaranie dobrej atmosféry v jednotke, atmosféry otvorenosti,
priamych a otvorenych vztahov, vzajomnej dévery a spolahlivosti,

m poznavanie osobného zivota podriadenych a vyuzivanie ich zaujmov a
napifiania ich osobnych potrieb na prospech jednotky,

m najdolezitejSim spbsobom motivacie podriadenych vSak zostdva osobny
priklad velitela. Kazdy velitel by si mal uvedomit, Ze jeho podriadeni ho v
kazdej situacii beru ako svojho velitela a podla jeho spravania sa a reakcii si
k nemu vytvaraju vztah.

Tému ,motivacie profesionalnych vojakov pre vykon sluzby“ je mozné povazovat
v suCasnej dobe za velmi aktualnu. Za poslednych niekofko rokov prislo v dosledku
reorganizacnych zmien k velkej obmene vojenského personalu. VSetci novi
prislusnici OS SR si potrebuju vo vlastnom zaujme a samozrejme aj v zaujme
ozbroejnych sil najst vztah k tejto praci, potrebuju najst motivaciu preto, aby v nej boli
ochotni zostat sluzit o najdihSie a sluzili €o najlepSie. Najviac prace na sebe budu
musiet odviest najma velitelia, ktori maju v celom tomto snazeni vynimo&né postave-
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nie. Vyskumy poslednych rokov ukazuju, Zze sa znacnej Casti velitelov zatial nepoda-
rilo najst optimalny pristup ku svojim podriadenym. Dokumentuju to aj vysledky
vyskumu v oblasti vycviku, ® kde bola predmetom skimania okrem iného aj autorita.
Autorita vo vojenskej organizacii ma Uplne iny vyznam nez v inych organizaciach, ide
ruka v ruke s osobnym prikladom velitela a ma priamy vplyv na jeho schopnost splinit
bojovu ulohu. Ma vS8ak priamy vplyv aj na tvorbu timu, na disciplinu ako jeden zo
zakladnych atributov vojenstva a vébec na fungovanie medziludskych vztahov v jed-
notke. Jeden z &iastkovych vysledkov vyskumu tykajuci sa autority dokumentuje
nasledujuci graf €. 2:

Graf é. 2: Je pre vas vas nadriadeny ako profesionalny vojak skuto¢énou autoritou?
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Graf ukazuje aky postoj zaujimaju k svojmu nadriadenému ako k autorite respon-
denti a to podla hodnostnych kategérii. Ako je mozné vycitat z grafu pre 32% muz-
stva, pre 39% podddstojnikov a dokonca aj pre 30% dbstojnikov skdr nie su alebo
nie su ich nadriadeni autoritou. Aj preto zrejme mozno povazovat oblast medzilud-
skych vztahov, nedostatok pozitivneho vplyvu nadriadenych na ich tvorbu za
problém, ktory najviac zhorSuje pocit pracovnej spokojnosti profesionalnych vojakov.

V dnesnej dobe prekonava profesionalizacia OS SR mnohé zatazkavajuce skus-
ky. Stimulacia novych uchadzacov o pracu v armade prostrednictvom platov a social-
nych vyhod ma vzrastajucu konkurenciu v moznosti zamestnat sa vo velkych firmach
¢i v zahranidi, aj ked' zlepSené podmienky sluzby novelizaciou zékona o Statnej
sluzbe nacas regrutacii pomohli. MoZno este zavaznejSim problémom je vSak udrZzanie
si profesionalnych vojakov. V tom ma nezastupitelné miesto motivacia a z nej predo-
vSetkym medziludské vztahy. Je samozrejme nevyhnutné vytvarat vojakom pod-
mienky na uspokojovanie ich zakladnych fyziologickych potrieb, &i potrieb istoty.
Nemozno vSak zabudat, ze medzi dblezité zakladné potreby patri aj potreba iden-
tifikacie, potreba k niekomu patrit, potreba spoloéenského uznania, Ucty prestize, Ci
potreba sebarealizacie. A pre vacsinu je dblezita aj potreba znalosti pochopenia vy-
znamu a podobne.
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Odkazy: PozNAMKY

1) Tomas Makatura, praca do literarnej sutaze ,Co by som ziskal a &o stratil vo vojenskej
uniforme?*, vyhlasenej MO SR v roku 2007

2) Berky, L.: Autorita velitela - poddéstojnika, vyuZivanie motivacie a stimulacie pri vedeni
podriadenych, ,VV" 1/98, s.14, vydal GS Armady SR, Sprava vychovy a kulttry, 1998.

3) Magdaléna Kalabova, praca do literarnej sutaze ,Co by som ziskal a ¢o stratil vo
vojenskej uniforme?*, vyhlasenej MO SR v roku 2007.

4) Vyskum ,Omnibus 2007* uskuto¢nilo Centrum psychologickych a sociologickych &innosti
Personalneho Uradu v marci az juni 2007 na vzorke 664 profesionalnych vojakov.

5) Oddelenie sociologickych &innosti Personalneho uradu, ,Omnibus 2006“, 559 respon-
dentov, zber Udajov od 1.- 20. maja 2006.

6) ,Vycvik v Ozbrojenych silach SR*, vyskum oddelenia analyz a verejnej mienky KaMO v spo-
lupraci s Centrom psychologickych a sociologickych €innosti Personalneho uradu OS SR,
jun 2007, oslovenych celkom 835 respondentov.

Pouzita literatura:

1. BERKY, L.: Autorita velitela - poddbstojnika, vyuZivanie motivacie a stimulacie pri vedeni
podriadenych, ,VV* 1/98, s.14, vydal GS Armddy SR, Sprava vychovy a Kulttry, 1998.

2. MAKATURA, T.: ,Co by som ziskal a éo stratil vo vojenskej uniforme?“ praca prihldsend
do literarnej sutaZe vyhlasenej MO SR v roku 2007.

3. KALABOVA, M.:,,Co by som ziskal a ¢o stratil vo vojenskej uniforme?“ préca prihldsend
do literarnej sutaZe vyhlasenej MO SR v roku 2007.

4. CPSC PU OS SR, internd zéverecnd sprava z vyskumu ,Omnibus 2007 jin 2007.

5. Oddelenie analyz a verejnej mienky KaMOQ, interna zaverecna sprava z vyskumu ,Vycvik
v OS SR jun 2007.
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PLAN SPOLOCENSKOVEDNYCH SEMINAROV NA VYCVIKOVY ROK 2008

Rozsah: 40 hodin (4 hodiny kazdy mesiac, okrem jula a augusta)
Ucgast: profesionalni vojaci (U¢ast zamestnancov podla rozhodnutia prislusného velitela)

Téma . . . . . , Planovat .
. Nazov témy, odporuceny metodicky postup, pocet hodin - - Poznamka
¢. v mesiacoch hodin
Socialne zabezpeéenie profesionalnych vojakov januar 4 Vojenska osveta 1/2008
® spolocny vstup k téme (prednaska) - 2 h. februar 2
1 ® samostatné Studium - 2 h.
® seminarna beseda - 2 h.
Implementacia novely zdkona &. 346/2005 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov |februar 2 Vojenska osveta 1/2008
2 ® spolocny vstup k téme (prednaska) - 2 h. marec 2
® seminarna beseda - 2 h.
Etika vojenského profesionala, moralka a mravnost marec 2 Vojenskéa osveta 1/2008
® spolocny vstup k téme (prednaska) - 4 h. april 4
8 ® samostatné Studium - 2 h. maj 2
® seminarna beseda - 2 h.
Psychologicka edukéacia maj 2 Vojenska osveta 1/2008
® spolocny vstup k téme (prednaska) - 4 h. jun 4
4 ® samostatné Studium - 2 h. september 4
® seminarna beseda - 4 h.
Diskriminacia a iné prejavy intolerancie ako negativne javy v Zivote spoloénosti |oktdber 4 Vojenska osveta 1/2008
5 ® spolocny vstup k téme (prednaska) - 2 h.
® seminarna beseda - 2 h.
Suéasné vojnové pravo a rodovy pohlad vo vojenskych operaciach november 4 Vojenska osveta 2/2008
® spolocny vstup k téme (prednaska) - 4 h. december 4
6 ® samostatné Studium - 2 h.
® seminarna beseda - 2 h.
Ciele:

O Prispiet k zlepSeniu profesionalneho prostredia v jednotkach, utvaroch, velitelstvach a Staboch ozbrojenych sil SR.
O Zvysif zaujem vojenskych profesionalov o problematiku miesta a Ulohy jednotlivca v jednotkach, utvaroch, velitelstvach a Staboch ozbrojenych sil SR.
O Podporif spdsobilosti vojakov v ich prosocialnom spravani v Gtvaroch a jednotkach Ozbrojenych sil SR.

Poznamky:

O Vo vycvikovom roku 2008 su spoloéenskovedné semindre uskutocfiované v jednej spolocnej kategérii pre vSetkych profesiondlnych vojakov podla

organickych sucasti alebo podla rozhodnutia prislusného velitela.

O Frekventanti vycvikovych zariadeni Ozbrojenych sil SR (ZVS, OVS a PA) absolvuju spolodensko-vednu pripravu podfa schvalenych programov pripravy.

Uvedené témy mozno vyuzif na pripravu aktudlnych informacii.
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STRUCNE O AUTOROCH VYDANIA

Mgr. Lubos Berky

V ozbrojenych silach pracuje od roku 1981. Poc¢as vojenskej praxe zastaval rézne funkcie,
v obdobi rokov 1992 - 1995 vykonaval funkcie psycholdga na taktickom a operacnom stupni,
v rokoch 1996 - 1998 na Generalnom Stabe Armady SR. V rokoch 1999 - 2001 zastaval riadia-
cu funkciu na Jazykovom instittite a v rokoch 2002 - 2004 opét na GS OS SR. V roku 2004
ukoncil vojensku kariéru a v roku 2005 zacal vyskumnu Cinnost ako socioloég na Persondlnom
urade OS SR. V sucasnej dobe pracuje na KaMO MO SR na oddeleni analyz a verejnej mien-
Ky ako sociolég.

plk. v. z. Stefan Brezina

V ozbrojenych silach pracoval takmer 30 rokov do roku 2000. Pocas vojenskej praxe za-
staval rézne funkcie na taktickom i operacnom stupni. 12 rokov pracoval na Velitelstve Vychod-
ného vojenského okruhu a na Generalnom stabe ozbrojenych sil Slovenskej republiky. V rokoch
1998 - 1999 pbsobil ako riaditel odboru doplriovania ozbrojenych sil a civilnej sluzby Minister-
stva obrany Slovenskej republiky. V rokoch 2001 - 2006 pdsobil na sekcii legislativy a prava
Ministerstva obrany SR. Od roku 2006 pdsobi ako generalny Statny radca na odbore legislati-
vy sekcie obrannej politiky, medzinarodnych vztahov a legislativy. Je jednym zo spracovate-
fov zakladnych zakonov v oblasti obrannej legislativy, ktoré Ministerstvo obrany SR vypraco-
valo od roku 2000 a predloZilo do legislativneho procesu.

PhDr. Anna Klimekova

Ukoncila jednoodborovi psycholdgiu a Specializacné Studium na UK v Bratislave. V priebe-
hu svojej odbornej praxe pracovala na urovni stredného ¢lanku riadenia v rezorte obchodu,
stavebnictva, vo vyskume ako zodpovedny riesitel vyskumnej tlohy. Od roku 2003 pracuje na
Centre psychologickych a sociologickych ¢innosti Personalneho dradu OS SR. Podiela sa na
tvorbe koncepcnych materidlov. Venovala sa a venuje pracovnej a organizacnej psycholdgii,
dopravnej psychologii, lektorskej a publikacnej Cinnosti. V su¢asnom obdobi sa vzdelava v ob-
lasti krizovej intervencie a psychotraumatologii.

PhDr. Miroslav Kmosena, PhD.

V ozbrojenych silach pracuje od roku 1981. PoCas vojenskej praxe zastaval rézne funkcie
na taktickom a operacnom stupni. Ako ucitel pésobil na Vojenskej strednej skole v Liptov-
skom Mikulasi, neskér na Vojenskej akadémii v Liptovskom Mikulasi. V obdobi rokov 1996 - 2001
vykondval funkcie riaditela oddelenia pedagogickych a psychologickych vyskumov MO SR a
psycholéga na GS Armédy SR. Od roku 2002 je odbornym asistentom na katedre humanit-
nych a socidlnych vied Akadémie Ozbro-jenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Miku-
1asi, kde vyucuje psycholdgiu. Ako externy vysokoskolsky ucitel pdsobi aj na niektorych civil-
nych vysokych Skolach.

PhDr. Zuzana Koréokova

Ukoncila studium socidlnej andragogiky v roku 2004, toho casu je externou doktorandkou
na UPJS v Presove v odbore socidlna praca. Pésobi v Akadémii ozbrojenych sil generdla M.
R. Stefénika v Liptovskom Mikuldsi od 1994. Aktivne sa podiela na pedagogickych a vedec-
kych aktivitach katedry humanitnych a socialnych vied.

RSDr. Jozef Kudlicka, CSc.

V ozbrojenych silach pésobi od roku 1964. Do roku 1981 pracoval na réznych funkciach
taktického a operacného stupria. Od roku 1981 pdsobi vo vojenskom sSkolstve, kde preSiel
funkciami od odborného asistenta po veduceho katedry spolo-Censkych vied. Toho Casu
pdbsobi ako odborny asistent na katedre humanitnych a socialnych vied na Akadémii ozbroje-
nych sil generdla M. R. Stefanika v Liptovskom Mikuldsi - vyuéuje filozofiu, etiku a politolégiu.
Kariéru profesionalneho vojaka ukoncil v roku 2003.
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Anton Krizan

V personalnej oblasti pésobi v podmienkach ozbrojenych zborov a ozbrojenych sil Slo-
venskej republiky od roku 1974. Na Ministerstva obrany SR pracuje ako pravnik od roku 1994
a svojou Cinnostou sa aktivne podiela na tvorbe vSeobecne zavéaznych pravnych predpisov a
internych normativnych aktov upravujucich sluZobny pomer profesionalnych vojakov.

Mgr. Jarmila Ondrejcikova

Na Ministerstve obrany Slovenskej republiky pracuje od roku 1993. V rokoch 1993 aZ 2005
pracovala v oblasti vnutornej legislativy. Od roku 2006 pracuje na odbore legislativy sekcie
obrannej politiky, medzinarodnych vztahov a legislativy Ministerstva obrany Slovenskej repub-
liky a podiela sa na tvorbe zakonov a ostatnych vseobecne zavéznych pravnych predpisov.
Podielala sa aj na priprave zakona €. 346/2005 Z. z. o statnej sluZzbe profesionalnych vojakov
ozbrojenych sil Slovenskej republiky a o zmene a dopineni niektorych zdkonov a bola ¢lenkou
komisie na pripravu novely tohto zakona.

doc. PhDr. Maria Petrufova, PhD.

V ozbrojenych silach pésobi od roku 1994. Ukondila Studium Vychovy a vzdelavania
dospelych na FF UPJS v PreSove. Pracovala v riadiacich funkcidch na trovni strednych kol
a vychovnych zariadeniach v regiéne Liptova. Od r. 2004 pbésobi ako docent na katedre ma-
naZmentu Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefénika. V studasnosti vyuduje manaZérsku
komunikaciu, ludské zdroje a organizacné spravanie v Studijnom programe ManaZment. Je spo-
lugarantkou tohto Studijného programu. Aktivne sa podiela na rozvoji katedry manaZmentu a
jej pedagogickych a vedeckych aktivitach.

PhDr. Zdenka Plllarova, PhD.

Wstudovala pedagogiku - socidlnu pedagogiku, rigordznu skusku vykonala v odbore andra-
gogika a doktorandské studium v odbore tedria vyucovania vojensko-odbornych predmetov -
predmet socialna politika. Od roku 1987 pbsobila v Skolstve, od roku 1998 pbsobi ako vyso-
koskolsky pedagdg na katedre humanitnych a socidlnych vied Akadémie ozbrojenych sil
generdla M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi. Vyucuje socidlnu politiku, socidinu pracu, so-
cialnu pedagogiku. Aktivne pracuje v réznych komisiach v oblasti socidlnej politiky.

Ing. Blazena Raganova

Na Ministerstve obrany SR pracuje od roku 1993. V rokoch 1993 - 2005 pracovala na use-
ku tvorby koncepcii a predpisov v oblasti odmeriovania a poskytovania periaZnych naleZitosti
personalu. Podielala sa na tvorbe novej legislativy pre vojensky persondl a civilnych zamest-
nancov Ministerstva obrany SR a ozbrojenych sil SR vratane zakona ¢. 346/2005 Z. z. o Stat-
nej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky a o zmene a dopine-
ni niektorych zakonov vratane novely k tomuto zakonu. V rokoch 2004 - 2005 vykonavala fun-
kciu veducej oddelenia politiky odmeriovania odboru persondainej politiky sekcie ludskych
zdrojov Ministerstva obrany SR. Od roku 2006 pracuje na odbore legislativy sekcie obrannej
politiky, medzinarodnych vztahov a legislativy Ministerstva obrany SR.

JUDr. Jana Trojanova

V oblasti ludskych prav pésobi od r. 2004 so zameranim na rovnost prileZitosti a nedis-
krimindcie. V rokoch 2004 aZ 2007 pracovala na Slovenskom ndrodnom stredisku pre ludské
prdva, kde okrem poskytovania pravnych sluZieb participovala aj na vyskumnych a vzdela-
vacich aktivitach zameranych predovsetkym na presadzovanie zdsady rovnakého zaob-
chddzania. V stcasnosti je zamestnankyriou Odboru ludskych prav a mensin Uradu viddy
Slovenskej republiky
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